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CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A.
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NIRE n° 35.300.366.476

Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA OS TITULARES DAS DEBENTURES DA
PRIMEIRA EMISSAO DA CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A.

REAPRESENTAGCAO EM 19 DE JULHO DE 2018

A Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. ("Companhia”) vem, por meio deste, apresentar aos
senhores titulares das debéntures (“"Debenturistas”) da 12 Emissao de Debéntures Simples,
N3o Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo
Publica, da Concessiondria Rodovias do Tieté S.A. (“"Debéntures”), a proposta da
administragdo para a reestruturagdo financeira da Companhia (“Proposta da
Administracao”), a fim de readequar o perfil de endividamento a sua estrutura de capital
("Reestruturacao”), conforme deliberado pelos Debenturistas em Assembleia Geral de
Debenturistas realizada em 13 de dezembro de 2017 ("AGD 13.12.2017"), nos termos a
seguir expostos.

Para fins desta Proposta da Administracdo e da Reestruturacdo, os termos iniciados em letra
mailscula que ndo estejam aqui definidos terdo os significados que lhes sdo atribuidos no
Instrumento Particular de Escritura da 138 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
AcOes, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, em Série
Unica, para Distribuicio PUblica, da Concessionéria Rodovias do Tieté S.A., celebrado em 14 de
maio de 2013, entre a Companhia e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios, na qualidade de agente fiduciario dos Debenturistas (“"Agente Fiduciario”),
conforme aditado (“Escritura de Emissao”) ou nos Contratos de Garantias (conforme definido
na Escritura de Emissao).

1. ESCLARECIMENTOS INICIAIS

1.1. Esta Proposta da Administragdo € reapresentada, contendo atualizagdao daquela
que foi apresentada em 24 de abril de 2018 e reapresentada em 5 de maio de 2018, em
24 de maio de 2018, em 25 de maio de 2018, em 8 de junho de 2018, em 20 de junho
de 2018, em 25 de junho de 2018 e em 05 de julho de 2018, em cumprimento a
condicao estabelecida pelos Debenturistas na AGD 13.12.2017, em que os Debenturistas
autorizaram previamente a utilizagdo de recursos depositados na Conta Reserva de
Servico da Divida para pagamento da Remuneracdo devida em 15 de dezembro de 2017,
bem como autorizaram previamente que a Companhia estivesse dispensada de cumprir
os Indices Financeiros, conforme previstos na Escritura de Emiss&o, para o periodo findo
em 31 de dezembro de 2017, desde que o Indice Cobertura do Servico da Divida fosse
igual ou superior a 0,60 e a relacdo entre Divida Financeira e Capital Total fosse de até
94/6, observada a obrigagdo da Companhia de recompor o Saldo Obrigatério da Conta
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Reserva do Servico da Divida, da seguinte forma: (i) minimo acumulado de R$ 15
milhdes, até 25 de fevereiro de 2018; e (ii) a totalidade, até 30 de abril de 2018.

1.2. Em Assembleia Geral de Debenturistas realizada, em segunda convocacao, em 30
de abril de 2018, os Debenturistas aprovaram a prorrogacao do prazo para cumprimento
das obrigagGes assumidas pela Companhia na AGD 13.12.2017, até 30 de maio de 2018.

1.3. Posteriormente, em Assembleia Geral de Debenturistas realizada, em segunda
convocacdao, em 30 de maio de 2018, os Debenturistas aprovaram a prorrogacao do
prazo para cumprimento das obrigagbes assumidas pela Companhia na AGD 13.12.2017,
até 28 de junho de 2018.

1.4. Adicionalmente, os Debenturistas autorizaram, em assembleia geral de
debenturistas realizada em 13 de junho de 2018 ("AGD 13.06.2018"), a utilizacdo de
parte dos recursos depositados na Conta Reserva de Servico da Divida para pagamento
da Remuneragao devida em 15 de junho de 2018, bem como autorizaram previamente
que a Companhia estivesse dispensada de cumprir os Indices Financeiros, conforme
previstos na Escritura de Emissao, para o periodo findo em 30 de junho de 2018, desde
que o Indice Cobertura do Servico da Divida fosse igual ou superior a 0,60 e a relagio
entre Divida Financeira e Capital Total fosse de até 95/5, observada a obrigacdo da
Companhia de recompor o Saldo Obrigatdrio da Conta Reserva do Servigo da Divida até o
dia 30 de julho de 2018.

1.5. Ainda, em Assembleia Geral de Debenturistas realizada, em segunda convocagao,
em 28 de junho de 2018, os Debenturistas aprovaram a prorrogacao do prazo para
cumprimento das obrigagdes assumidas pela Companhia na AGD 13.12.2017, bem como
para o preenchimento dos Saldos Minimos Obrigatdrios das Contas de Reserva, conforme
estabelecido no Contrato de Administracao de Contas nas Clausulas 4.10 a 4.13, até 30
de julho de 2018.

1.6. A Diretoria da Companhia informa aos Debenturistas que, conforme fato
relevante divulgado em 24 de maio de 2018, os acionistas da Companhia celebraram o
Contrato de Compra e Venda de Acdes e Outras Avencas (“Contrato de Compra e
Venda de Agdes”), para consolidacdo do controle acionario da Companhia pela AB
Concessbes S.A., por meio da aquisicdo de todas as acOes de titularidade da Lineas
International Holding B.V., representativas de 50% (cinquenta por cento) do capital social
da Companhia ("Operagao”).

1.7. A transferéncia das agbes no ambito da Operacdo somente podera ser levada a
efeito apds o cumprimento de determinadas condicdes suspensivas previstas no Contrato
de Compra e Venda de Acoes, entre elas: (i) devera ter sido obtida a aprovacdo pelos
titulares das Debéntures, pelo quérum aplicavel e reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas, quanto aos termos e condigdes da Reestruturacao; e (ii) a AB Concessoes
S.A. devera ter obtido todas as aprovacdes societdrias necessarias para a aprovagao
conjunta dos termos finais da Reestruturagao e da Operacao.

1.8. A administragdo da Companhia esclarece que os termos da Reestruturagao,
conforme descritos nessa Proposta da Administracdo, estd sujeita as aprovacoes
societarias da Companhia e de seus acionistas que sejam aplicaveis.
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ALTERAGCOES DECORRENTES DO FECHAMENTO DA OPERAGAO

2.1. Apos o fechamento da Operacdo, nos termos do Contrato de Compra e Venda de
Acoes, a AB Concessdes S.A. passara a ser a Unica acionista direta da Companhia e,
nesse sentido, a Companhia propde que a definicdo de “Acionistas” que consta na
Clausula 1.2 da Escritura de Emissdo seja alterada para “Acionista”, que significara “AB
Concessodes S.A.”

ALTERACOES NOS TERMOS E CONDIGOES DAS DEBENTURES

3.1. Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: A Companhia propde aos Debenturistas
o alongamento do perfil da divida representada pelas Debéntures, mediante a
prorrogacao do seu prazo de vigéncia em 7 (sete) anos e 6 (seis) meses e,
consequentemente, a alteracdo da Data de Vencimento. Por essa razao, a Companhia
propGe que as Clausulas 4.8 e 4.8.1 da Escritura de Emissdo sejam alteradas para prever
gue as Debéntures terdo prazo de vigéncia de 22 (vinte e dois) anos e 6 (seis) meses
contados da Data de Emissdo, e que a Data de Vencimento seja alterada de 15 de junho
de 2028 para 15 de dezembro 2035 (“"Nova Data de Vencimento”).

3.2. Amortizacao Programada: Considerando a Nova Data de Vencimento e com o
intuito de adequar o fluxo de amortizacdo das Debéntures ao fluxo de caixa da
Companhia, combinado com os aportes de capital indicados abaixo, propOe-se aos
Debenturistas a alteracdo do cronograma de amortizacdo programada das Debéntures e
a alteragdao da proporgao do Valor Nominal Unitario a ser amortizado em cada Data de
Amortizacdo das Debéntures devendo, consequentemente, serem modificadas as
Clausulas 4.9.1 e 4.9.1.1 da Escritura de Emissdo, de acordo com as seguintes datas e
percentuais:

Data Amortizacio Data Amortizacio
15 de Dezembro de 2017 0,66% 15 de Junho de 2027 1,90%
15 de Junho de 2018 1,10% 15 de Dezembro de 2027 1,90%
15 de Dezembro de 2018 0,00% 15 de Junho de 2028 2,70%
15 de Junho de 2019 0,15% 15 de Dezembro de 2028 2,70%
15 de Dezembro de 2019 0,15% 15 de Junho de 2029 4,60%
15 de Junho de 2020 0,10% 15 de Dezembro de 2029 4,60%
15 de Dezembro de 2020 0,10% 15 de Junho de 2030 4,70%
15 de Junho de 2021 0,50% 15 de Dezembro de 2030 4,70%
15 de Dezembro de 2021 0,50% 15 de Junho de 2031 5,00%
15 de Junho de 2022 1,00% 15 de Dezembro de 2031 5,00%
15 de Dezembro de 2022 1,00% 15 de Junho de 2032 6,20%
15 de Junho de 2023 0,86% 15 de Dezembro de 2032 6,20%
15 de Dezembro de 2023 0,86% 15 de Junho de 2033 5,00%
15 de Junho de 2024 1,50% 15 de Dezembro de 2033 5,00%
15 de Dezembro de 2024 1,50% 15 de Junho de 2034 4,70%
15 de Junho de 2025 1,80% 15 de Dezembro de 2034 4,70%
15 de Dezembro de 2025 1,80% 15 de Junho de 2035 6,61%
15 de Junho de 2026 1,80% 15 de Dezembro de 2035 6,61%
15 de Dezembro de 2026 1,80% - -
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3.3. Remuneragdo: Igualmente, com o intuito de acomodar o fluxo de amortizagao
das Debéntures ao fluxo de caixa da Companhia, combinado com os aportes de capital
indicados abaixo, propde-se modificacdo na Remuneracdo, para 3,00% (trés por cento)
ao ano, base 252 Dias Uteis, a partir da data em que a Reestruturacdo for aprovada pelos
Debenturistas (inclusive), incidente sobre o Valor Nominal Atualizado ou Saldo do Valor
Nominal Atualizado, conforme aplicavel, com a consequente alteragao das Clausulas 4.10,

4.10.1 e 4.10.2 da Escritura de Emissao, a qual sera negociada com os Debenturistas
durante o prazo de prorrogacao indicado no item 5.4 desta Proposta da Administracao.

3.4. Acréscimo na Remuneracgdo. Caso, seja verificado que entre os anos de 2017 e
2025 houve um aumento da taxa de crescimento anual composta ("CAGR"), que sera
medida sobre a variacdo dos eixos equivalentes (pagantes) em quilémetros percorridos, a
Remuneracdo das Debéntures sera automaticamente majorada nominalmente (“Step-
up”), conforme condicOes abaixo:

CAGR 2017-2025 Remuneragao adicional a | Remuneragao a partir de 16 de
partir de 16 de dezembro de | dezembro de 2025
2025
>=4,0% ou <5,0% 1,00% 4,00%
>=5,0% ou <6,0% 2,50% 5,50%
>=6,0% 4,00% 7,00%
3.41. O CAGR devera ser calculado pela Companhia e apresentado para

validac3o pelo Agente Fiduciario até 30 de janeiro de 2026. Fica certo e ajustado
que o Step-Up sera adicional em relagcdo a remuneracdo base de 3% e aplicado a
partir de 16 de dezembro de 2025 até a Nova Data de Vencimento, devendo,
neste caso, ser realizado aditamento a Escritura, sem necessidade de nova
aprovacgao societaria pela Companhia ou de Assembleia Geral de Debenturistas,
para fazer constar a nova remuneragao.

3.4.2. Para todos os fins, caso o aumento do CAGR entre os anos de 2017 e
2025, conforme verificado pela Companhia, seja inferior a 4,0% (quatro por
cento), ndo havera alteragdo na Remuneracdo.

3.5. Pagamento da Remuneracdo: Adicionalmente as alteragdes no fluxo de
amortizacdo do Valor Nominal Unitario e a Remuneracgdo, de acordo com os itens 2.2 e
2.3 acima, considerando a Nova Data de Vencimento, a Companhia sugere adequacao do
fluxo de pagamentos da Remuneragao e, consequentemente, a alteracdo das Clausulas
4.12 e 4.12.1 da Escritura da Emissao, nos seguintes termos:

0) capitalizacao da Remuneracdo a partir da data em que a Reestruturacao
for aprovada pelos Debenturistas (inclusive) até 15 de dezembro de 2020
(inclusive) sobre o Valor Nominal Unitério; e
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(i) a alteracao do cronograma de pagamentos da Remuneragao, porém sem
alteracdo da periodicidade semestral, de forma que, apds a implementacdo da
Reestruturacdo, o préximo pagamento seja devido em 15 de junho de 2021 e o
ultimo pagamento seja devido na Nova Data de Vencimento.

3.6. Exclusdo de Indices Financeiros: Como parte da Reestruturacdo, a Companhia
propde a exclusdo dos Indices Financeiros. Por tal razdo, sugere-se que a alinea “m” da
Clausula 4.16.3 da Escritura de Emissdo, seja excluida, assim como toda e qualquer
referéncia a “Indices Financeiros” contida no referido documento (com excecdo da
definicdo de “Empréstimos Subordinados” que sera mantida observado o disposto nesta
Proposta da Administracao).

3.6.1. Como consequéncia da exclusdo dos Indices Financeiros ora proposta, a
Amortizacdo Compulséria, conforme prevista nas Clausulas 4.9.2 e 4.9.2.1 a
4.9.2.7 da Escritura de Emissdo, deixaria de ser exigida e, portanto, também seria
excluida da Escritura de Emissao, juntamente com todas e quaisquer referéncias
a “Amortizacao Compulsdria” contida na Escritura de Emissdao e nos demais
Documentos da Emissao.

3.6.2. Ademais, os itens (ii) e (iii) da Clausula 4.16.2(f) da Escritura de Emissdo
seriam suprimidos, em razdao da exclusao dos fndices Financeiros e,
consequentemente, da necessidade de cumprimento dos requisitos pra
“Pagamentos Restritos”, e os itens (i) e (ii) da Clausula 5.1(a) da Escritura de
Emissao seriam alterados, para excluir o relatdrio contendo a memoria de calculo
detalhada para acompanhamento dos Indices Financeiros dos documentos a
serem entregues pela Companhia ao Agente Fiduciario, na periodicidade ali
prevista.

3.6.3. O item (ii) da Clausula 1.6.1 do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de
Agles e Outras Avengas celebrado em 22 de maio de 2013 entre a Companhia, o
Agente Fiduciario, Atlantia Bertin Participacdes S.A. (atualmente denominada AB
Concessdes S.A.) e a Ascendi International Holding B.V. (atualmente denominada
Lineas International Holding B.V.), conforme aditado (“Contrato de Alienacgao
Fiduciaria”) seria excluido, em razdo da eliminacdo dos indices Financeiros.

3.7. Obrigacdo de Injecdo de Capital na Companhia: Ainda, como parte da
Reestruturacao, a Companhia propOe a inclusao de obrigagao de injecdo de capital na
Companhia pela Acionista, por meio de adiantamentos de recursos, aumentos de capital
social ou celebragdo de Empréstimos Subordinados, que devem totalizar
R$170.000.000,00 (cento e setenta milhdes de reais), de acordo com o seguinte
cronograma: (a) R$66.000.000,00 (sessenta e seis milhGes de reais) até 31 de dezembro
de 2019; (b) R$94.000.000,00 (noventa e quatro milhdes de reais) até 31 de dezembro
de 2020; e (c) R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais) até 31 de dezembro de 2021.

3.8. Qudrum: Considerando as caracteristicas da comunhdo dos Debenturistas, a
Companhia propde a alteracdo dos quoruns previstos na Escritura de Emissdao para
aprovacdo de matérias sujeitas a deliberagdo pelos Debenturistas, com o fim de
uniformizar os qudruns previstos na Escritura de Emissdo e viabilizar futuras discussoes
com os Debenturistas. Nesse sentido, todas e quaisquer matérias sujeitas a deliberacao
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da Assembleia Geral de Debenturistas seriam aprovadas, em primeira convocacdo, por
Debenturistas que representem, no minimo, a maioria das Debéntures em Circulagdo ou,
em segunda convocacado, por Debenturistas que representem, no minimo, a maioria das
Debéntures de titularidade dos presentes na respectiva Assembleia Geral de
Debenturistas.

3.8.1. Em vista da modificacdo proposta nos termos do item acima, propde-se
a exclusdo da Clausula 7.13 da Escritura de Emissao com a consequente
renumeracao das clausulas subsequentes e a alteracdo de disposicoes dos
seguintes Documentos da Emissao:

0) Escritura de Emissdo: modificagdo das Clausulas 4.4.8, 4.15,
4.15.5.1 e 4.15.5.2, itens (&), (k), (m), (q) e (r) da Clausula 4.16.2, item
(g9) da Clausula 4.16.3, Clausula 4.16.7 e item (00) da Clausula 5.1, para
exclusdo dos quoruns especificamente previstos em tais clausulas e
substituicdo por referéncia ao quérum previsto na Clausula 7.12; e

(i) Contrato de Administragdo de Contas (conforme definido
abaixo): alteracdo da Clausula 3.5 para exclusao do quérum
especificamente previsto em tal clausula e substituicdo por referéncia ao
quoérum previsto na Clausula 7.12 da Escritura de Emissao.

4. ALTERACOES NA ESTRUTURA DE CONTAS RESERVA, FUNCOES DO
ENGENHEIRO INDEPENDENTE E EVENTOS DE VENCIMENTO ANTECIPADO

4.1. No dmbito da Reestruturacdo, por meio da presente Proposta da Administracdo, a
Companhia propde a modificacdo da estrutura de contas estabelecida no Contrato de
Administracao de Contas Bancarias celebrado entre a Companhia, o Agente Fiduciario, o
Ital Unibanco S.A. na qualidade de banco depositario ("Banco Depositario”) e o
Precision Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado, em 22 de maio de 2013,
conforme aditado (“Contrato de Administracdao de Contas”), conforme mencionado
na Clausula 4.15.5 da Escritura de Emissao, a fim de simplificar tal estrutura.

4.2. A alteracao da estrutura de contas prevista no Contrato de Administracdo de
Contas visa permitir a Companhia acessar os recursos depositados nas Contas Reserva
para a realizacdo de obras previstas no Projeto de Investimento, de acordo com o
Cronograma da ARTESP, e o cumprimento de demais obrigacbes relacionadas a
Concessao previstas no referido contrato e na Escritura de Emissao, sem comprometer o
cronograma de pagamentos das Debéntures, considerando os termos da Reestruturacao.

4.3. Nesse contexto, as seguintes altera¢des seriam promovidas:

() todas as Contas Reservas seriam encerradas, exceto a Conta Reserva de
Capex, a qual passaria a ser denominada “Conta Reserva” e teria saldo de
recursos inicial equivalente ao saldo de recursos depositados nas demais Contas
Reserva, na data de aprovagao da Reestruturagao;

(i) as Contas do Projeto passariam a ser compostas por (1) Conta de
Receitas; (2) Conta de Pagamentos do Projeto; (3) Conta de Indenizagles; (4)
Contas para Investimento; e (5) Conta Reserva.
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(iii) os recursos depositados na Conta Reserva seriam utilizados para
pagamento das despesas relacionadas as obras previstas no Cronograma da
ARTESP e pagamento das demais obrigacbes da Companhia devidas perante o
Poder Concedente sob o Contrato de Concessao, incluindo despesas relacionadas
a operacao e a manutencao da Concessao;

(iv) as movimentacdes de recursos da Conta Reserva passariam a ser
mensais, mediante autorizacdo do Engenheiro Independente e, com relagao as
obras previstas no Cronograma da ARTESP, de acordo com a evolugdo fisica das
obras em andamento, até a utilizacdo total de tais recursos;

(v) nao haveria necessidade de recomposicao do saldo da Conta Reserva,
pois 0s recursos & depositados seriam destinados integralmente ao pagamento
das despesas relacionadas as obras do Cronograma da ARTESP e demais
obrigacdes da Companhia, até sua integral utilizacao;

(vi) exceto pela Conta Reserva, as demais Contas do Projeto permaneceriam
inalteradas, conforme previstas no Contrato de Administracdao de Contas e as
funcdes e atribuicdes do Engenheiro Independente também nao seriam alteradas,
ressalvadas as modificacdes necessarias para adaptagao de suas funcdes a nova
estrutura de contas, nos termos deste item 4.3.

4.4. Em vista das modificacbes propostas a estrutura de contas prevista no Contrato
de Administracdo de Contas, conforme os itens 4.2 e 4.3 desta Proposta da
Administracdo, as seguintes disposicoes dos Documentos da Emissao seriam alteradas:

(i) Escritura de Emissdo: Clausulas 4.15.3, 4.15.5.2, subitem (vi) da
Clausula 4.16.2(f) e itens (pp) e (tt) da Clausulas 5.1, para excluir as referéncias
as Contas do Projeto que seriam encerradas e refletir a nova estrutura de
movimentacao da Conta Reserva;

(i) Contrato de Alienacdo Fiduciaria: Cladusulas 1.6.2 e 5.7, para excluir as
referéncias as Contas do Projeto que seriam encerradas e refletir a nova estrutura
da Conta Reserva, nos termos ora propostos;

(iii) Contrato de Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios e Direitos sobre
Contas e Outras Avencas celebrado em 22 de maio de 2013 entre a Companhia, o
Agente Fiducidrio e o Banco Depositario, conforme aditado (“Contrato de
Cessao Fiduciaria”): itens (c) e (d) da Clausulas 1.1, itens (a) e (b) da Clausula
1.1.5, Clausulas 3.1, 3.1.1, 3.3, 5.2, itens (@) e (c) da Clausula 5.3, Clausula 7.2,
itens (a) e (w) da Clausula 8.1 e subitens (i) e (iii) da Clausula 9.1(b), para excluir
as referéncias as Contas do Projeto que seriam encerradas e refletir a nova
estrutura de movimentagao da Conta Reserva; e

(iv) Contrato de Administracdo de Contas: Clausula 1.1, Clausula Segunda,
Clausulas 3.1, 3.1.1 e 3.2, Clausula Quarta, Clausulas 5.1, 5.1.1 e 5.2, Clausula
Sexta, Clausulas 7.1, 7.2.1, 7.2.2, 7.3, 7.8, 7.16, 8.1, 8.5.3, 8.5.4, 8.5.4.1 e
10.5.1, para excluir as referéncias as Contas do Projeto que seriam encerradas e
refletir a nova estrutura de movimentagao da Conta Reserva.
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4.5. Tendo em vista o objetivo da Reestruturacao, a Companhia propde maodificar
alguns Eventos de Vencimento Antecipado e obrigagdes previstas na Escritura de
Emissdo, conforme indicados abaixo:

(i) Clausula 4.16.2, item (x): com o fim de evitar interpretacbes divergentes
e para especificar as modalidades de intervencdo do Poder Concedente admitidas
em direito, sugere-se alterar este item para que seja Evento de Vencimento
Antecipado a decretacdo de caducidade do Contrato de Concessao, conforme
determinado por decisdo judicial transitada em julgado;

(i) Clausula 4.16.2, item (1): propde-se que seja incluido, como excecdo ao
disposto no item () da Clausula 4.16.2, a possibilidade de a Companhia conceder
mutuo a suas controladoras, controladas, sociedades sob controle comum, se e
guando constituidas, administradores ou qualquer terceiro;

(iii) Clausula 4.16.2, item (u): propde-se que seja incluido, como excegao ao
disposto no item (u) da Clausula 4.16.2: (i) a possibilidade de a Companhia
contratar novas dividas, a partir de 2028, desde que o ICSD da Companhia,
conforme definicao a ser mantida na Escritura de Emissao na forma do Anexo I,
seja igual ou superior a 1,15 (um inteiro e quinze centésimos); e (i) a
possibilidade de celebragdo de contratos de mituo com entre a Emissora e sua
controladora direta ou Controladora Final, tendo a Emissora como credora e a
controladora direta ou a Controladora Final como devedora;

(iv) Clausula 4.16.2, item (q): propde-se que a definicdo de “Controladoras
Finais” seja alterada para “Controladora Final”, que significara “Atlantia S.p.A.”

(v) Cldusula 4.16.3, itens (d) e (g): propde-se aumentar o threshold
mencionado nos respectivos itens, de 2% (dois por cento) para 10% (dez por
cento) do Ativo Nao Circulante da Companhia, tendo em vista que o percentual
ora sugerido se mostra mais relevante, pelo valor por ele representado, para fins
de caracterizacdo de um Evento de Vencimento Antecipado;

(vi) Clausulas 4.16.6, 4.16.7 e 4.16.8: em vista das caracteristicas da
comunhdo dos Debenturistas, a Companhia propde alterar o mecanismo de
declaragdo de vencimento antecipado das Debéntures, na hipdtese de ocorréncia
de Evento de Vencimento Antecipado Ndo Automdtico, para que o vencimento
antecipado se dé por meio de voto afirmativo dos Debenturistas nesse sentido, de
acordo com o quoérum proposto nos termos do item 2.6.1(i) acima, o qual se
aplicaria a Clausula 4.16.7 da Escritura de Emissdo. Assim, as Clausulas 4.16.6 e
4.16.7 da Escritura de Emissao seriam modificadas para excluir a palavra "nao"
antes de "declaracao" e "declarar", respectivamente, e a Clausula 4.16.8 seria
alterar para indicar que, na hipotese de nao ser instalada a assembleia geral de
debenturistas mencionada na Clausula 4.16.6, por falta de quérum, o Agente
Fiduciario ndo devera declarar o vencimento antecipado das Debéntures, com a
consequente exclusdo da parte final dessa Clausula 4.16.8; e

(vii) Clausula 5.1, itens (a)(vii) e (ss): a Companhia sugere a exclusdo desses
itens, por entender que ndo se faz necessaria a substituicdo do Consultor de
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Trafego, no caso de divergéncia maior que 10% (dez por cento) entre o Estudo
de Trafego e os estudos e controles internos da Companhia.

5. INDICAGAO DE EMPRESA PARA SUBSTITUICAO DA EMPRESA QUE PRESTA
SERVICOS DE ENGENHARIA INDEPENDENTE

5.1. Por meio desta Proposta da Administracdo, para cumprimento da obrigacdo
assumida pela Companhia na AGD 13.06.2018, a Companhia indica as empresas Alta
Engenharia de Infraestrutura LTDA, Embhel Engenharia e Consultoria LTDA e Enejota
Cavalieri Engenharia LTDA para substituicdo da atual prestadora de servicos de
engenharia independente, conforme disposto na cldusula 5.1, item (ee) da Escritura de
Emissao.

6. CONSIDERAGCOES FINAIS

6.1. Na elaboracdo da proposta da Reestruturagdao, levou-se em consideracdo os
diversos aportes de recursos realizados pelos acionistas da Companhia nos Ultimos 8
(oito) anos, os quais somam quantias relevantes e foram integralmente destinados ao
suporte da Companhia no cumprimento de suas obrigagoes relacionadas a Concessao e
as Debéntures. Igualmente foram consideradas as discussdes havidas com os
Debenturistas acerca da Reestruturacdo, em que foram prestados esclarecimentos pela
Companhia acerca de suas operacoes, resultados, modelo financeiro adotado e demais
aspectos relacionados as suas atividades, bem como apresentados determinados pleitos
dos Debenturistas em relacao a reestruturacgdo financeira da Companhia.

6.2. Ademais, a Reestruturacdo tem como objetivo permitir a Companhia continuar
cumprindo suas obrigacdes perante o Poder Concedente relacionadas a Concessao, bem
como perante os Debenturistas, no ambito das Debéntures, sem que se causem impactos
adversos a uma e/ou a outra parte.

6.3. A esse respeito, a Companhia tem ciéncia de que eventual insucesso na
implementacdo da Reestruturacdo poderd gerar efeitos adversos relevantes. Eventual
processo decorrente da excussdo da garantia de alienagdo fiduciaria de agGes sujeitaria
os envolvidos a ingeréncia do Poder Concedente e a excussdao da garantia de cessao
fiducidria de direitos creditdrios possui limitacdes inerentes a este tipo de garantia,
conforme previsto nos respectivos Contratos de Garantias e na legislacao aplicavel.

6.4. Caso a Reestruturacdo nao seja aprovada, em segunda convocagao no dia 30 de
julho de 2018, pela totalidade dos titulares das Debéntures presentes na assembleia, a
Companhia continuara a envidar seus melhores esforgos, em conjunto com os
Debenturistas, sobre um formato que permita que os termos das Debéntures sejam
definitivamente reestruturados e, para esse fim, devera ser aprovada, pela maioria dos
titulares das Debéntures presentes na assembleia, em segunda convocacdo, a
prorrogagao até 30 de agosto de 2018 do prazo para: (i) o cumprimento das obrigacdes
estabelecidas na AGD 13.12.2017 e na AGD de 13.06.2018; e (ii) o preenchimento dos
Saldos Minimos Obrigatérios das Contas de Reserva, conforme estabelecido no Contrato
de Administracdo de Contas nas Clausulas 4.10 a 4.13.

6.5. Por fim, a Companhia informa aos Debenturistas que a Reestruturacdo, uma vez
que seja definitivamente aprovada pelos Debenturistas pelo quérum aplicavel, sera
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submetida a apreciacdo dos orgaos, autoridades e agéncias reguladoras competentes,
incluindo os 6rgdos societarios da Companhia e de seus acionistas, a Comissdo de
Valores Mobiliarios e a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte
do Estado de Sdo Paulo — ARTESP, conforme aplicavel.
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DOCUMENTOS E INFORMAGOES NECESSARIOS A ANALISE DESTA PROPOSTA DA
ADMINISTRAGAO E DA REESTRUTURACAO

Os documentos e informagdes necessarios a anadlise desta Proposta da Administracdo e da
Reestruturacdo, quais sejam, a Escritura de Emissdo, incluindo seus respectivos aditamentos,
assim como o Contrato de Administracdo de Contas, estdo disponiveis para consulta nas
paginas da Companhia (http://www.rodoviasdotiete.com.br) e da Comissdao de Valores
Mobilidrios (www.cvm.gov.br - Sistema Empresas.NET) na rede mundial de computadores —
internet e na sede social da Companhia.

No endereco eletronico da CVM (www.cvm.gov.br), clicar em: “central de sistemas”, depois
clicar em: “Informagbes sobre Companhias”, depois clicar em: “ITR, DFP, IAN, IPE e outras
informacgdes”, depois digitar “CONCESSIONARIA RODOVIAS TIETE SA”, depois clicar em
“Escrituras e aditamentos de debéntures” e, finalmente clicar no item: (i) “Escritura da 12
emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em agOes, espécie quirografaria a ser
convolada em garantia real, em série Unica, para distribuicdo publica” para a acessar a
Escritura; (i) “1° Aditamento a Escritura da 12 Emiss3ao de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em AcoOes, Espécie Quirografaria a ser Convolada em Espécie com Garantia Real,
em Série Unica, para Distribuicdo PUblica” para o primeiro aditamento & Escritura; (iii) “2°
Aditamento a Escritura da 12 Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes,
Espécie Quirografaria a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para
Distribuicao Publica” para o segundo aditamento a Escritura; e (iv) “3° Aditamento a Escritura
da 12 Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, Espécie Quirografaria a ser
Convolada em Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicio PUblica” para o
terceiro aditamento a Escritura.

No endereco eletrénico da Companhia (http://www.rodoviasdotiete.com.br), clicar em: “Relagdo
com Investidores”, depois clicar em: “RELATORIOS DA CVM”, depois clicar em: “Escrituras e
aditamentos de debéntures” e, finalmente clicar no item: (i) “Escritura da 12 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, espécie quirografaria a ser convolada em
garantia real, em série Unica, para distribuicdo publica” para a acessar a Escritura; (ii) “1°
Aditamento a Escritura da 12 Emissdao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes,
Espécie Quirografaria a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para
Distribuigao Publica” para o primeiro aditamento a Escritura; (iii) “2° Aditamento a Escritura da
12 Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, Espécie Quirografaria a ser
Convolada em Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo PUblica” para o
segundo aditamento a Escritura; e (iv) “Emissdo de Valores Mobilidrios” para o terceiro
aditamento a Escritura.
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No endereco eletronico da CVM (www.cvm.gov.br), clicar em: “central de sistemas”, depois
clicar em: “Informagbes sobre Companhias”, depois clicar em: “ITR, DFP, IAN, IPE e outras
informacdes”, depois digitar “CONCESSIONARIA RODOVIAS TIETE SA”, depois clicar em
“Prospecto de Distribuicdo Publica” e, finalmente, clicar no item “Prospecto Definitivo”: (i)
acessar a pagina 507, para o “Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditdrios e Direitos
sobre Contas e Outras Avencas” para o Contrato de Cessao Fiduciaria; (ii) acessar a pagina 679
para o “Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Contrato de Cessdo Fiduciaria de
Direitos Creditorios e Outras Avencas”, para o primeiro aditamento ao Contrato de Cessdo
Fiduciaria; (iii) acessar a pagina 953 para o “Contrato de Alienacdo Fiduciaria de A¢Oes e Outras
Avencas” para o Contrato de Alienacao Fiduciaria; (iv) acessar a pagina 1083 para o “Primeiro
Aditamento ao Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Agdes e Outras Avengas” para o primeiro
aditamento ao Contrato de Alienagao Fiduciaria; (v) acessar a pagina 1229 para o “Instrumento
Particular de Administracdo de Contas Bancarias” para o Contrato de Administragdo de Contas;
e (vi) acessar a pagina 1349 para o “1° Aditamento ao Instrumento Particular de Administracao
de Contas Bancarias” para o primeiro aditamento ao Contrato de Administracao de Contas.

Esta Proposta da Administracdo podera ser posteriormente complementada pela administragdo
da Companhia, até a data da assembleia geral de debenturistas que sera convocada para
deliberar acerca da Reestruturacdo, caso necessario, inclusive se forem indispensaveis
esclarecimentos adicionais acerca da Reestruturacdo, ou se verificar a necessidade de
aprimoramento de pontos objeto da presente proposta.

Salto, 19 de julho de 2018.

Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.
Nuno Filipe Nogueira Alves Coelho
Diretor de Relagdes com Investidores
http://www.rodoviasdotiete.com.br
ri@rodoviasdotiete.com.br
+55 11 4602 7900
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