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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsével pelo contetido do Ricardo Jorge Dias de Oliveira
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores
Nome do responsavel pelo conteddo do Sebastido Ricardo Carvalho Martins
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Versdo: 1

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Auditoria das demonstrag@es financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotas no Brasil e em IFRS para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2013.

No ultimo exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, os honorarios dos auditores independentes totalizaram o valor de
R$ 295.000,00, referentes aos servigos de auditoria anual das demonstracoes financeiras e revisdes dos ITRs da Companhia.

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Para 2014 o valor previsto é de R$ 311.000,00.

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

N&o houve substituicdo

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servigo

CPF

Endereco

Benedito Alfredo Baddini Blanc

José Antonio de Andrade Navarrete

16/07/2010 a 31/03/2013

01/04/2013

964.173.908-53

120.817.178-08

Avenida José de Souza Campos, 900, 1° e 3° Andar, Nova Campinas, Campinas, SP, Brasil, CEP
13092-123, Telefone (19) 33220500, Fax (19) 33220559, e-mail: alfredo.blanc@br.ey.com

Avenida José de Souza Campos, 900, 1° e 3° Andar, Nova Campinas, Campinas, SP, Brasil, CEP
13092-123, Telefone (19) 33220500, Fax (19) 33220559, e-mail: jose.a.navarrete@br.ey.com
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2.3 - Outras informacgdes relevantes
2.3.  Outras informagoes relevantes:

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Individual

(Reais)

Exercicio social (31/12/2013)

Exercicio social (31/12/2012)

Exercicio social (31/12/2011)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial de Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acéo

163.220.000,00
1.345.462.000,00
317.206.000,00

84.220.000,00
-36.334.000,00
22.357.847.595

0,007300

-0,001625

188.182.000,00
910.328.000,00
275.247.000,00

92.369.000,00
-7.854.000,00
22.357.847.595

0,008417

-0,000351

207.408.000,00
792.424.000,00
242.405.000,00

80.657.000,00
-11.201.000,00
22.357.847.595

0,009277

-0,000501

Versdo: 1
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2.

3.2.

a) Medigcdes nao contabeis:

Exercicio social findo em 31 de
dezembro de

Calculo do EBITDA 2013 2012 2011
EBITDA (em R$ mil) () 80.661 83.882 77.374
Margem EBITDA Ajustada (%) @ 46,10% | 51,85% 53,34%

arrecadagao de pedagio e acessorias.

(" O EBITDA corresponde ao lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro liquido, depreciacéo e amortizagao.

@ Margem EBITDA Ajustada: corresponde ao EBITDA dividido pela Receita liquida de

Versao : 1

b) conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas:

A tabela abaixo apresenta a demonstragdo do célculo do EBITDA da Companhia,
conforme as ultimas demonstragdes financeiras:

Exercicio social findo em 31 de
dezembro de

Reconciliagéo do EBITDA 2013 2012 2011
(valores em R$ mil, exceto percentuais)
Prejuizo Liquido (36.334) (7.854) (11.201)
D.espesgs Financeiras  liquidas das Receitas 117981 78.100 80773
Financeiras
Imposto de renda e contribuigdo social (18.781) (967) (5.018)
Depreciagao e Amortizagdo 17.795 14.603 12.820
EBITDA(" 80.661 83.882 77.374
Margem EBITDA Ajustada (%) @ 46,10% 51,85% 53,34%

() O EBITDA corresponde ao lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda e contribui¢éo
social sobre o lucro liquido, depreciagdo e amortizagao.

@ Margem EBITDA Ajustada: corresponde ao EBITDA dividido pela Receita liquida de

arrecadacéo de pedagio e acessorias.
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

3.2. ) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a
correta compreensao de sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes:

A Companhia entende que o EBITDA é a medi¢do mais apropriada para a compreensao de sua
condig&o financeira, pois entende que o EBITDA consiste em um indicador de desempenho
operacional, uma vez que reflete o potencial de geracédo de recursos decorrentes exclusivamente
das operagdes principais da Companhia. Vale lembrar que s&o excluidos do EBITDA despesas
que nao afetam o fluxo de caixa, ainda que operacional, como, por exemplo, a depreciagao e
amortizagao, que ndo representam saida de recursos do fluxo de caixa da Companhia.

O EBITDA engloba todos os componentes operacionais e, desta forma, compreende grande
parte das receitas auferidas e despesas incorridas, o que destaca a medida em relagdo ao
Prejuizo Liquido na visualizagdo do desempenho operacional da Companhia.

Em resumo, a Companhia entende que o EBITDA demonstra o potencial de geragédo de caixa da
atividade operacional, pois indica quanto recurso € gerado pelos ativos operacionais.

O EBITDA néo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards,
emitidas pelo International Accounting Standard Board. Desde a edi¢do da Instrugdo da CVM n°
527, de 04 de outubro de 2012 (“Instrucdo CVM 5277), que entrou em vigor em 1° de janeiro de
2013, o EBITDA possui um significado padrdo, que consta do artigo 3°, inciso |, da referida
Instrucdo. No entanto, a Companhia ndo pode garantir que outras empresas, inclusive
companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado
padréo instituido pela Instrugdo CVM 527 ndo seja adotado por outras empresas, o EBITDA
divulgado pela Companhia pode n&o ser compardvel ao EBITDA preparado por outras
empresas. Além disso, divulgagdes feitas anteriormente a entrada em vigor da Instrugéo por
empresas que nao foram obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o significado padronizado
instituido pela Instrugdo. Nos negdcios da Companhia, o EBITDA ¢ utilizado como medida de
desempenho operacional.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

3.3.  Eventos subsequentes as ultimas demonstragoes financeiras de encerramento de
exercicio social que as altere substancialmente:

N&o ha eventos subsequentes as demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2013.
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

3.4. Politica de destinag&o dos resultados dos 3 ultimos exercicios sociais

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, o lucro liquido é definido como o resultado do
exercicio, deduzidos os prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores, a provisao para
imposto de renda, a provisdo para contribuicdo social e quaisquer valores destinados ao
pagamento de participacdes estatutarias de empregados e administradores.

Apurado o lucro liquido do exercicio, dele deduzir-se-&o inicialmente 5% para constituicdo de
reserva legal, até esta alcancar 20% do capital social ou até que a soma desta e de outras
reservas de capital atinja 30% do capital social.

Em linha com a Lei das Sociedades por Acdes, 0 Estatuto Social da Companhia prevé que uma
quantia, representativa do dividendo minimo obrigatorio, equivalente a, no minimo, 25% do lucro
liquido anual, ajustado conforme estabelecido pela Lei das Sociedades por A¢Bes que devera
ser distribuido aos acionistas, a titulo de dividendo ou pagamento de juros sobre o capital proprio
em cada ano. A destinagdo do saldo remanescente sera objeto de deliberacdo da Assembleia
Geral Ordinaria que aprovar o balanco correspondente. Por Ultimo, o saldo que houver ap6s o
cumprimento do disposto acima tera a aplicacao que decidir a Assembleia Geral.

Além disso, o dividendo minimo obrigatorio estara limitado a porcdo do lucro liquido realizado.
Adicionalmente, o montante de dividendos deve ser posteriormente acrescido da quantidade
realizada da reserva de lucros a realizar. Os célculos da Companhia relativos ao lucro liquido e
alocacbes para reservas referentes a qualquer exercicio social, bem como aos valores
disponiveis para distribuicdo, sdo determinados com base em suas Demonstra¢des Financeiras
(auditadas) preparadas de acordo com a Lei das Sociedades por Acoes.

Exercicio Social Exercicio Social Encerrado | Exercicio Social Encerrado

FETEY Encerrado em 31.12.2013 | em 31.12.2012 em 31.12.2011

Do lucro liquido do exercicio deduzir-se-8o inicialmente 5% para constituicdo de reserva legal,
até esta alcangar 20% do capital social ou até que a soma desta e de outras reservas de capital
atinja 30% do capital social. A Companhia ndo possui previsdo estatutaria de reserva de lucros
além da reserva legal. No entanto, de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, 0s
acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria poderdo deliberar a retencéo de parcela do
lucro liquido do exercicio alocada para o pagamento de despesas previstas em orcamento de

a. Regras sobre
retencéo de

lucros capital que tenha sido previamente aprovado. Em funcdo da Companhia ndo ter apresentado
lucro liquido nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2013, 31 de dezembro de
2012 e 31 de dezembro de 2011, ndo foram contabilizados valores a titulo de reserva legal ou
retencdo de lucros.

Valores~das N&o houve retencdo de

Retengdes de I
ucro.

Lucros

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢Bes e o seu Estatuto Social, a Companhia
assegura a seus acionistas o pagamento de dividendos em cada exercicio social, no montante
de, no minimo, 25% do seu lucro liquido ajustado, a serem pagos no prazo de 60 dias a contar
b. Regras sobre | da data de sua deliberacdo em assembleia geral. Contudo, de acordo com o Estatuto Social da
distribuicdo de | Companhia, o dividendo obrigatério ndo serd pago no exercicio em que 0s 6rgdos da
dividendos administracdo informarem a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situagao
financeira da Companhia, sendo certo que o Conselho Fiscal, se em exercicio, proferira parecer
sobre essa informacdo. Os dividendos assim retidos serdo pagos quando a situacéo financeira
permitir.
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

Em fungéo da Companhia néo ter apresentado lucro liquido nos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2013, 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011, ndo foram
distribuidos dividendos aos acionistas.

c. Periodicidade
das
distribuicbes de
dividendos

A distribuicdo dos dividendos da Companhia ocorrera anualmente. De acordo com o Estatuto
Social, a Companhia, por deliberacéo da Diretoria, podera declarar dividendos intermediarios
baseado em balangos semestrais ou em periodos menores, 0s quais, de acordo com a Lei das
Sociedades por Acdes, ndo poderdo exceder o montante das reservas de capital da
Companhia. Os dividendos intermediarios podem ser abatidos do valor do dividendo obrigatorio
relativo ao lucro liquido do exercicio em que os dividendos intermediarios foram pagos.

d. Eventuais
restrigdes a
distribuicdo de
dividendos

impostas  por
legislagdo  ou
regulamentacao

especial
aplicavel ao
emissor, assim
como contratos,
decisdes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais

As notas promissdrias de
quarta emissdo (indicadas
no item 185  deste
Formulario de Referéncia)
contém restrices quanto a
distribuicdo de dividendos
acima do minimo obrigatério
previsto no artigo 202 da Lei
das Sociedades por Ages,
caso a Companhia esteja
inadimplente com relacdo a
qualquer obrigacdo
pecuniaria devida. Por outro
lado, o Contrato de
Concessdo ndo  prevé
restricBes no que tange a
distribuicdo de dividendos
entre 0s acionistas ou o
pagamento de participagdes
aos administradores.

As notas promissorias de
terceira emissdo (indicadas no
item 18.5 deste Formulario de
Referéncia) contém restricdes
quanto a distribuicdo de
dividendos acima do minimo
obrigat6rio previsto no artigo
202 da Lei das Sociedades
por Acdes, caso a Companhia
esteja  inadimplente  com
relacdo a qualquer obrigacdo
pecuniaria devida. Por outro
lado, o Contrato de
Concesséo nao prevé
restricbes no que tange a
distribuicdo  de  dividendos
entre 0s acionistas ou o
pagamento de participacdes
aos administradores.

As notas promissorias de
primeira emissdo (indicadas
no item 18.5 deste Formulario
de  Referéncia)  contém
restricdes quanto a
distribuicio de dividendos
acima do minimo obrigatorio
previsto no artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acoes,
caso a Companhia esteja
inadimplente com relacdo a
qualquer obrigacdo pecuniaria
devida. Por outro lado, o
Contrato de Concessdo néo
preve restricbes no que tange
a distribuicdo de dividendos
entre 0S acionistas ou o
pagamento de participacOes
aos administradores.

Versdo : 1
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

3.6. Dividendos declarados a conta de lucros retidos ou reservas constituidas em
exercicios sociais anteriores:

Nao foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos ultimos
3 (trés) exercicios sociais.
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Montante total da divida, Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
de qualquer natureza endividamento
31/12/2013 1.182.242.000,00 indice de Endividamento 7,24324225
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento

Versdo: 1

Exercicio social (31/12/2013)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Garantia Real 37.797.000,00 0,00 0,00 1.027.049.000,00 1.064.846.000,00
Quirograféarias 33.193.000,00 39.012.000,00 0,00 45.191.000,00 117.396.000,00
Total | 70.990.000,00 39.012.00000) 0,00 1.072.240.000,00 1.182.242.000,00
Observagédo
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3.9 - Outras informacgdes relevantes

3.9.  Outras informagoes relevantes:

Informages sobre endividamento financeiro

Visando ao alongamento do perfil de sua divida, a Companhia em efetuou, em 15 de junho de
2013, a emissao de 1.065.000 debéntures simples, incentivadas de acordo com a lei 12.431,
com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), sob regime de garantia firme de colocagéo,
nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria com garantia real, em série Unica,
nominativas e escriturais, perfazendo o montante total de R$1.065.000 mil. Esta operagéo teve
como finalidade o financiamento a longo prazo (15 anos) para liquidar a divida de curto prazo de
R$600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) com vencimento em 13 de agosto de 2013.

As debéntures serdo remuneradas pela variagdo acumulada do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA (IPCA”), apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE, mais juros anuais de 8% e terdo prazo de vigéncia de 15 (quinze) anos
contados da data de emissdo em 15 de junho de 2013, vencendo-se, portanto, em 15 de junho
de 2028, porém com amortizagdes programadas do valor nominal a partir de 15 de dezembro de
2017. Os juros serdo pagos semestralmente. O primeiro pagamento ocorreu em 15 de dezembro
de 2013 no montante de R$ 43.653 mil.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

4.1.  Fatores de risco que podem influenciar a decisdo de investimento em valores
mobiliarios de emissdo da Companhia:

Para os fins desta se¢éo, exceto se expressamente indicado ou se 0 contexto assim o requerer,
a indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode ter ou tera um "efeito adverso para a
Companhia” significa que o risco, incerteza ou problema pode ter ou terd um efeito adverso nos
negacios, condi¢do financeira, liquidez e/ou resultados de operacdes da Companhia, bem como
seus futuros negdcios e/ou valor das acOes ordinarias de sua emissdo. Expressdes similares
nesta se¢éo devem ser lidas como tendo 0 mesmo significado.

a) Com relacdo a Companhia

A Companhia esta exposta a riscos relacionados ao volume de trafego e receita de
pedagios.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 e 2013, 59,3% e 55,8%,
respectivamente, da receita bruta da Companhia € oriunda da arrecadacao de pedagio e pode
ser afetada por mudancas no volume de trafego, aumento das tarifas dos pedagios e diminui¢éo
dos usuéarios de suas rodovias em razdo do aumento das tarifas. Volumes de trafego estdo
condicionados a mdltiplos fatores, incluindo a qualidade, conveniéncia e tempo de viagem em
rodovias ndo pedagiadas ou rodovias pedagiadas que ndo tenham sido concedidas a
Companhia (inclusive pelo ndo cumprimento do contrato de concessdo por outras
concessionarias que tenham recebido em concessdo rodovias ligadas as rodovias da
Companhia), a qualidade e estado de conservagdo de suas rodovias, pre¢os dos combustiveis,
normas ambientais (incluindo medidas de restricdo do uso de veiculos automotivos visando
reduzir a poluicdo do ar), a existéncia de concorréncia de outros meios de transporte e
mudangas no comportamento do consumidor, inclusive por conta de fatores econdmicos,
socioculturais, climaticos, dentre outros, como, por exemplo, a existéncia de rotas importantes
competitivas ao longo do trecho concedido a Companhia, incluindo as rodovias SP-280, SP-075
e SP-348. A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de adaptar suas operagdes em
resposta a mudancas abruptas no volume de trafego e receita de pedagios, o que pode afetar
negativamente o negdcio e a condi¢do financeira da Companhia.

Custos de construcdo e manutencdo maiores do que o esperado podem afetar
negativamente a condicéo financeira da Companhia e o seu resultado operacional.

A capacidade da Companhia (i) de concluir adequadamente as obras em andamento e futuros
projetos exigidos pelo Contrato de Concessdo; (i) de obter custos adequados para a
manutencdo e conservacdo das rodovias sob sua administracdo; e (iii) de assumir projetos
acessorios na Concessao esta sujeita, dentre outros fatores, a flutuagdes no custo de méo-de-
obra e matéria-prima, mudancas na economia em geral, condicbes de crédito e negociais,
inadimpléncia ou adimpléncia insatisfatoria dos contratados e subcontratados e interrupgdes
resultantes de problemas de engenharia imprevisiveis. Esses fatores podem aumentar
significativamente os custos de construcdo da Companhia e, caso ndo possamos repassar
aumentos em tais custos aos usuarios das rodovias por meio do aumento das tarifas cobradas,
nos termos do Contrato de Concessdo, 0 fluxo de caixa da Companhia poderd ser
negativamente afetado e, consequentemente, sua condicdo econdmico-financeira e seus
resultados operacionais.

O ndo cumprimento do cronograma de investimentos elaborado pela Companhia e aprovado
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

pela ARTESP pode acarretar na imposicdo de multas a Companhia, conforme previstas no
Contrato de Concesséo.

Nos termos do financiamento de longo-prazo obtido pela Companhia através da emissao
de 1.065.000 debéntures simples, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), no
montante total de R$1.065.000 (Um bilhdo e sessenta e cinco milhdes de reais, a
Companhia se encontra sujeita a obrigacfes especificas, bem como a restricfes a sua
capacidade de contrair dividas adicionais.

Conforme aprovado em reunides do Conselho de Administracdo e Assembleia Geral
Extraordinaria realizadas em 13 de maio de 2013, bem como autorizada pela ARTESP, por meio
de Deliberacéo do Conselho Diretor de 23 de maio de 2013, publicada no Diario Oficial da Unido
em 30 de maio de 2013, a Companhia efetuou, em 15 de junho de 2013, a emissdo de 1.065.000
debéntures simples, com valor nominal unitério de R$1.000,00 (mil reais), sob regime de garantia
firme de colocacédo, ndo conversiveis em acles, da espécie quirografaria com garantia real, em
série Unica, nominativas e escriturais, perfazendo o montante total deR$1.065.000. Para maiores
informagdes sobre esta emisséo, veja o item 18.5 deste Formulario de Referéncia.

Dificuldades na obtencdo de novos financiamentos poderdo ter um efeito adverso nas
operacdes da Companhia e no desenvolvimento de seu negdcio.

Até o final da Concessdo, a estimativa dos investimentos a serem realizados pela Companhia,
em cumprimento ao Contrato de Concessdo, é de aproximadamente R$ 1.128 milhdes, sendo
que os custos efetivos podem variar significativamente conforme a evolugdo do mercado, da
inflagéo e outros fatores.

Além disso, o Contrato de Concessdo determina metas que a Companhia precisa atingir no
prazo da Concesséo e o volume de recursos que a Companhia deve investir durante este
periodo.

O objetivo da Companhia é financiar seu programa de investimentos dos 20 primeiros anos da
Concessao por meio da geragdo de caixa proprio e da contratacdo de financiamentos.

A Companhia ndo pode assegurar que sera capaz de obter recursos suficientes para completar
seu programa de investimento ou para satisfazer suas demais obrigacdes de liquidez e recursos
de capital. Em especial, a Companhia ndo pode assegurar que conseguird recursos suficientes
por meio de emissdo de debéntures.

A dificuldade na obtencdo de recursos necessarios podera adiar ou impedir que complete seu
programa de investimento e outros projetos, 0 que poderd ter um efeito adverso em suas
operagles e no desenvolvimento de seu negocio, podendo gerar, inclusive a caducidade da
Concessao por determinacao do Poder Concedente.

N&o obstante os altos niveis de endividamento atuais da Companhia, um endividamento
substancialmente maior podera ainda ser contratado pela Companhia. Tal hipotese pode
aumentar os riscos relacionados a substancial alavancagem da Companhia.

A Companhia pode, no futuro, incorrer em um substancial endividamento adicional caso ocorra
um aumento nos custos operacionais, nos investimentos nas rodovias ou mesmo uma queda no
volume de trafego, incluindo dividas com garantia. Caso haja um aumento no nivel de
endividamento ou outras obrigacdes sejam assumidas pela Companhia, 0s riscos por ela ja
assumidos podem ser intensificados.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

As acdes da Companhia encontram-se alienadas fiduciariamente.

As debéntures foram objeto de oferta publica de distribuicdo registrada na CVM em
conformidade com a Instrucdo CVM 400, e demais disposicOes legais, regulamentares e auto
regulatérias aplicaveis. O registro da Oferta foi requerido por meio do procedimento simplificado
instituido pela Instrugdo da CVM 471, sendo a oferta submetida previamente a analise da
Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA
(“ANBIMA”), por meio do convénio entre a CVM e a ANBIMA celebrado para esse fim em 20 de
agosto de 2008, conforme alterado, e em observancia ao disposto no “Cédigo ANBIMA de
Regulacdo e Melhores Préaticas para Atividades Conveniadas’. Foram também realizados
simultaneamente esforcos de colocacdo das debéntures: (1) nos Estados Unidos da América em
operages isentas de registro nos termos da U.S. Securities Act of 1933 para compradores
institucionais qualificados, conforme definidos na Rule 144A editada pela Securities and
Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC” ); e (2) nos demais paises, que nao os
Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam pessoas néo residentes nos
Estados Unidos da América ou ndo constituidas de acordo com as leis daquele pais, de acordo
com a legislacéo vigente no pais de domicilio de cada investidor e com base na Regulation S,
editada pela SEC no ambito do Securities Act. Os recursos obtidos na data de liquidacdo, em 05
de julho de 2013, totalizaram R$1.071.202. Esses recursos financeiros, liquidos de custos de
captacdo de R$65.320, foram utilizados na liquidagdo antecipada da 42 série de notas
promissorias comerciais, no montante de R$610.210, em 05 de julho de 2013, e o restante
permanecera investido em contas reservas para garantir 0 pagamento dos juros sobre as
debéntures e o financiamento de obras previstas no Contrato de Concessdo. As debéntures
estdo garantidas pela alienacdo fiducidria das a¢Bes da Companhia e cessao fiduciaria dos
direitos creditorios oriundos da concesséo.

Parte significativa das receitas da Companhia € objeto de Cesséo Fiduciéria.

Como garantia do pagamento das debéntures da Companhia, a Companhia cedeu
fiduciariamente a totalidade dos direitos creditérios provenientes da arrecadagdo das tarifas de
pedagio realizada nas pracas de pedagio da concessao rodoviaria do Corredor Marechal Rondon
Leste, nos termos do Contrato de Cessdo Fiduciaria dos Direitos Emergentes do Contrato de
Concessao e Outras Avencas, datado de 13 de agosto de 2012.

Na hipotese de descumprimento das obrigacdes, pecunidrias ou nao, estabelecidas nos
documentos de garantia e na cartula referentes a emisséo das Notas Promissorias Comerciais,
os credores terdo a faculdade de executar, apos a ocorréncia ou ndo de assembleia geral de
titulares das Notas Promissorias Comerciais, se necessaria, de acordo com os documentos
referentes a emissao, as garantias reais estabelecidas nos referidos instrumentos financeiros e a
Companhia podera perder a propriedade plena e a posse direta de tais direitos creditorios,
hipétese em que a Companhia pode ser adversamente afetada em suas operagdes, resultados e
situacdo financeira.

A Companhia possui curto histérico operacional, o que pode dificultar a avaliacdo de seus
resultados operacionais e perspectivas futuras.

A Companhia foi constituida em 19 de fevereiro de 2009, tendo iniciado suas opera¢des em abil
de 2009, completando seu primeiro ano de atividades operacionais no inicio do 2° trimestre de
2010. Sendo assim, apresenta um historico de resultados operacionais que pode ainda nao
representar precisa e adequadamente sua situagcdo econdmico-financeira, de modo que o0s
investidores poderdo avaliar seu negocio atual e perspectivas futuras de maneira limitada.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

As rodovias da Companhia estdo localizadas em algumas regides sujeitas a riscos de
acidentes geologicos.

Algumas das areas por onde passam as rodovias da Companhia estdo sujeitas a riscos de
acidentes geoldgicos decorrentes de chuvas intensas e irregularidades naturais do solo, dentre
outros fatores. A ocorréncia de mudangas relevantes no clima, incluindo inundagdes e erosdes
causadas pelo aumento das chuvas, pode demandar novos investimentos além dos ja
planejados pela Companhia. Exemplificativamente, caso haja um aumento significativo nos
indices pluviométricos das regides atendidas pelo sistema viario da Companhia, podem ocorrer
deslizamentos, desmoronamentos e quedas de barreiras e provocar a interdicdo da pista. A
ocorréncia de tais fatos resultaria em perdas de arrecadacdes de pedagio e investimentos
adicionais aos planejados, o que podem afetar adversamente 0s negocios da Companhia.

Adicionalmente, condi¢Bes climaticas adversas interferem no cronograma de execugdo dos
projetos, o que pode levar ao adiamento nos cronogramas dos projetos e de investimentos da
Companhia, impactando negativamente sua arrecadagdo. Caso a Companhia néo seja capaz de
adaptar-se de forma satisfatoria a eventuais mudancas climaticas, mantendo o nivel de
qualidade das rodovias e servigos face as condi¢des naturais diferentes das atuais, o resultado
operacional e condigéo financeira da Companhia podem ser adversamente afetados.

A cobertura de seguro contratada pode ndo ser suficiente para cobrir 0s eventuais danos
que possamos incorrer.

Possuimos apdlices de seguro em concordancia com os limites e coberturas estipulados nos
contratos de concessdes, incluindo responsabilidade civil e riscos de engenharia. No entanto,
existem determinados tipos de risco que ndo estdo cobertos pelas apolices contratadas. Assim,
na hipétese de ocorréncia de quaisquer desses eventos ndo cobertos, podemos incorrer em
custos e despesas adicionais, 0 que podera afetar 0s nossos resultados financeiros e
operacionais. Além disso, ndo se pode garantir que, mesmo na hipétese da ocorréncia de um
sinistro coberto por uma das apdlices de seguro contratadas, 0 pagamento da indenizacédo pela
companhia seguradora sera suficiente para cobrir integralmente os danos decorrentes de tal
sinistro.

Decisbes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos a condigéo financeira da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia era ré em 174 processos judiciais no valor total de
R$ 11,4 milhdes, e em 47 processos administrativos no valor total de R$ 27,3 milhGes, tendo
constituido provis&o no valor de R$ 1,678 milh&o para cobrir eventuais perdas nesses processos.
Além disso, existem processos judiciais em que se questiona o direito da Companhia de cobrar
pedagio em algumas pracas de pedagio. A Companhia ndo pode garantir que as decisdes
nesses processos lhe serdo favoraveis, ou que as classificacdes de seus advogados para fins de
provisionamento sejam confirmadas. Decisdes contrarias aos interesses da Companhia que
eventualmente alcancem valores substanciais ou impe¢am a realizacdo dos seus negocios
conforme inicialmente planejados poderdo causar um efeito adverso em sua condi¢éo financeira
e nos seus resultados.

Para mais informacdes sobre 0s processos em que a Companhia € parte, veja o item 4.3 deste
Formulario de Referéncia.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

A perda de membros da alta administracdo da Companhia, ou a sua incapacidade de atrair
e manter pessoal adicional para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre as
suas atividades, situagao financeira e resultados operacionais.

A capacidade da Companhia de manter suas atividades depende em larga escala dos servicos
de sua alta administracdo. Nenhuma dessas pessoas esta sujeita a contrato de trabalho de longo
prazo e a sua alta administracdo ndo esta sujeita a pacto de ndo concorréncia. A Companhia ndo
pode garantir que tera sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a sua alta
administracdo e acompanhar o ritmo do seu crescimento.

A perda dos servicos de qualquer dos membros da alta administragdo da Companhia ou a
incapacidade de atrair e manter pessoal adicional para integra-la, pode causar um efeito adverso
relevante nas suas atividades, situagéo financeira e resultados operacionais.

A indenizacdo devida a Companhia na hipotese de caducidade da Concessao e reversao
dos bens ao Poder Concedente pode ser insuficiente.

Em caso de descumprimento do Contrato de Concessdo ou da legislacdo aplicavel, a
Companhia esta sujeita a caducidade da Concessao, ou seja, a Concessdo podera ser extinta
por decreto do Poder Concedente, apos julgamento de processo administrativo. A declaracao da
caducidade, que é caso de inadimplemento por parte da Companhia, conforme estabelecido no
paragrafo 6° do artigo 38 da Lei de Concessfes, ocorre sem indenizagdo prévia, havendo
indenizacdo apenas de parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo
amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade do servi¢o concedido, descontado o valor das multas contratuais e dos
danos causados pela concessionaria.

Declarada a caducidade, o Poder Concedente ndo € responsavel por quaisquer encargos, onus,
obriga¢Ges ou compromissos com terceiros ou com 0s empregados da Companhia.

Além disso, uma vez extinta a concessdo, deve haver a reversdo (devolucdo) dos bens
reversiveis ao Poder Concedente, em perfeitas condicbes de operacionalidade, utilizagdo e
manutencao, livres de quaisquer 6nus e encargos. Se a reversdo nao ocorrer nesses termos, a
Companhia devera indenizar o Poder Concedente.

Por fim, a Companhia perdera sua principal fonte de receitas, de modo que a capacidade
financeira para o0 pagamento de dividas serd adversamente afetada.

A rescisdo unilateral antecipada do Contrato de Concessdo pelo Poder Concedente
poderd impedir a realizacdo do valor integral de determinados ativos e causar a perda de
lucros futuros sem uma indenizagdo adequada.

Em determinadas circunsténcias estabelecidas pela legislagéo e pelo Contrato de Concessao, a
Concessao esta sujeita a rescisdo unilateral antecipada, caso em que 0s ativos sujeitos a
Concessdo serdo revertidos ao Poder Concedente. Caso o Poder Concedente extinga o
Contrato de Concessdo por caducidade, que € o caso de inadimplemento grave por parte da
Companhia, conforme estabelecido no paragrafo 5°, do artigo 38, da Lei n.° 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995, conforme alterada (“Lei de Concessfes”) a indenizagdo ndo precisara ser
prévia e/ou englobar os lucros cessantes, podendo o valor ser reduzido a até zero, por meio de
imposi¢cdo de multas ou outras penalidades. De acordo com o artigo 38, paragrafo sexto, da Lei
de ConcessOes, uma vez declarada a caducidade, ndo resultard para o Poder Concedente
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qualquer espécie de responsabilidade em relacdo aos encargos, Onus, obrigacdes ou
compromissos com terceiros ou empregados da concessionaria, ndo havendo, ademais, garantia
de que as obrigaces assumidas pela Companhia serdo oponiveis ao prdximo concessionario.

Além disso, tal processo de indenizacdo demanda tempo e a Companhia ndo pode garantir que
a indenizagdo devida pelo Poder Concedente seja suficiente para compensar o lucro ndo
auferido ou os investimentos ndo amortizados realizados durante o prazo da Concessao.

H& também o risco de extingdo unilateral antecipada do Contrato de Concessdo pelo Poder
Concedente por encampagdo, que ocorre por motivo de interesse publico e por meio de
autorizacdo legislativa, no qual o pagamento da indenizagdo sera prévio a extingdo do vinculo
contratual e deverd ser suficiente para indenizar a Companhia pelas parcelas de investimentos
vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, nos termos dos artigos 36
e 37, da Lei de Concessoes.

Além disso, de acordo com o Contrato de Concessao, o Poder Concedente podera decretar
intervenc¢do na Concessao, nas hipoteses de descumprimento, pela Companhia, de obrigacdes
decorrentes do Contrato de Concessdo que ndo justifiquem a caducidade. Nesses casos, 0
Poder Concedente tomara a seu cargo 0s servi¢os pertinentes a Concessao.

Por fim, a Companhia perdera sua principal fonte de receitas, de modo que a capacidade
financeira para 0 pagamento de dividas serd adversamente afetada.

A Companhia pode ser afetada adversamente caso 0s mecanismos para restabelecimento
do equilibrio econdmico-financeiro ndo gerem tempestivamente um aumento de seu fluxo
de caixa.

O Contrato de Concessdo especifica as tarifas de pedagio que a Companhia pode cobrar e
prevé um reajuste periodico para compensar os efeitos da inflacdo e fatores supervenientes,
imprevisiveis, irresistiveis e extraordindrios, que alterem de forma relevante o equilibrio
econdmico financeiro do contrato. Entretanto, as tarifas reajustadas ou revisadas, conforme o
caso, e 0 reconhecimento da ocorréncia de tais fatores estdo sujeitos a aprovacao do Poder
Concedente e a Companhia ndo pode assegurar que o Poder Concedente agira de forma
favoravel ou com a rapidez por nos esperada.

Em caso de ajustes que ndo os decorrentes de reajustes de tarifas para compensar os efeitos da
inflacdo, a Companhia deve confiar num mecanismo menos objetivo, previsto em seu Contrato
de Concessao, que é o chamado equilibrio econbmico-financeiro. Esse mecanismo permite que
tanto que a Companhia quanto o Poder Concedente possam buscar ajustes para acomodar as
alteracBes imprevistas subsequentes a assinatura do Contrato de Concessao, que afetariam os
elementos econdmicos acordados quando da outorga da Concessdo. Tais ajustes podem
resultar, segundo os termos de cada contrato e com base na regra legal geral, na compensacao
por meio de alteracdo do valor das tarifas, ajustes nos investimentos previstos, extensdo do
prazo da Concessdo, dentre outras possiveis formas, inclusive a combinagdo dos referidos
mecanismos de compensacao.

O procedimento para restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro pode ser demorado e
esta sujeito a discricionariedade do Poder Concedente. Dessa forma, caso o restabelecimento
do equilibrio econdmico-financeiro ndo gere, tempestivamente, um aumento de fluxo de caixa,
como no caso de restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro por meio de alteragédo do
prazo da Concessao, 0s negocios, condi¢do financeira e resultados operacionais da Companhia
podem ser afetados adversamente.

PAGINA: 20 de 313



Formulario de Referéncia - 2014 - Concessionéaria Rodovias do Tiete SA Versdo : 1

4.1 - Descricao dos fatores de risco

A Companhia ndo pode garantir se, e em que condi¢fes, a Concessao sera renovada.

As atividades da Companhia s&o desenvolvidas nos termos do Contrato de Concesséo. Devido
ao grau de discricionariedade conferido ao Poder Concedente para renovagdo da Concesséo,
que vence em abril de 2039, a Companhia ndo pode garantir que esta seré renovada e se as
condicBes de renovacao serdo em termos favoraveis para a Companhia. Caso a Companhia néo
consiga renova-la ou os termos de renovacao sejam desfavoraveis, a Companhia pode sofrer um
efeito adverso e perder sua principal fonte de receitas.

Uma vez que parte significativa dos bens da Companhia esta vinculada a prestacdo de
servicos publicos, esses bens ndo estardo disponiveis em caso de recuperagao
extrajudicial ou judicial ou faléncia, nem poderdo ser objeto de penhora para garantir a
execucao de decisdes judiciais.

Uma parte significativa dos bens da Companhia esta vinculada a prestacédo de servigos publicos.
Esses bens ndo estardo disponiveis em caso de faléncia ou penhora para garantir a execucdo
de decisdes judiciais, uma vez que devem ser revertidos ao Poder Concedente, de acordo com
os termos da sua Concessdo e com a legislacdo. Essa limitacdo pode reduzir significativamente
os valores disponiveis aos seus credores em caso de faléncia, além de poder ter um efeito
negativo em sua capacidade de obter financiamentos.

A Companhia ndo possui mecanismos formais de avaliacdo de desempenho dos 6rgaos
de sua administracéo.

A Companhia adota praticas de remuneracédo varidvel com o objetivo de atrair e reter talentos.
Ndo obstante, atualmente ndo conta com politicas de avaliagdo de desempenho que
estabelecam mecanismos uniformes para analise de desempenho e consequente atribuicdo dos
beneficios correspondentes em cada nivel de performance dos 6rgaos de nossa administragéo.
A ndo adocdo de politicas de avaliagdo de desempenho podera acarretar deficiéncias no
equilibrio entre a remuneragdo dos 6rgdos da administracdo em comparagdo as atividades que
desenvolvem e as vantagens fruidas pela Companhia, resultando, potencialmente, em
pagamentos de valores desproporcionais, bem como na perda de profissionais importantes da
administracdo da Companhia.

b) Com relagéo ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Nenhum risco detectado.

¢) Com relacdo aos seus acionistas

Nenhum risco detectado.

d) Com relacdo a suas controladas e coligadas

A Companhia n&o possui controladas ou coligadas.
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e) Com relacéo a seus fornecedores

O fornecimento e manutencdo dos equipamentos, a conclusdo dos projetos dentro do
cronograma e a qualidade da mao-de-obra em empreendimentos da Companhia
dependem de certos fatores que estdo além do seu controle.

O prazo e a qualidade da gestdo e operacdo do sistema rodoviario sob concessao dependem
certas vezes de fatores que estdo fora do seu controle, incluindo, mas ndo se limitando, ao
fornecimento pontual e a correta manutencdo de equipamentos, a qualidade e tempestividade da
entrega do material de construgdo para obras e a capacitacdo técnica dos profissionais e
prestadores de servicos contratados.

Eventuais falhas, atrasos ou defeitos na prestacdo dos servicos pelos fornecedores contratados
podem ter um efeito negativo na imagem da Companhia e no relacionamento com seus clientes,
podendo impactar negativamente nos seus negadcios e operagdes.

Adicionalmente, a Companhia podera incorrer em custos adicionais na gestdo e operagdo do
sistema rodoviario sob concessdo que ultrapassem suas estimativas originais em razéo de
aumentos de preco para aquisicdo ou manutengdo de equipamentos, custos de materiais, de
mao-de-obra ou quaisquer outros custos, caso ndo seja possivel repassar esses aumentos de
custos a terceiros.

A Companhia esta exposta a riscos relacionados a terceirizacdo de parte de suas
atividades.

Atualmente a Companhia terceiriza certas atividades relacionadas a execucéo de obras podendo
responder, solidaria ou subsidiariamente, por eventuais débitos previdenciérios, fiscais ou
trabalhistas relacionados aos terceiros alocados para seu atendimento. Além disso, a
Companhia poderé ser responsabilizada solidariamente por danos causados ao meio ambiente
ou a terceiros, resultantes das atividades prestadas por empresas terceirizadas, como por
exemplo, desenvolvimento de obras civis, disposi¢éo de residuos, eventos de contaminacéo e
derramamento de substancias, dentre outros. Adicionalmente, a eventual descontinuidade da
prestacdo de servicos por diversas empresas podera afetar a qualidade e continuidade dos
negdcios da Companhia. Caso qualquer dessas hipéteses ocorra, o resultado da Companhia
podera ser impactado adversamente. Importante notar que, ndo obstante qualquer terceirizacéo
de atividades relacionadas a execucdo de obras, a Companhia permanece como a Unica
responsavel perante o Poder Concedente pela prestacdo e conclusdo das referidas atividades.

f) Com relacdo a seus clientes

A Companhia depende em grande parte do volume de trafego de carros de suas rodovias
e da receita de seus pedagios.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e 2013, 59,3% e 55,8%, respectivamente, da
receita bruta da Companhia foi oriunda da arrecadacdo de pedagios em suas pracas de
pedagios, que sao influenciadas diretamente por alteracdes no volume de trafego das rodovias
sob administracdo da Companhia. O trafego nas rodovias esta condicionado a diversos fatores,
tais como qualidade das rodovias, conveniéncia e tempo de viagem em rodovias ndo pedagiadas
ou rodovias pedagiadas fora da malha vidria administrada pela Companhia, precos dos
combustiveis, normas ambientais, concorréncia de outros meios de transporte e mudangas no
comportamento do consumidor, inclusive por conta de fatores econdémicos, socioculturais e
climaticos.
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Adicionalmente, fator importante do tr&fego em rodovias € o trafego de veiculos-equivalentes
pesados, incluindo caminhdes e 6nibus. Essa parcela de trafego de veiculos pode ser afetada
por mudancas na economia e pela disponibilidade de modais alternativos. Picos sazonais de
trafego, no inverno e no verdo, podem variar significativamente dependendo do clima e as
condigdes do mercado turistico. Ndo podemos garantir que seremos capazes de adaptar as
operagdes da Companhia em caso de mudangas abruptas no volume de trafego e receita de
pedagios, 0 que pode impactar adversamente 0s negécios e condicdo financeira da Companhia.

Os usuarios podem reagir negativamente a cobranca de pedagio e aos reajustes
periodicos de tarifas.

A prética de operacéo de rodovias por concessionrias do setor privado é relativamente recente
no Brasil. Antes da implantacdo dos programas de concessédo de rodovias, 0s pedagios eram
cobrados em poucas estradas brasileiras. Desde ent&o, a cobranca das tarifas tem aumentado e
provavelmente continuara a levantar reacfes negativas dos usudrios, especialmente dos
caminhoneiros, que no inicio da década organizaram protestos e bloguearam estradas na
tentativa de pressionar o governo a reduzir as tarifas cobradas ou isentar determinados usuarios
de pagar pedagio.

Ainda que os reajustes de tarifa sejam estabelecidos pelo Contrato de Concessdo, esses
protestos podem afetar as decisdes das autoridades concedentes no tocante as tarifas de
pedagio da Companhia, como também podem reduzir a receita dispersando o trafego de vias
pedagiadas. Esses fatores podem afetar negativamente os resultados operacionais da
Companhia.

g) Com relacédo aos setores de atuacao

Aumento na concorréncia nos setores de atuacdo da Companhia poderd reduzir as
receitas e a participacdo no mercado.

Nossos principais concorrentes sdo as rodovias sob administragéo direta do governo federal, dos
governos estaduais e municipais, bem como outras sociedades ou grupos privados atuantes
neste setor.

Com relacdo as rodovias administradas diretamente pelos governos federal, estaduais e
municipais, verificamos que muitas delas ndo cobram pedagio e, dessa maneira, atraem parte do
trafego das rodovias que operamos. Por outro lado, a concorréncia privada no setor de operagéo
de rodovias por concessdo tende a elevar as despesas realizadas pelas empresas
concessionérias, como forma de tornar as rodovias mais atrativas aos usuérios, diminuindo as
margens praticadas.

A intensificacdo da concorréncia, por parte do setor publico ou do setor privado, podera resultar
na diminuicdo do nimero de veiculos em nossas rodovias ou de nossas margens, impactando
nosso resultado de forma adversa.

Ao longo do trecho de aproximadamente 60 quildmetros do Corredor Marechal Rondon Leste,
entre os Municipios de Piracicaba e Salto e onde estdo instaladas 2 das nove pracas de pedagio
da Companhia, existem rotas alternativas constituidas pelas Rodovias SP-304 (Rodovias Luiz de
Queiroz), SP-348 (Rodovia dos Bandeirantes) e SP-330 (Rodovia Anhanguera), cujas
administragdes pertencem ao Governo Estadual (ndo pedagiada) e a Autoban (pedagiadas),
respectivamente. Estas rodovias sdo rotas concorrentes na ligacdo do interior do Estado a S&o
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Paulo e ao litoral. Adicionalmente, esta rota alternativa j& é objeto de concessdo desde o
primeiro lote de licitacdo do governo do Estado e assim suas rodovias ja estdo duplicadas e em
alto estado de conservacao, atraindo a maior parte do trafego da regido, enquanto a Companhia
ndo finaliza suas obras de duplicagdo da SP-308. Adicionalmente, se houver novo lote de
concessdes ferroviarias na regido ou o desenvolvimento de transporte hidroviario que possa
representar rota alternativa a parte ou todo o trecho administrado pela Companhia, 0s negécios
da Companhia e seus resultados poderéo ser adversamente afetados.

As atividades da Companhia estdo concentradas na operacgéo de rodovias no Estado de
Sé&o Paulo e quaisquer mudancas que afetem a politica governamental das rodovias nesse
Estado poderao nos afetar significativamente.

As atividades da Companhia localizam-se no Estado de S&o Paulo, com a exploracdo do
Corredor Marechal Rondon Leste. Nosso Contrato de Concesséo foi celebrado com o governo
do Estado de S&o Paulo, cabendo a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de Séo Paulo — ARTESP (“ARTESP”) a fiscalizacdo e a regulamentacéo
das atividades concedidas. Como consequéncia, qualquer medida tomada ou quaisquer regras
mais rigidas implementadas por tal agéncia governamental ou pelo Estado de S&o Paulo
poderdo afetar adversamente as atividades da Companhia e, consequentemente, 0 nosso
resultado operacional. N&o podemos assegurar o éxito das negociagbes com o Poder
Concedente para compensar a variacdo de condigbes decorrentes de tais acles
governamentais.

Podemos ndo conseguir implementar integralmente a nossa estratégia de negocios.

O segmento em que a Companhia atua possui caracteristicas proprias, como, por exemplo,
alteracOes regulatorias e possibilidade de revisdo de nossos contratos em razdo do interesse
publico ou de mudangas na conjuntura politica estadual. Os negécios da Companhia também
podem ser prejudicados por alteracdes na situagdo econdmica nacional ou mundial, incluindo
inflacdo, taxa de juros, possibilidade de captacdo de recursos nos mercados financeiro e de
capitais e efeitos de iniciativas governamentais para administrar a economia. Quaisquer desses
fatores, isoladamente ou em conjunto, podem afetar negativamente a implementacdo da
estratégia de negocios da Companhia, resultando em efeitos adversos sobre seus negocios e
resultados.

Crises econdmicas ou aumento do preco dos combustiveis podem causar redugdo no
trafego de veiculos, impactando adversamente 0s nossos negocios condicdo econémico-
financeira e resultado operacional.

Os negdcios da Companhia dependem principalmente do nimero de veiculos comerciais e de
passeio que trafegam em suas rodovias e da frequéncia com que circulam. O nimero de
veiculos comerciais e de passeio pode ser diretamente afetado por crises econémicas, redugdo
da atividade econdmica ou aumento do pre¢o dos combustiveis. A reducdo, por qualquer motivo,
das exportages dos produtos que trafegam pelas rodovias administradas pela Companhia,
incluindo grdos (soja) e derivados de cana-de-agUcar, impactaria diretamente no volume de
trafego. A reducdo do trdfego em decorréncia dos fatores acima mencionados pode afetar
adversamente 0s nossos negacios, condicao financeira e resultados operacionais.

Efeitos da retrag&o no nivel da atividade econdmica.

O volume de trafego nas rodovias e a frequéncia dos veiculos que nelas circulam normalmente
tem correlacdo direta com o desempenho da economia nacional. Uma eventual reducdo do
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volume de investimentos estrangeiros no Brasil poderé ter impacto no balango de pagamentos, o
que podera forcar o governo federal a ter maior necessidade de captacdes de recursos, tanto no
mercado domeéstico quanto no mercado internacional, a taxas de juros mais elevadas.
lgualmente, eventual elevacdo significativa nos indices de inflagdo do Brasil e eventual
desaceleracdo da economia americana podem trazer impacto negativo para a economia
brasileira.

Eventual retracdo no nivel de atividade da economia brasileira, ocasionada seja por crises
internas ou crises externas, pode acarretar diminuicdo da circulagdo de veiculos nas rodovias
sob nossa administracéo, afetando direta e negativamente os resultados da Companhia.

h) Com relacdo a regulacdo do setor de atuacdo

A Companhia atua em um ambiente altamente regulado e os seus resultados operacionais
podem ser afetados adversamente por medidas governamentais.

A principal atividade da Companhia, a exploracdo de seu sistema rodoviario, € um servico
publico delegado a iniciativa privada e, portanto, sujeito a um ambiente altamente regulado. O
contrato de concessdo € contrato administrativo regido pelas leis brasileiras, as quais fornecem
ao Poder Concedente certa discricionariedade para determinar, motivadamente, nos editais de
licitacdo, os termos e condicdes aplicaveis as concessdes, podendo determinar, inclusive, que as
tarifas cobradas pela Companhia sejam reduzidas ou os investimentos que a Companhia deve
fazer sejam incrementados. Caso sejam necessarios investimentos adicionais por conta de uma
medida ndo prevista no contrato resultante de altera¢@es unilaterais, nas hipoteses previstas na
legislag&o, por parte do Poder Concedente, a condi¢do financeira e os resultados operacionais
da Companhia podem ser afetados adversamente. Atitudes como essas ou a edicdo de normas
ainda mais rigidas, em razdo do interesse publico, poderdo afetar a capacidade de atender a
todos os requisitos exigidos pela regulamentacéo alterada e os resultados operacionais poderao
ser afetados de forma adversa.

Adicionalmente, a Companhia pode ser afetada pelas decisdes do governo estadual com relagao
ao desenvolvimento do sistema rodoviario, especialmente, no que concerne a outorga de novas
concessoes, podendo aumentar a concorréncia, ou com relacdo a decisdo de ndo prosseguir
com o programa de concessdo de rodovias, limitar a capacidade da Companhia de crescer e
implementar sua estratégia comercial.

O Poder Concedente possui discricionariedade para determinar os termos e condicdes
aplicaveis a Concessao da Companhia. Assim, a Companhia esta sujeita a aumentos nao
previstos nos seus custos ou decréscimos ndo previstos nas suas receitas.

A Companhia obtém grande parte de sua receita da cobranca de pedagio de acordo com o
Contrato de Concesséo celebrado com o Poder Concedente. O Contrato de Concessdo €
contrato administrativo regido pelas leis brasileiras, as quais fornecem ao Poder Concedente
certa discricionariedade para determinar, motivadamente, nos editais de licitagdo, os termos e
condi¢cbes aplicaveis as concessdes. Caso sejam necessarios investimentos adicionais como
resultado de uma medida ndo prevista no contrato, como resultado de alteragGes unilaterais, nas
hipoteses previstas na legislacao, por parte do Poder Concedente, a condi¢do financeira e 0s
resultados operacionais podem ser afetados adversamente. Atitudes como essas ou a edicdo de
normas ainda mais rigidas, em razdo do interesse publico, poderdo afetar a capacidade de
atender a todos o0s requisitos exigidos pela regulamentacdo alterada e os resultados
operacionais poderao ser afetados de forma adversa.
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A regulamentacdo governamental afeta as operagdes e podem aumentar o custo do
negacio, restringir as operacdes e resultar em atrasos operacionais.

Nossas operacOes estdo sujeitas a leis e normas que regem a relacdo de trabalho, saude e
seguranca do trabalhador, salde ocupacional, contratacdo, descarte de residuos, protecdo ao
meio ambiente, transporte de substancias perigosas e outras questdes. E possivel que
mudancas futuras nas leis, normas e acordos ou mudancas na execucdo ou interpretacéo
resultem em alteracfes nas exigéncias legais ou nos termos de alvaras, permissdes, licencas e
contratos existentes aplicaveis a Companhia, 0 que poderia ter impacto negativo significativo
sobre seus negadcios, resultados operacionais ou sua situacdo financeira. Quando exigida, a
obtencdo de alvaras e licencas necessarias para continuidade das operagdes pode significar um
processo complexo e demorado e ndo ha como garantir qualquer alvard, permissao, licenca ou
autorizacdo necessaria sera obtida e, quando obtida, se mediante condi¢des aceitaveis ou em
momento oportuno. Os custos e atrasos associados a obtencdo dos alvaras e licencas poderiam
interromper e atrasar significativamente ou até restringir algumas das nossas operacoes.

O descumprimento das leis, normas, alvaras ou licengas aplicaveis as operagdes da Companhia,
mesmo que inadvertidamente, podera resultar na interrupcdo ou término de determinadas
operacdes, multas, penalidades ou outras obrigac@es significativas que poderiam ter um efeito
significativo adverso sobre 0s negécios da Companhia, os resultados operacionais ou a situagao
financeira.

A Companhia esté sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais que podem se tornar
mais rigidos no futuro e resultar em maiores obrigacdes e maiores investimentos de
capital.

A Companhia esta sujeita a abrangente legislacdo ambiental nas esferas federal, estadual e
municipal. O cumprimento desta legislacéo € fiscalizado por drgdos e agéncias governamentais,
que podem impor san¢Bes administrativas pela inobservancia destas normas, além de eventual
responsabilizacdo nas esferas criminal e civel. Além disso, a Companhia esta sujeita a sancoes:
(i) administrativas, que podem incluir, entre outras, a imposi¢do de multas no valor de R$500,00
a R$50 milhdes, embargo, e até mesmo a suspensdo temporaria ou definitiva das nossas
atividades e demoli¢éo; e, (ii) criminais, podendo ser aplicadas as penas de detencéo, de um a
seis meses, ou multa, ou ambas as penas cumulativamente, de acordo com a Lei Federal n°
9.605/1998 (“Lei de Crimes Ambientais”). Ademais, a Companhia fica responsavel pela
recuperacdo ambiental, em esfera civel, caso a operacdo de nossas atividades sem as devidas
licencas der causa a danos ao meio ambiente ou a terceiros. A aprovacao de leis e regulamentos
de meio ambiente mais rigorosos podem nos forcar a destinar maiores investimentos de capital
neste campo e, em consequéncia, alterar a destinagdo de recursos de investimentos ja
planejados. Tais alteracfes poderiam ter efeito adverso relevante sobre as condi¢des financeiras
da Companhia e sobre os seus resultados.

Além disso, a inobservancia da legislacdo relativa a protecdo do meio ambiente, como por
exemplo, no caso de auséncia de licencas ambientais que sejam exigidas para as atividades da
Companhia, disposi¢do inadequada de residuos e ocorréncia de eventos de contaminagéo, pode
implicar a imposicdo de sancBes penais, sem prejuizo das sancfes administrativas e da
obrigacdo civil de reparagdo dos danos que eventualmente tenham sido causados. De acordo
com determinadas leis ambientais, a Companhia poderd, inclusive, ser responsabilizada
objetivamente por todos os custos relacionados a qualquer tipo de contaminagdo ocorrida em
suas instalagBes atuais e antigas e as de suas antecessoras, bem como nas unidades de
descarte de residuos de terceiros, ainda que ndo causadas diretamente pela Companhia. A
legislacdo ambiental tem sido cada vez mais restritiva e complexa, exigindo da Companhia
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investimentos continuos na melhoria e adequagdo de suas atividades. Os gastos para
cumprimento das atuais e futuras leis e regulamentos ambientais podem prejudicar as
atividades, resultados operacionais ou a situa¢do financeira da Companhia. Adicionalmente, a
maioria da doutrina e jurisprudéncia entende que acdes de reparagdo de danos ambientais ndo
estdo sujeitas a prescri¢do por decurso do tempo.

Adicionalmente, a Companhia pode néo obter licencas necessarias para suas operacoes e obras
dentro do prazo previsto. No caso das licengas de implantacdo (LI), o atraso na obtencdo acaba
ensejando atraso no inicio das obras e necessidade de informar o Poder Concedente sobre
alteracdo no cronograma de implantacdo do Projeto. Vale ressaltar, ainda, que as
concessionarias de rodovias do Estado de S&o Paulo operam atualmente sem as licencas de
operagdo (LO) aplicaveis.

Ademais, no curso do licenciamento ambiental das atividades da Companhia, poderd ser
determinada pelas autoridades competentes a conducéo de estudos técnicos especificos para
avaliar possiveis impactos decorrentes das intervencdes realizadas. Merecem atencdo as
questdes ligadas ao patrimdnio arqueoldgico, cultural e historico, bem como a necessidade de
adocdo de medidas de resgate e recolocacdo de fauna. As autoridades podem solicitar a
Companhia que desempenhe medidas mitigadoras, de controle ou de monitoramento que
poderdo gerar custos elevados, atrasar, ou até mesmo inviabilizar a realizacdo de suas
atividades.

A demora ou indeferimento, por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores, na emissao ou
renovacao de licencas, assim como a eventual impossibilidade de atender as exigéncias
estabelecidas por tais 6rgdos ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental,
poderdo prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalacdo e a operacdo da
Companhia.

Além disso, 0 ndo cumprimento das condicionantes técnicas estabelecidas nas licencas
ambientais podera sujeitar a Companhia as sangdes administrativas previstas para a operagao
de suas atividades sem as devidas licencas, como por exemplo, imposi¢do de multa que pode
variar de R$500,00 até R$10 milhGes, embargo, desativacdo de atividades e demoli¢do. Do
mesmo modo, as autoridades ambientais competentes podem suspender ou cancelar uma
licenca nos casos de: (i) violagdo ou inadequabilidade de qualquer das condicionantes ou
normas legais; (i) omissdo ou falsa descricdo de informag@es relevantes que subsidiaram a
emissao da licenca; e (iii) superveniéncia de graves riscos ambientais e de saude.

Adicionalmente, a inobservancia da legislacdo ambiental ou das obrigacbes assumidas pela
Companhia por meio de termos de ajustamento de conduta ou acordos judiciais, podera causar
impacto adverso relevante na imagem, nas receitas e nos resultados operacionais da
Companhia. O ndo cumprimento de termos de ajustamento de conduta poderd ensejar a
propositura de demandas judiciais contra a Companhia, dado que tais instrumentos configuram
titulos executivos. Em razdo das atividades que a Companhia desenvolve, usualmente ela se
compromete a cumprir medidas reparatérias em razdo da necessidade de supressdo de
vegetacdo e interferéncia em areas de preservacdo permanente. A assinatura de termos de
compromisso podera prever uma série de medidas que podem gerar custos elevados, como por
exemplo, recuperacdo de areas degradadas, necessidade de plantio de arvores, doacdo de
mudas etc.
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i) Com relacdo a paises estrangeiros

Né&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo atua em paises estrangeiros.
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4.2 - Comentérios sobre expectativas de alteracdes na exposicéo aos fatores de risco

4.2.  Expectativas de redugdo ou aumento na exposigao a riscos relevantes:

A Companhia tem como pratica a analise constante dos riscos aos quais esta exposta e que
possam afetar seus negécios, situagao financeira e os resultados das suas operagdes de forma
adversa. Estamos constantemente monitorando mudangas no cenario politico e setorial que
possam influenciar nossas atividades, através de acompanhamento dos principais indicadores
de performance. Atualmente, a Companhia ndo possui expectativa de redugdo ou aumento de
sua exposicao aos riscos mencionados no item 4.1 acima.
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4.3.  Processos judiciais, administrativos e arbitrais em que a Companhia ou suas
controladas sdo partes, sdo relevantes para seus negécios e nao estao sob sigilo:

A Companhia figura como parte em acdes na esfera judicial relacionadas a matérias tributéria,
civel, trabalhista e ambiental, e processos na esfera administrativa. Todas as a¢des em que a
Companhia figura como parte sdo oriundas do curso normal dos seus negacios.

O valor da contingéncia de cada processo pode ndo corresponder ao valor provisionado, tendo
em vista a metodologia de definicdo de provisionamento utilizada. Para o provisionamento, 0
prognostico dos processos € classificado em “provavel”, “possivel” ou “remoto”, conforme a
estimativa de perda de cada demanda, considerando-se as ag¢des nas quais a Companhia figura
no polo passivo. Sdo provisionados valores apenas para acfes em que a Companhia é ré e
apenas para 0Ss processos classificados como de perda provavel. As acles nas quais a
Companhia é autora também podem gerar sucumbéncia no caso de improcedéncia, por
exemplo. Essa classificacdo € feita apos andlise dos fatos e fundamentos alegados na peca
processual inicial, dos argumentos de defesa e provas produzidas, do pleito deduzido em face da
situagdo fatica e de direito, da posicao jurisprudencial dominante em casos analogos, além da
opinido dos advogados internos e externos responsaveis pela conducao de cada processo.

Os processos descritos neste item foram selecionados considerando ndo apenas sua
capacidade de representar impacto significativo ao patriménio da Companhia, a sua capacidade
financeira ou aos seus negdcios, mas também os riscos de imagem inerentes a atribuicdo de
determinada conduta a Companhia ou quaisquer outros fatores que possam influenciar a decisao
de investimento em valores mobiliarios de emissao da Companhia.

Na opinido dos Diretores da Companhia, com base em relatorios de seus advogados e
consultores externos, a Companhia mantém provisao suficiente em seus balangos referentes a
perdas decorrentes de litigios com base na probabilidade estimada dessas perdas. Abaixo
seguem de forma sintética as matérias discutidas nos litigios judiciais e administrativos da
Companhia.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes
) Processos Civeis

AcOes em gque a Companhia figura como Autora

1 - Acdo Declaratdria n® 583.00.2010.214185-8
Juizo 272 Vara Civel do Forum Central de Sao Paulo/SP

Instancia Primeira

Data de instauracdo 14 de dezembro de 2010

Partes no processo Autora: Concessionria Rodovias do Tieté S.A.

Ré: Telecomunicagdes de Séo Paulo S. A - Telesp

Valores, bens  ou | Valor para fins de algada de R$ 500.000,00 (quinhentos mil Reais)
direitos envolvidos
Chance de perda; Possivel

Andlise do impacto em | Em caso de perda, a Autora ndo sera remunerada pela utilizacdo, pela Ré, de suas
caso de perda do processo | faixas de dominio, o que podera afetar o seu resultado operacional.

Valor provisionado, se | Ndo tem.
houver.

Acbes em que a Companhia figura como Ré

2 - Acéo Civil Publica com Pedido de Liminar n® 0025760-06.2011.8.26.0053 (antigo processo n. 854/09 da 12
Vara Civel da Comarca de Conchas — SP)

Juizo Vara da Fazenda Publica da Comarca de S&o Paulo

Instancia Primeira

Data de instauragéo 23 de novembro de 2009

Partes no processo Autor: Ministério Pablico do Estado de S&o Paulo

Réus: Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. e outros

Valores, bens  ou | Valor para fins de algada de R$ 10.000,00 (dez mil Reais)
direitos envolvidos
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Principais fatos

Principais fatos: Trata-se de acdo civil pablica movida pelo Ministério Plblico
Estadual objetivando que a Ré se abstenha de cobrar as tarifas de pedagio nas
pragas localizadas no Corredor Marechal Rondon Leste. A localizacdo das pracas de
pedagio é determinada pelo Poder Concedente e assim sendo a Concessionaria
cumpriu o qué foi por ele estabelecido, o valor envolvido na demanda é imensuravel.
Eventual insucesso da concessionaria na presente agdo implicard na tomada de
providéncias junto ao poder concedente, inclusive com solicitagdo de reequilibrio
contratual, uma vez que o mesmo foi quem determinou a localizagdo das pragas, a
forma de cobragnca e a fixagéo das tarifas de pedagio.

Andamento processual: Em 18 de novembro de 2009, foi deferida a liminar que
suspendia a cobranca de pedagio nas pragas localizadas no Corredor Marechal
Rondon Leste. Contra essa decisdo, a Ré interpds agravo de instrumento em 23 de
novembro de 2009, que recebeu provimento em 24 de margo de 2010. Apés ter suas
preliminares rejeitadas por meio de decisdo proferida em 20 de julho de 2010, a Ré
interpds agravo de instrumento, que teve provimento em 15 de dezembro de 2010.
Em 12 de janeiro de 2011 foi proferido despacho para aguardar o transito em julgado
do acoérddo. Em 15 de junho de 2011 foi disponibilizado no site do DOJ despacho
determinando a remessa dos autos para a Comarca de Sdo Paulo. Em 19 de julho de
2011 os autos foram distribuidos para a 13Vara da Fazenda Publica da Comarca de
Sé&o Paulo. Em 18 de outubro de 2011 os autos foram remetidos & concluséo. Em 25
de outubro de 2011 despacho no DOJ intimando as partes a especificarem as provas
que pretendem produzir. Ultimo Posicionamento: Em 03 de novembro de 2011 foi
protocolizada peticdo da concessionaria informando que ndo tem interesse na
producdo de novas provas, e requerendo abertura de prazo para alegacdes finais.
Em 16 de abril de 2012 foi proferida decis@o saneadora, na qual foi reconhecida em
definitivo por Instancia Superior a competéncia do Foro Central da Fazenda Publica
da Comarca de S&o Paulo para processamento e julgamento da presente A¢ao Civil
Publica, indeferimento das preliminares arguidas pela concessionaria, deferimento de
que durante a fase instrutéria sejam produzidas provas documentais e produgdo de
provas periciais, nomeag&o de perito e concessao de prazo sucessivo de 5 dias para
a formulagdo de quesitos e indicacdo de assistentes. Em 27 de abril de 2012 a
concessionaria interpds agravo retido contra a R. decisdo que rejeitou as
preliminares formuladas em contestagdo, protocolizacdo de peticdo apresentando
quesitos e indicando assistente técnico. Em 23 de maio de 2012 autos foram
remetidos ao MP. Em 13 de junho de 2012 foi proferido despacho nos seguintes
termos: “Anote-se a interposicdo de agravo na forma retida, pela Concessionaria
Rodovias do Tieté S.A.

As contrarrazdes. Ao Ministério Plblico. Apés, intime-se o perito”. Em 21 de junho de
2012 o R. despacho.

Posicionamento mar¢o/2013: em fase de pericia, a qual ainda nao foi iniciada.

Posicionamento agosto/2013: Andamento 28/08/2013: O MP requereu pericia no
trecho para verificacdo da viabilidade técnica de implantagdo de cobranca por km
rodado e o Juizo deferiu, nomeando um perito que, at¢ 0o momento, ndo se
manifestou dizendo se aceita 0 encargo.

Posicionamento setembro/2013: Perito peticionou descrevendo a complexidade da
pericia e estimou seus honorérios periciais em R$330.000,00. Na mesma data o0s
autos foram remetidos & conclusao.

Posicionamento dezembro/2013: Foi proferida decisdo determinando ao MPE que se
manifeste
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Manifeste acerca da estimativa de honorarios propostos pelo perito.

Posicionamento janeiro/2014: os autos foram remetidos ao MPE. Em 15/01/2014 a
deciséo supra foi publicada. Nada mais desde ent&o.

Possivel
Chance de perda:

Andlise do impacto em | Em caso de perda, a Ré tera que se abster de cobrar pedagio nas pragas localizadas
caso de perda do processo | no Corredor Marechal Rondon Leste, o que podera afetar negativamente as suas
receitas.

Valor provisionado, se | N&o tem.
houver.

3 - Acéo Civil Publica n° Proc. N° 0003175-72.2011.8.26.0145 (antigo processo n. 145.01.2011.003175-1 e n.
de ordem 15/12 - 12 Vara judicial da Comarca de Conchas)

Juizo Vara da Fazenda Publica da Comarca de Sao Paulo

Instancia Primeira

Data de instauracdo 02 de dezembro de 2011

Partes no processo Autor; Ministério PUblico do Estado de Séo Paulo

Ré: Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Valores, bens  ou | Valor para fins de algada de R$ 10.000,00 (dez mil Reais)
direitos envolvidos
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Principais fatos

Principais fatos: Trata-se de acdo civil pablica movida pelo Ministério Plblico
Estadual objetivando declarar a ilegalidade da cobranga da tarifa de pedagio na
Rodovia Marechal Rondon para os moradores das cidades de Conchas e Pereiras. A
localizagdo das pracas de pedagio é determinada pelo Poder Concedente e assim
sendo a Concessionaria cumpriu o qué foi por ele estabelecido, o valor envolvido na
demanda é imensuravel. Eventual insucesso da concessiondria na presente acéo
implicara na tomada de providéncias junto ao poder concedente, inclusive com
solicitacdo de reequilibrio contratual, uma vez que o mesmo foi quem determinou a
localizagdo das pracas, a forma de cobragnca e a fixacéo das tarifas de pedagio.

Em 19 de junho de 2012 foi protocolada contestagdo pela concessionaria. Em 16 de
julho de 2012 foi proferido o despacho intimando as partes a apresentarem as provas
que desejam produzir.

dezembro/2012: a concessionaria interpds agravo de instrumento (cerceamento de
producdo de provas e deslocamento da competéncia para o Féro da Capital), sendo
que o relator concedeu efeito suspensivo ao agravo, encontrando-se 0 processo
Suspenso até o julgamento de mérito do recurso.

janeiro/2013: o juiz suspendeu o curso do processo, até o julgamento do agravo de
instrumento interposto pela concessionaria.

Mar¢o/2013; em fase de intimag&o dos agravados.
Agosto/2013: Aguarde-se decisdo dos Agravos de Instrumento.

Setembro/2013; Deram provimento ao agravo de instrumento que determinou a
remessa da A¢do Civil Plblica de Conchas a Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo.

Outubro/2013: os autos foram conclusos.

Novembro/2013: Proferido despacho determinando que se aguarde por 30 dias
informacdo acerca do transito em julgado do agravo de instrumento. Nada mais
desde entéo.

Dezembro/2013: mantido posicionamento anterior.

Chance de perda:

Possivel

Andlise do impacto em
caso de perda do processo

Em caso de perda, a Ré terd que se abster de cobrar pedagio nas pragas localizadas
no Corredor Marechal Rondon Leste, 0 que podera afetar negativamente as suas
receitas.

Valor provisionado, se
houver.

Nao tem.

4 - Acdo Civil Pablica com pedido de liminar n° 2010.000.232-9 (antigo processo n. 2009.006.030-8

Juizo 22 Vara Civel de Monte Mor/SP
Instancia Primeira
Data de instauragéo 16 de dezembro de 2009

Partes no processo

Autor: Sindicato Rural de Monte Mor

Ré: Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. e outros.
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Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor para fins de alcada de R$ 10.000,00 (dez mil Reais)

Principais fatos

Principais fatos: Trata-se de a¢&o civil piblica movida pelo Sindicato Rural de Monte
Mor objetivando declaracéo de ilegalidade e inconstitucionalidade da cobranca de
pedagio na Rodovia Jornalista Francisco Aguirre Proenca, e que, liminarmente, seja
suspensa a cobranca de pedagio aos habitantes de Monte Mor/SP. A localizacéo das
pracas de pedagio é determinada pelo Poder Concedente e assim sendo a
Concessionaria cumpriu o qué foi por ele estabelecido, o valor envolvido na demanda
é imensurdvel. Eventual insucesso da concessionaria na presente acdo implicard na
tomada de providéncias junto ao poder concedente, inclusive com solicitagdo de
reequilibrio contratual, uma vez que o0 mesmo foi quem determinou a localizagdo das
pracas, a forma de cobragnca e a fixacao das tarifas de pedagio.

Andamento processual: Em 15 de janeiro de 2010, o autos da presente ac¢do foram
remetidos a Comarca de Conchas/SP. Contra essa decisdo, 0 Autor interpds agravo
de instrumento em 11 de fevereiro de 2010, que se encontram conclusos para
julgamento. Ultimo posicionamento em 06 de junho de 2011: Foi interposto Agravo
de Instrumento, aguardando o julgamento do recurso de agravo. Em 10 de junho de
2011 os autos foram remetidos ao Procurador do Estado, nada mais desde entéo.

Ja no que diz respeito ao Agravo interposto pela concessionaria; em 07 de fevereiro
de 2011 foi negado provimento ao recurso do Sindicato Rural de Monte Mor. Em 17
de fevereiro de 2012 os autos foram remetidos para a Procuradoria Geral de Justica.
Em 28 de fevereiro de 2012 os autos retornaram da Procuradoria Geral da Justica.
Em 13 de marco de 2012 foi publicada a intimag&o do acorddo. Em 16 de maio de
2012 houve transito em julgado e os autos foram remetidos a vara de origem. Nada
mais desde entdo. Publicacdo 20/08/2012: Vistos. Ante o trnsito em julgado da
decisdo colegiada, cumpra-se o v. acorddo, que reconheceu a conexdo entre as
demandas e, por fim, remetam-se os autos & Comarca de Sdo Paulo, para
julgamento conjunto com a ac&o civil piblica 2009.003617-1, nos termos da decisdo
de fls. 824. Int.

Publicagdo dezembro/2012: mantido o posicionamento anterior.
Posicionamento julho/2013: os autos foram remetidos a concluséo.

Posicionamento dezembro/2013: foi proferido despacho determinando que apés a
fase postulatéria os autos sejam apensados aos autos do proc. N. 0025760-
06.2011.8.26.0053. O mesmo despacho determinou a intimacéo do Sindicato Rural
de Monte Mor para apresentar a réplica. Nada mais desde entéo.

Chance de perda:

Possivel

Andlise do impacto em
caso de perda do processo

Em caso de perda, a Ré tera que se abster de cobrar pedagio na Rodovia Jornalista
Francisco Aguirre Proenca, o que poderéa afetar negativamente as suas receitas.

Valor provisionado, se
houver.

Nao tem.

Versdo : 1

PAGINA: 35 de 313



Formulario de Referéncia - 2014 - Concessionéaria Rodovias do Tiete SA Versdo : 1

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes
5 - Acdo Indenizatéria n° 089.01.2009.010991-4/000000-000

Juizo 12 Vara Civel de Botucatu/SP

Instancia Primeira

Data de instauragéo 09 de dezembro de 2010 (data da citagdo)
Partes no processo Autor; Francisco Tadeu Novaes Junior

Ré: Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Valores, bens ou direitos | Valor para fins de algada de R$ 537.540,00 (quinhentos e trinta e sete mil, quinhentos e
envolvidos quarenta Reais)
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Principais fatos

Principais fatos: Trata-se de a¢8o ajuizada pelo Autor objetivando indenizag8o por danos
morais, c.c pensdo mensal e danos morais, devido a acidente de veiculo ocorrido com a
genitora do autor, a qual veio a falecer, devido a acidente ocorrido no dia 04/05/2009 de
aquaplanagem na pista. O valor envolvido no bojo da demanda €, aproximadamente o
declarado para fins de algada (valor da causa).

Andamento processual: Apresentado no prazo legal a contestagdo por parte da
concessiondria, fev-12: Aguardando oitiva das testemunhas (fase instrutéria) —
Posicionamento julho-2012: Processo em fase de intrugdo processual. Publicacdo 19-09-
2012: Ante a auséncia de responsabilizacdo da denunciada Concessionaria, a
denunciag8o da lide por esta ap6s apresentada, em face da Itad Seguros S.A., perdeu seu
objeto, merecendo extingdo sem andlise de mérito. Diante do exposto, e considerando
todo o mais que dos autos consta, JULGO PARCIALMENTE PROCEDENTE o pedido da
acdo movida por FRANCISCO TADEU NOVAES JUNIOR e ROBERT DOS SANTOS
QUERQUI em face de MUNICIPIO DE PARDINHO e DEPARTAMENTO DE ESTRADAS
DE RODAGEM DO ESTADO DE SAO PAULO - DER, para o fim condenar estes réus,
solidariamente, a pagar indenizacdo por danos morais aos autores, que fixo em R$
70.000,00 (setenta mil reais) para cada demandante, corrigidos monetariamente a partir da
publicagdo da presente e com juros de mora de 1% ao més, desde a data do ato ilicito.
Contudo, sobre tal montante incidird desconto do seguro obrigatorio recebido. Por forca de
sucumbéncia reciproca, cada parte da lide principal arcard com as custas que despendeu
e com seus proprios honorarios advocaticios. JULGO IMPROCEDENTE o pedido da lide
secundaria apresentada por DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO
ESTADO DE SAO PAULO - DER em face de CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE
SIA. Por forca de sucumbéncia na lide secundaria, e em atengdo ao principio da
causalidade, condeno a denunciante a ressarcir eventuais despesas processuais e a
indenizar honorarios advocaticios do Patrono da ré-denunciada, que fixo em R$ 1.500,00
(mil e quinhentos reais), com fundamento no art. 20, §4°, do CPC. JULGO EXTINTA SEM
ANALISE DE MERITO a lide secundéria apresentada por CONCESSIONARIA RODOVIAS
DO TIETE S/A. em face de ITAU SEGUROS S.A Por forca de sucumbéncia na lide
secundaria, e em atengdo ao principio da causalidade, condeno a denunciante aqui
referida a ressarcir eventuais despesas processuais e a indenizar honorarios advocaticios
do Patrono da ré-denunciada, que fixo em R$ 1.500,00 (mil e quinhentos reais), com
fundamento no art. 20, §4° do CPC. Com o transito em julgado, ao arquivo. P.R.I.
Botucatu, 14 de setembro de 2012. Publicacdo 17/10/2012: Fls.876/896 e fls. 897/924
(apelacbes): Recebe-o em seus regulares efeitos. Apresente o autor as contra-razdes.
Ap6s, subam. Int. Publicagdo 25/10/2012:FIs. 936-FIs.927/933, recebo a apelagdo da
denunciada Concessiondrias Rodovias do Tieté S/A, em seus regulares efeitos.
Apresentem os autores, bem como a ré- denunciada Itai Seguros S/A, as contrarrazdes.
Ap6s, cumpra-se o tdpico final de fls. 925. Int. (Pz 03)
dezembro/2012: interposto recurso de apelagéo pelas partes.
Margo/2013: Aguardando julgamento do recurso.
Setembro/2013:  Negaram provimento aos recursos da Municipalidade e da
Concessionaria Rodovias do Tieté e deram parcial provimento ao recurso do DER. A
Concessionaria efetuou 0 pagamento de honorarios sucumbenciais da Itad Seguros em
16/10/2013 no valor de R$1.797,85. No mais, ndo foi interposto pelos autores qualquer
recurso, objetivando reverter a decisdo. A concessiondria efetuou o pagamento de
R$1.797.85. Sendo assim em tese, este processo esta extinto perante a concessionaria,
no prazo para interposicao de recurso especial e extraordinario pelas partes sucumbentes.

Chance de perda:

Possivel

Andlise do impacto em
caso de perda do processo

Em caso de perda, a ré terd que pagar a indenizagdo solicitada e pensdo mensal, sendo
estes valores a critério do juiz.

Versdo : 1
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Valor provisionado, se | N&o tem.
houver.

6 - Acdo Indenizatoria n® 1679-2011
Juizo 22 Vara Civel Ourinhos

Instancia Primeira

Data de instauragéo 07/10/2011 (ajuizamento pela parte)

Partes no processo Autor: Valdenir Lino de Gouveia e Irene Dias de Gouveia

Ré: Concessionéria Rodovias do Tieté S.A

Valores, bens  ou | Valor para fins de alcada de R$1.017.000,00 (um milh&o e dezessete mil reais)
direitos envolvidos

Principais fatos Principais fatos: Alega o autor que no dia 09-09-2009, por volta das 10h50m, seu
filho trafegava na SP-300 km 237, quando devido a problemas na pista acabou por
perder o controle do caminh&o, vindo a bater na mureta de contencéo, e tombando o
caminhdo, vindo o filho da autora a falecer. Pleiteia a condenacdo da ré no
pagamento de penséo indenizacdo mensal em razdo do falecimento do seu filho, 13°
salarios, indenizagdo por dano moral. O valor envolvido no bojo da demanda é,
aproximadamente o declarado para fins de algcada (valor da causa).

Posicdo julho-2012: A concessionaria contestou a agao e requereu a denunciagao da
lide a seguradora.

Publicagdo 15/10/2012: Fis. 248 - ATO ORDINATORIO CERTIFICO e dou fé que,
em cumprimento a Portaria n° 03/2006, da E. Corregedoria Permanente, determinou-
se: "Complemente a litisdenunciante - Concessionarias Rodovias do Tiete S/A - o
valor da taxa postal (R$2,50 a recolher), para fins de citagdo da litisdenunciada." O
referido € verdade.

Posicionamento margo/2013: mantido 0 posicionamento anterior. O processo
aguarda a manifestacdo da litisdenunciada.

Posicionamento junho/2013: Aguardando instrugéo processual.

Posicionamento setembro/2013: Em fase de instru¢do processual — Oitiva de
testemunhas.

Posicionamento dezembro/2013: mantido o posicionamento anterior.

Chance de perda: Possivel

Andlise do impacto em | Em caso de perda, a ré tera que pagar a indenizagdo solicitada e pensdo mensal,
caso de perda do processo | sendo estes valores a critério do juiz.

Valor provisionado, se | Ndo tem.
houver.
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7 - Acdo Indenizatéria n® 1814-2010
Juizo 22 Vara Civel da Comarca de Botucatu

Instancia Primeira

Data de instauracdo 22/08/2010 (ajuizamento pela parte)

Partes no processo Autor: Marcos Antonio de Moraes
Réus: Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.
Municipio de Pardinho

DER - Departamento de Estradas e Rodagem

Valores, bens  ou | Valor para fins de algada de R$510.000,00 (quinhentos e dez mil reais).
direitos envolvidos

Principais fatos Principais fatos: Os autores alegam que no dia 04.05.2011 a Sra. Aparecida Ferreira
de Moraes, mée dos autores, estava indo a consulta médica na cidade de Botucatu,
e usudria de transporte publico, que consistia numa perua Kombi escolar, quando por
volta da 12h, chovia muito e o motorista da kombi perdeu o controle invadindo a pista
contraria, onde colidiu com um veiculo saveiro, fazendo falecer todos os passageiros
da kombi. Pleiteia a condenacdo da ré a indenizacdo aos danos morais, computando
no célculo do pensionamento mensal, em 1 saldrio minimo, desde a data de sua
morte (05/05/2009) até 06/11/2016, quando completaria 70 anos de vida.
Indenizacdo por danos morais ocasionados pela perda, na ordem de no minimo
R$510.000,00 para ambos. Pagamento das custas processuais, honorarios
advocaticios na base de 20%, habilitagdo da 12 requerida, justica gratuita. O valor
envolvido na causa é aproximado ao de algada (deve-se levar em conta a
atualizagdo monetéaria que o pedido sofrera quando de seu efetivo pagamento, caso
a concessiondria seja vencida).

Posicionamento dezembro/2012: Fase instrutoria.

Posicionamento mar¢o/2013; o processo continua em fase instrutéria (oitiva das
testemunhas de ambas as partes).

Posicionamento junho/2013: Aguardando o encerramento da instrugéo processual.

Posicionamento outubro/2013;: SENTENCA: O juiz julgou PARCIALMENTE
PROCEDENTE o pedido dos autores para condenar o Municipio de Pardinho e o
DER ao pagamento de R$ 100.000,00 para cada autor, a titulo de danos morais e
julgou IMPROCEDENTE A DENUNCIACAO da CRT a lide — Aguardando se as
partes irdo recorrer da decisdo ou o trénsito em julgado da sentenca.

Posicionamento dezembro/2013: Aguardando remessa dos autos ao TJSP, em
razdo de recurso das partes sucumbentes.

Chance de perda: Possivel

Andlise do impacto em | Em caso de perda, a ré terd que pagar a indenizagdo solicitada e pensdo mensal,
caso de perda do processo | sendo estes valores a critério do juiz.

Valor provisionado, se | R$722.927,24
houver.
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8 - Acéo Indenizatdria n° 576.01.2010.062382-1/000000-000
Juizo 42 Vara Civel de Sdo José do Rio Preto

Instancia Primeira

Data de instauragéo 10/12/2010 (ajuizamento pela parte)

Partes no processo Autor: Marcela das Gragas Rosolem Teixeira e outro
Réus: Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Denunciada a lide: Itadl Seguros S.A.

Valores, bens  ou | Valor para fins de alcada de R$408.000,00 (quatrocentos e oito mil reais)
direitos envolvidos

Principais fatos Principais fatos: Os autores sdo respectivamente: esposa e filho do falecido policial
militar Osmar Bernardo Teixeira Filho, que no dia 22.06.2010 as 2h46m, deslocava-
se na companhia do PM Adilson Rodrigues Mafei da cidade de sdo José do Rio
Preto para a cidade de Salto, onde ambos trabalhavam, quando ao parar na praca de
pedagio localizada na Rodovia SP-308 km 109, Elias Fausto — SP, perdeu a vida, ao
ser vitima de disparos de arma de fogo deferido por assaltantes. Pleiteia dano moral
pela perda do ente, bem como, pensdo alimenticia a esposa e ao filho. O valor
envolvido na causa, pleiteado pela autora é aproximado ao de al¢ada.

11-07-2012 - A decisdo de 12Instancia condenou a concessionaria ao pagamento de
indeniza¢do de R$200.000,00 a titulo de danos materiais e morais, metade para
cada um das autoras e julgou procedente a lide secundaria para condenar a
denunciada a reembolsar a ré do valor da condenacdo nos limites da apdlice
contratada, ou seja, até R$100.000,00.

**+ Diante da sentenca de 1° grau, entramos com pedido de Embargos de
Declaracéo a sentenga, pois o valor da franquia da seguradora € de R$100.000,00 e
o valor de limite maximo de indenizac&o corresponde a R$4.450.000,00 para casos
de danos morais.

- posicionamento dezembro/2012: Interpusemos Recurso de Apelag&o.
- posicionamento mar¢o/2013: mantida a posi¢éo anterior.

- posicionamento junho/2013: Em fase de contrarrazes pela autora, o processo foi
recebido no Tribunal de Justica.

- posicionamento julho/2013: a apelacdo foi distribuida por sorteio para a 62 Camara
de Direito Publico.

- posicionamento agosto/2013; os autos foram remetidos a Procuradoria Geral de
Justica para parecer, 0s autos foram remetidos a concluséo. Nada mais desde entéo.

- posicionamento dezembro/2013:; mantido o posicionamento anterior, aguardando
julgamento do recurso.

Chance de perda: Possivel

Andlise do impacto em | Em caso de perda, a ré tera que pagar a indenizagdo solicitada e pensdo mensal,
caso de perda do processo | sendo estes valores a critério do juiz.

Valor provisionado, se | N&o tem.
houver.
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9 - Acéo Indenizatdria n° 089.01.2010.014763-0/000000-000 e Ordem n° 2724/2010

Juizo

22 Vara Civel de Botucatu

Instancia

Primeira

Data de instauragéo

01/09/2010 (ajuizamento pela parte)

Partes no processo

Autor: Florevita Carvalho da Silva
Ré: Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Denunciada a lide: Itad Seguros S.A.

pedido em dez/13

Valores, bens  ou | Valor para fins de algada R$15.000,00
direitos envolvidos
(somente para fins de algada)
Valor Atualizado do | R$567.280,00
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Principais fatos

Principais fatos: A autora é mae do falecido Edinaldo Carvalho da silva, que no dia
06-09-2009, as 20h30m, trafegava pela Rodovia Domingos Sartori, sentido Botucatu,
quando no km 262+000m, teve a roda de sua motocicleta estragada por um buraco
existente na pista, fazendo perder o controle e a dire¢do, chocando-se com a guia de
concreto do canteiro central, 0 que ocasionou sua morte. Pleiteia danos morais e
materiais, bem como pens&o mensal vitalicia.

Posicionamento julho-2012: Aguardando sentenca

Posicionamento 10/08/2012: SENTENCA: Ante o exposto, JULGO PROCEDENTE O
PEDIDO e o faco para condenar a Ré ao pagamento de indenizagdo pelo danos
morais, arbitrados em R$ 100.000,00 (cem mil reais), com correcdo monetaria desde
a data do arbitramento, e juros de 1% ao més contados da data do fato, por se tratar
de ato ilicito extracontratual, descontada a quantia paga a titulo de DPVAT, com
corregdo monetaria desde a data de pagamento. Condeno a Ré a pagar a Autora ao
pagamento de pensdo mensal, de acordo com a fundamentacdo. Condeno a
Requerida nas custas processuais e honorarios advocaticios, que arbitro em 15%
sobre o valor da conden agio. JULGO PROCEDENTE A DENUNCIAGAO DA LIDE e
o fago para condenar a Denunciada a ressarcir a Denunciante o valor desembolsado
para pagamento dos danos materiais e morais, limitado ao valor segurado. Sem
sucumbéncia da Denunciada, por ndo haver resisténcia a pretensdo. Declaro extinto
0 processo, com resolucdo de mérito, com base no art. 269, inc. |, do CPC. P. R. |
Botucatu, 02 de agosto de 2012.

dezembro/2012: Concessionaria interpds recurso de apelagéo.
Mar¢o/2013: mantida o posicionamento anterior.

junho/2013: em 14/05/13 foi realizado o julgamento da apelacéo e foi veiculado
acérdao dando provimento em parte ao recurso (redugdo do valor do dano moral
para R$60.000,00), apds essa decisdo a concessiondria entrou com o recurso de
embargos de declaracdo, em 21/06/2013 os embargos estdo na pauta para
julgamento.

Julho/2013: Em fase de julgamento do recurso de embargos, os quais foram
rejeitados.

Agosto/2013: Concessionaria interpds recurso especial.

Setembro/2013: os autos foram remetidos ao processamento de recursos aos
Tribunais Superiores. Nada mais desde entéo.

Dezembro/2013: mantido o posicionamento anterior.

Chance de perda:

Possivel

Andlise do impacto em
caso de perda do processo

Em caso de perda, a ré tera que pagar a indenizagéo solicitada e pensdo mensal,
sendo estes valores a critério do juiz.

Valor provisionado, se
houver.

Nao tem.

Versdo : 1
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10 - Acéo Indenizatdria n® 1753/2011

Juizo 22 Vara Civel de Votorantim
Instancia Primeira
Data de instauragéo 05/12/2012

Partes no processo

Autor: Vanderlei Marques de Oliveira e outros
Ré: - Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.
- Prefeitura de Votorantim

- Carlos Alberto Parri de Campos ME

- Carlos Alberto Parri de Campos

Denunciada a lide: Itat Seguros S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor para fins de algada de R$1.907.500,00 (um milh&o, novecentos e sete mil e
quinhentos reais).

Principais fatos

Principais fatos: Os autores alegam que no dia 16-03-2011 ocorreu a morte da Sra
Maria Inez Antunes de Oliveira (mulher e mae dos autores) em decorréncia de
acidente de trnsito ocorrido na Rodovia SP-300, quando no km 175+450m, quando
seu veiculo foi atingido por outro, que encontrava-se a servigo da concessiondria e
invadiu a faixa contréria. Pleiteia a indenizagao por danos morais pela perda do ente
querido. O valor envolvido na acdo foi pleiteado pelos autores em salarios minimos,
que, atualmente é de R$2.373.000,00.

dezembro/2012: Fomos citados e estamos no prazo para oferecimento de resposta..

margo/2013; Apresentada a contestagdo pela concessionaria em 08/02/2013, nada
mais desde entdo.

Junho/2013: Em fase de instrugéo, nada mais desde ent&o.
Setembro/2013: O processo continua em fase de instru¢do — Oitiva de testemunhas.

Dezembro/2013: mantido o posicionamento anterior.

Chance de perda:

Possivel

Andlise do impacto em
caso de perda do processo

Em caso de perda, a ré tera que pagar a indenizacao solicitada, sendo este valor a
critério do juiz.

Valor provisionado, se
houver.

Nao tem.

Versdo : 1
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11 - Acéo Indenizatdria n® 546-2011

Juizo

22 Vara da Fazenda Pdblica de Campinas

Instancia

Primeira

Data de instauragéo

28/03/2011 (ajuizamento pela parte)

Partes no processo

Autor: Michele Taina da Costa Fidelis
Ré: - Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

DER - Departamento de Estradas e Rodagem

Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor para fins de alcada de R$405.480,00 (Quatrocentos e cinco mil e quatrocentos
e oitenta reais)

Principais fatos

Principais fatos:No dia 25-09-2010 por volta das 05h45m o marido da autora
trafegava na altura do km 002+300m da Rodovia Campinas a Monte Mor, quando foi
atropelado e sofreu morte instantanea. Pleiteia a autora a condenacédo da requerida
no pagamento de indenizagéo pela morte de José Carlos Fidelis em 200 salarios
minimos e danos morais, fundo assecuritario, custas processuais, honorarios
advocaticios e demais incidéncias. O valor envolvido na causa, pleiteado pela autora
¢ aproximado ao de al¢ada.

julho-2012: Aguardando fase de instrugdo processual.
dezembro-2012: O processo continua em fase instrutoria.
Margo/2013: mantido 0 mesmo posicionamento anterior.
Junho/2013; mantido 0 mesmo posicionamento anterior.

Posicionamento setembro/2013: Apresentada contestacdo pela concessionaria.
Deferida a denunciacéo a lide da seguradora. Aguardando citagdo e manifetacdo da
seguradora.

Posicionamento dezembro/2013; Aguardando inicio da instru¢do processual.

Chance de perda:

Possivel

Andlise do impacto em
caso de perda do processo

Em caso de perda, a ré terd que pagar a indenizacdo solicitada e pensdo mensal,
sendo estes valores a critério do juiz.

Valor provisionado, se
houver.

Nao tem.

Versdo : 1
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12- Acéo de Reparacéo de Danos — Processo n® 1032-2011

Juizo

22 Vara Civel de Sdo Manuel

Instancia

Primeira

Data de instauragéo

04/10/2011 (ajuizamento pela parte)

Partes no processo

Autor: Dhione Henrique dos Santos
Réus:

- Concessionria Rodovias do Tieté S.A.
- ARTESP;

-DER

- UNESP

Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor para fins de algada de R$200.000,00 (Quatrocentos e cinco mil e quatrocentos
e oitenta reais)

Principais fatos

Principais fatos: Alega o autor que no dia 24-12-2010 por volta das 19h, trafegava
pela SP-255, quando ao ingressar na alca de acesso para a SP-300 sua motocicleta
veio derrapar atingindo o guard-rail, causando avarias em sua moto e fazendo com
que fosse necessario a amputacéo de seus 4° e 5° dedos. Pleiteia a condenacédo das
rés no pagamento de R$1.432,53 a titulo de danos materiais e danos morais. O valor
envolvido na causa, pleiteado pelo autor é aproximado ao de al¢ada.

julho-2012: Aguardando a devolucdo de todas as cartas precatorias, para citacao de
todos os réus.

outubro-2012: Apresentada contestacdo pela concessionaria, ainda ndo foi apreciada
pelo juiz o pedido de denunciagdo da lide & seguradora.

dezembro/2012: mantido o posicionamento anterior.

Margo/2013; estamos aguardando inicio da instrugéo processual.
Junho/2013; mantido o posicionamento anterior.

Setembro/2013: mantido o posicionamento anterior.

Dezembro/2013: mantido o posicionamento anterior.

Chance de perda:

Provavel

Andlise do impacto em
caso de perda do processo

Em caso de perda, a ré tera que pagar a indenizagdo solicitada e pensdo mensal,
sendo estes valores a critério do juiz.

Valor provisionado, se
houver.

Nao tem.

Versdo : 1
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13 - Acdo de Cobranca n° 629.01.2010.002.824-0
Juizo 28 Vara Judicial de Tieté/SP

Instancia Primeira

Data de instauragéo 30 de julho de 2010

Partes no processo Autora: LMA Construtora Ltda.

Ré: Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Valores, bens ou | Valores para fins de alcada de R$ 859.847,84 (oitocentos e cingiienta e nove mil,
direitos envolvidos oitocentos e cinqiienta e sete Reais e quatro centavos)
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Principais fatos

Principais fatos: Trata-se de acdo de cobranga ajuizada pela Autora objetivando a
cobranca de suposto saldo decorrente de contrato de empreitada firmado entre as
partes.

Andamento processual: Em 29 de setembro de 2010, a Ré ofereceu contestagdo e
reconvencdo, requerendo, nesta, que a Autora seja condenada ao pagamento do
valor de R$ 951.443,74 (novecentos e cinglienta e um mil, quatrocentos e quarenta e
trés reais e setenta e quatro centavos), correspondente as multas devidas em fungéo
do atraso nas obras de construgdo das pragas de pedagio de Anhembi/SP e
Areidpolis/SP. Em 28 de dezembro de 2010, a Autora ofereceu réplica e, em 04 de
fevereiro de 2011, a Ré ofereceu tréplica. Em 06 de maio de 2011, foi proferido
despacho convocando as Partes para audiéncia de conciliagdo, a ser realizada em
13 de setembro de 2011 a qual restou-se infrutifera. Ultimos posicionamentos: 17 de
outubro de 2011 foi juntada peticdo protocolizada pela concessionaria requerendo a
juntada de comprovante de depésito de honoréarios periciais. Em 26 de outubro de
2011 foi realizada carga pelo perito. Em 09 de dezembro de 2011 os autos foram
remetidos a conclusdo para despacho nos seguintes termos: deferimento da
producdo de prova pericial de engenharia, facultou as partes a indicacdo de
assistentes técnicos e o oferecimento de quesitos, o juiz fixou o prazo de 60 dias
para apresentacdo do laudo, a contar da data em que o perito for intimado para inicio
dos trabalhos, oportunamente, a luz das conclusdes da pericia de engenharia, sera
apreciada a necessidade da producdo de pericia contabil. Em 25 de maio de 2012 os
autos foram retirados em carga pelo perito Aguardando juntada de peticdo e
documentos desde 04 de julho de 2012.

Publicagdo 20/08/2012: CIENCIA DOS HONORARIOS APRESENTADOS.
27/08/2012: Os honorérios estimados pelo perito para conduzir a pericia foi de R$
38.000,00, qual devera ser antecipado pela propria LMA.

posicionamento dezembro/2012: Continua em fase de pericia.

Posicionamento margo/2013: o processo continua em fase de pericia, ainda ndo
iniciada.

Posicionamento junho/2013: continua em fase de pericia.
Posicionamento setembro/2013: continua em fase de pericia.
Posicionamento dezembro/2013: continua em fase de pericia.

** Em 29 de setembro de 2010 a concessionaria reconviu para requerer que a
Empresa LMA seja condenada ao pagamento do valor de R$951.443,74 referente as
multas devidas em funcéo do atraso nas obras de construgdo das pracds de pedagio
de Anhembi e Areidpolis, os valores envolvidos sdo aproximadamente os de algada,
observando-se a atualizagdo monetaria incidente no periodo.

- Andamento processual acompanha a agdo principal ( Acdo de Cobranga n°
629.01.2010.002.824-0)

Possibilidade de éxito: possivel

Chance de perda:

Possivel

Andlise do impacto em
caso de perda do processo

Em caso de perda, a Ré sera obrigada a realizar o pagamento requerido pela Autora,
0 que podera afetar negativamente as suas receitas.

Valor provisionado, se
houver.

Nao tem.

Versdo : 1
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14 - Agdo Indenizatdria n® 0016955-26.2012.8.26.0604 (Processo Antigo n° 604.01.2012016955-7/000000-000
e Ordem n° 2662/2012 da 32 Vara Civel da Comarca de Sumaré)

Juizo 12 Vara Civel da Comarca de Monte Mor
Instancia Primeira
Data de instauracdo 18/01/2013

Partes no processo

Autor: Pedro Filipi da Silva Barboza, representado por Cristiane da Silva Pavdo

Ré: - Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valores somente para fins de alcada de R$300.000,00 (a titulo de algada) e pedido
de pensao vitalicia.

Principais fatos

Principais fatos: O autor foi vitima de trénsito em um acidente na Av. Jodo Lirani, na
cidade de Monte Mor, nas proximidades da Rodovia SP-101, teve seu pé esquerdo
preso na lataria do veiculo e seu corpo foi arremessado a mais de 25 metros de
distancia do local do fato, acarretando na amputacéo de seu pé, o autor foi atendido
pelo resgate da concessionaria (empresa terceirizada Enseg Servicos Pré-
Hospitalares Ltda), mesmo o acidente sendo fora do trecho de concesséo e alega
que a concessionaria ndo levou o seu pé do local, sendo somente levado 0 membro
ao hospital 4 horas apds o acidente, diante da demora 0 membro ja estava em
estado de decomposicdo, ndo permitindo assim o reimplante. O valor envolvido na
causa, pleiteado pelo autor é aproximado ao de algada.

Posicionamento fevereiro/2013: o juiz recebeu a excecdo de incompeténcia e
determinou a suspensdo do processo principal, nada mais desde entdo. A
concessionaria no momento em que for oferecer a defesa, ird fazer o pedido de
denunciag8o da lide a seguradora Itall Seguros S.A. e & Empresa Enseg Servigos
Pré-Hospitalares Ltda. Entendemos e alegaremos em contestacéo fatos relevantes,
tais como: acidente ocorrido fora do trecho concedido, cujo socorro foi prestado, por
liberalidade, por empresa contratada da concessionaria.

Posicionamento junho/2013: A excecdo de incompeténcia foi acolhida pelo juizo, os
autos foram encaminhados para a Comarca de Monte Mor, aguardando o
recebimento dos autos em Monte Mor para apresentacdo da contestacdo pela
concessiondria.

Posicionamento setembro/2013: O juizo de Monte Mor recebeu os autos e
determinou seu prosseguimento - Apresentada contestagdo pela concessionéria.
Aguardando despacho referente a denunciagdo a lide da empresa Enseg e
seguradora.

Posicionamento dezembro/2013: mantido o posicionamento anterior.

Chance de perda:

Possivel

Andlise do impacto em
caso de perda do processo

Em caso de perda, a ré terd que pagar a indenizagdo solicitada, sendo este valor a
critério do juiz.

Valor provisionado, se
houver.

Nao tem.

Versdo : 1
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15 - Acéo Indenizatéria n® 0038854-03.2009.8.26.0114 (114.01.2009.038854-5) e Ordem n. 1724/2009
Juizo 82 Vara Civel Comarca de Campinas — SP

Instancia Primeira

Data de instauragéo 01/08/2013

Partes no processo Autor: Gilberto Nei Venancio

Ré: - Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Valores, bens  ou | Valores somente para fins de algada de R$90.000,00 (a titulo de alcada) e pedido de
direitos envolvidos pensAo vitalicia e indenizag&o por danos estéticos a serem apurados pelo juizo.

Principais fatos Principais fatos: O autor foi vitima de transito em um acidente na SP-101, km
005+900m, por volta das 19h30m, transitando com sua motocicleta Honda/CG 125
Titan, passou sobre uma saliéncia/deformagéo no asfalto, vindo a perder o controle
da direcdo e tombando o veiculo, sofreu ferimentos graves em seu ombro e braco
direito. O valor envolvido na causa, pleiteado pelo autor € aproximado ao de alcada.

Posicionamento junho/2013: Apresentada a contestacdo pela concessionaria, autos
se encontram conclusos.

Posicionamento setembro/2013: mantido o posicionamento anterior, nada mais
desde entdo.

Posicionamento dezembro/2013: mantido o posicionamento anterior, nada mais
desde entdo.

Chance de perda; Possivel

Andlise do impacto em | Em caso de perda, a ré tera que pagar a indenizacdo solicitada, sendo este valor a
caso de perda do processo | critério do juiz.

Valor provisionado, se | Ndo tem.
houver.

16 - Acdo Indenizatoria n° 0007226-90.2012.8.26.0372
Juizo 22 Vara Civel da Comarca de Monte Mor

Instancia Primeira

Data de instauracdo 03/07/2013

Partes no processo Autor: Cristovdo Furtado de Souza e Maria Socorro de Morais Souza

Réus: DER e Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Valores, bens  ou | Valor para fins de algada de R$590.900,00 (quinhentos e noventa mil reais).
direitos envolvidos
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Principais fatos Principais fatos: Os autores séo pais da Srta. Cicera Priscila de Souza, a qual faleceu
no dia 23/12/2010, vitima de atropelamento na SP-101 km 16+500m. Os autores
alegam que o acidente ocorreu devido a auséncia de passarela no local, pois alegam
que a sua filha descia de 6nibus na rodovia e ao atravessa-la foi atropelada vindo a
6bito. O valor envolvido na causa é aproximado ao de algada (deve-se levar em
conta a atualizacdo monetaria que o pedido sofrerda quando do seu efetivo
pagamento, caso a concessionaria seja vencida).

Posicionamento agosto/2013: Foi apresentada contestacdo pela concessiondria, bem
como o pedido de denunciacdo da seguradora a lide.

Posicionamento setembro/2013: Em fase dos autores se manifestarem acerca
contestacdo e documentos apresentados.

Posicionamento dezembro/2013: Foi deferida a denunciacdo da seguradora a lide.
Aguardando citacdo da denunciada.

Chance de perda: Possivel

Andlise do impacto em | Em caso de perda, os réus terdo que pagar a indenizagdo solicitada, sendo este
caso de perda do processo | valor a critério do juiz.

Valor provisionado, se | N&o tem.
houver.

17 - Acdo Indenizatéria n® 0000745-77.2013.8.26.0663

Juizo 22 Vara Civel da Comarca de Votorantim

Instancia Primeira

Data de instauragéo 20/08/2013

Partes no processo Autor: Marli de Fatima Barbosa Oliveira

Réus: CRT/ Prefeitura de Votorantim/ Carlos Alberto Parri de Campos ME/ Carlos
Alberto Parri de Campos.

Valores, bens  ou | Valor para fins de algada de R$203.400,00 (duzentos e trés mil e quatrocentos reais).
direitos envolvidos

Principais fatos Principais fatos: O veiculo conduzidopor funcionario da CRT que colidiu com um
transporte gratuito fornecido pelo municipio de otorantim no dia 16/03/2011, na SP-
300, km 175+450m, acarretando na morte da Sra. Maria Inez Antunes de Oliveira,
sogra da autora e a autora era acompanhante da vitima, a autora alega que sofreu
danos fisicos e psicoldgicos. O valor envolvido na causa é aproximado ao de alcada
(deve-se levar em conta a atualizagdo monetaria que o pedido sofrera quando do seu
efetivo pagamento, caso a concessionaria seja vencida).

Posicionamento setembro/2013: Apresentada a contestacdo com pedido de
denunciagdo da seguradora a lide, aguardando deferimento. Aguardando inicio da
instrugdo processual.

Posicionamento dezembro/2013: mantido o posicionamento anterior.

Chance de perda: Possivel
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Andlise do impacto em
caso de perda do processo

Em caso de perda, os réus terdo que pagar a indenizagdo solicitada, sendo este
valor a critério do juiz.

Valor provisionado, se
houver.

Nao tem.

18 - Acdo Indenizatéria n® 11838-87.2013

Juizo 22 Vara Civel da Comarca de Aragatuba
Instancia Primeira
Data de instauragéo 14/11/2013

Partes no processo

Autor: Silvia Helena Caldato

Réus: CRT/ Viocil Zotele ME

Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor para fins de alcada R$439.344,00 (quatrocentos e trinta e nove mil, trezentos e
quarenta e quatro reais).

Principais fatos

Principais fatos: A autora alega que seu marido era motorista de 6nibus, o qual
trafegava pela Rodovia SP-300 quando um caminh&o invadiu a faixa de rolamento,
vindo a colidir com o 6nibus dirigido pelo marido da autora, vindo este a falecer.
Pleiteia a condenagdo da concessionaria no pagamento de indenizacdo por danos
morais. O valor envolvido na causa é aproximado ao de alcada (deve-se levar em
conta a atualizacdo monetaria que o pedido sofrerda quando do seu efetivo
pagamento, caso a concessionaria seja vencida).

Posicionamento dezembro/2013: Apresentada a contestagdo — Aguardando o inicio
da instrucdo processual.

Chance de perda:

Possivel

Andlise do impacto em
caso de perda do processo

Em caso de perda a ré terd que pagar a indenizagdo solicitada e pensdo mensal,
sendo estes valores a critério do juiz.

Valor provisionado, se
houver.

Nao tem.

Versdo : 1

PAGINA: 51 de 313



Formulario de Referéncia - 2014 - Concessionéaria Rodovias do Tiete SA Versdo : 1

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes
1) Processos Criminais

N&o ha qualquer acao criminal envolvendo a Companhia em 31 de dezembro de 2013.

1) Processos Ambientais

N&o ha qualquer acdo ambiental envolvendo a Companhia em 31 de dezembro de 2013.

IV)Processos Trabalhistas

N&o ha qualquer acao trabalhista que a Companhia entenda ser individualmente relevante.

V) Processos Tributarios

N&o h& qualquer acao tributaria envolvendo a Companhia em 31 de dezembro de 2013.

V1) Processos Administrativos

Os processos administrativos estdo detalhados no item 4.6 deste formulario de referéncia.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

4.4. Processos judiciais, administrativos e arbitrais, que nao estejam sob sigilo, em
que a Companhia ou suas controladas sao parte e cujas partes contrarias sao
administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou
investidores da Companhia ou de suas controladas:

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

4.5. Impactos em caso de perda e valores envolvidos em processos sigilosos
relevantes em que a Companhia ou suas controladas sao parte:

N&o ha processos sigilosos envolvendo a Companhia.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

4.6.  Processos judiciais, administrativos e arbitrais repetitivos ou conexos, baseados
em fatos e causas juridicas semelhantes, em que a Companhia ou suas controladas sédo
partes, ndo estdo sob sigilo e em conjunto sdo relevantes para seus negocios:

Os processos descritos neste item foram selecionados considerando ndo apenas sua
capacidade de, em conjunto, representar impacto significativo ao patrimdnio da Companhia, a
sua capacidade financeira ou aos seus negocios, mas também os riscos de imagem inerentes a
atribuicdo de determinada conduta a Companhia ou quaisquer outros fatores que possam
influenciar a decisdo de investimento em valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Acoes Civeis

Em 31 de dezembro de 2013, A Companhia é parte em 82 acles civeis em geral (notadamente
de natureza indenizatoria) totalizando o valor de R$ 8.492.094,60 (j& inclusos neste valor 0s
processos relacionados no quadro acima), cuja avaliagcdo dos assessores legais da Companhia
aponta para as seguintes probabilidades de perda:

1) Remotas: R$ 135.359,20
I1) Possiveis:  R$7.940.612,39
1) Provaveis: R$ 416.123,01

Utilizacdo de Infraestrutra — Faixas de Dominio e AcOes de Obrigacdo de Fazer e ndo fazer

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia é parte (autora) em 12 a¢des que discutem valores a
serem pagos por terceiros a elas como contraprestacéo pela utilizacéo das faixas de dominio (e
infraestrutra relacionada), bem como acdes de obrigacdo de fazer e ndo fazer relativas as
rodovias que estdo sob sua administracéo, totalizando R$ 1.717.045,97 (valores somente para
titulos de alcada, sendo devidamente calculados por peritos e o valor da indenizagdo definida
pelo juiz), para as quais as provisdes Sao:

i) Remotas: R$ 53.024,00

i) Possiveis:  R$ 1.664.021,97
A Companhia figura como ré em 12 ac0es referentes ao uso pela faixa de dominio e de agdes de
isencdo de cobrancga de pedagio pelos autores, 0s quais possuem imoveis lindeiros as rodovias
pedagiadas sob concessdo da Companhia, possuindo valor estimado de R$ 133.000,00, sendo

este valor com probabilidade de perdas:

) Remota: R$ 0,00
1)) Possiveis:  R$ 133.000,00

Desapropriacao

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia € parte em 88 acdes referentes a desapropriacao de
imoveis em &reas comuns as rodovias que estdo sob sua administracdo, totalizando
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos

e relevarRé4 22da6n Riara as quais ndo sdo constituidas provisdes, uma vez que em caso de perda
nao havera passivo a ser assumido pela Companhia, sendo este valor desmembrado em:

) Construgbes de Pracas de Pedagios: R$229.962,00 (valores estimados pela
concessionaria);;

1) Contorno de Piracicaba: R$7.240.042,47 (valores estimados de oferta inicial pela
concessiondria), j& os peritos judiciais estimaram o valor de R$48.950.871,63,
porém o0s o0s valores estdo sendo discutidos judicialmente.

) Duplicacdo SP-101 - 1° Trecho: R$1.007.110,67 (valor estimado de oferta inicial
pela concessionaria);

V) PGF: R$35.335,96 (valor estimado de oferta inicial pela concessionaria);

V) SP-308 km 141+410m: R$133.990,16 (valor estimado de oferta inicial pela
concessionaria);

VI) SP-308 km 127+730m ao 141+410m: R$101.197,91 (valor estimado de oferta inicial
pela concessionaria).

VII)  SP-308 km 127+730m ao 141+410m (&reas complementares): R$52.952,63 (valor
estimado de oferta inicial pela concessionaria);

VIIl)  Dispositivo SP-308 km 139 Capivari: R$127.521,83 (valor estimado de oferta inicial
pela concessionaria);

1X) Duplicacdo SP-308 km 146+250m — Rio das Pedras: R$102.363,84 (valor estimado
de oferta inicial pela concessionaria);

X) SP-101 km 15+200m — Monte Mor, Campinas e Hortolandia: R$ 718.148,70 (valor
estimado de oferta inicial pela concessionaria);

XI) SP-101 km 019+100m: R$1.097.872,59 (valor estimado de oferta inicial pela
concessionaria);

XIl)  SP-101 x SP-113: R$ 72.019,91 (valor estimado de oferta inicial pela
concessionaria);

XNl SP-300 km 171+700m - Jumirim e Laranjal Paulista: R$14.112,91 (valor estimado de
oferta inicial pela concessionaria);

XIV)  Contorno de Maristela: R$2.308.217,71 (valor estimado de oferta inicial pela
concessionaria);

Reclamac0es Trabalhistas — Verbas Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia é parte em 80 reclamagcdes trabalhistas, dentre este
numero possuem acdes diretas e indiretas (de empresas terceirizadas), em que € requerido o
pagamento de verbas trabalhistas supostamente devidas e ndo pagas, tais como verbas
rescisorias, horas extras, adicionais, danos morais, equiparacdo salarial e diferengas salariais.
Tais reclamac6es trabalhistas totalizam R$ 2.783.914,82, cuja avaliacdo dos assessores legais
da Companhia aponta para as seguintes probabilidades de perda:

1) Remota:  R$ 1.699.285,60
1)) Possiveis: R$ 782.916,58
1)) Provaveis: R$ 301.712,64

II) Processos administrativos

A Companhia € parte em 47 processos administrativos perante a ARTESP, em que se discutem,
principalmente, o0 ndo inicio ou a ndo conclusdo de certas obras em determinado prazo e
descumprimentos ao Contrato de Concessé@o. Em caso de eventual condenagéo pela ARTESP,
as penalidades administrativas previstas incluem adverténcias e multas pecuniarias, que
totalizam o valor de R$ 27.295.526,09 (valor estimado pela concessionaria). A diretoria da
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e relevarntescessionang entende que as perdas, nesses processos, sdo remotas. A decisdo final da
ARTESP no ambito de tais processos pode ser levada a aprecia¢do do Poder Judicirio.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

4.7.  Outras contingéncias relevantes:

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

4.8. Informagoes sobre as regras do pais de origem de emissor estrangeiro e regras do
pais no qual os valores mobiliarios do emissor estrangeiro estao custodiados:

N&o aplicavel, pois a Companhia tem sede no Brasil, estando todas as suas atividades sujeitas
exclusivamente a legislacdo nacional.
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado
5. Riscos de Mercado

A Companhia estéd exposta a riscos de mercado em funcéo de suas atividades. Esses riscos
envolvem, principalmente, mudancas adversas na politica econdmica, em taxas de juros,
inflacdo (indices de precos) e taxas de crescimento (PIB).

5.1.  Riscos de mercado a que a Companhia esta exposta, inclusive em relacéo a riscos
cambiais e a taxa de juros:

A inflacdo e os esforcos do Governo Federal de controle a inflagdo poderdao contribuir
significativamente para a incerteza econdmica no Brasil, podendo prejudicar as
atividades, capacidade de pagamento da Companhia.

No passado, o Brasil registrou indices de inflagdo extremamente altos. A inflacdo e algumas
medidas tomadas pelo Governo Federal no intuito de controla-la, combinada com a especulacéo
sobre eventuais medidas governamentais a serem adotadas, tiveram um efeito negativo
significativo sobre a economia brasileira, contribuindo para a incerteza econémica existente no
Brasil e para 0 aumento da volatilidade do mercado de valores mobilidrios brasileiro. Desde a
introducdo do Plano Real, em julho de 1994, a inflagdo brasileira tem sido substancialmente
menor do que nos anos anteriores. A taxa anual de inflagdo medida pelo indice Geral de Precos
do Mercado (“IGP-M"), calculado e divulgado pela Fundacdo Getllio Vargas, caiu de 20,1%
positivos, em 1999, para deflacdo de 1,7% em 2009, tornando a subir para 11,32% em 2010 e,
pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), calculado e divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (“IBGE") foi de 5,9%, 4,3%, 5,9%, 6,5%, 5,8% e
5,9% em 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 e 2013 respectivamente.

As medidas do Governo Federal para controle da inflagdo frequentemente tém incluido a
manutencdo de politica monetaria restritiva com altas taxas de juros, restringindo, assim, a
disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econdmico. Como consequéncia, as taxas
de juros tém flutuado de maneira significativa. Por exemplo, a taxa de juros bésica no Brasil para
0s anos de, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 e 2013 foram de 13,75%, 8,75%, 10,75%, 11%,
7,25% e 10% por ano, respectivamente, conforme estabelecido pelo Comité de Politica
Monetaria (“COPOM").

Futuras medidas do Governo Federal, inclusive reducdo das taxas de juros, interven¢do no
mercado de cambio e acOes para ajustar ou fixar o valor do Real poderdo desencadear o
aumento da inflacao.

Na hipotese de o Brasil sofrer aumento de inflagdo no futuro, 0 Governo Federal podera optar
por elevar as taxas de juros oficiais. A alta na taxa de juros pode ter um efeito adverso nas
atividades, e capacidade de pagamento da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos de taxas de juros, uma vez que parte significativa de
suas obrigacdes financeiras esté indexada a taxas flutuantes.

A Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros, uma vez que a maior parte de suas
obrigacdes financeiras esta atrelada a taxas flutuantes (CDI ou IPCA). O saldo contabil da divida
da Companhia indexada ao CDI em 31 de dezembro de 2011 era de R$ 481,4 milhdes, em 31 de
dezembro de 2012 era de R$ 603,6 milhdes e em 31 de dezembro de 2013 era de R$1.030,4
milhdes para as dividas com terceiros (relacionadas a emissdo de debéntures ocorrida em 15 de
junho de 2013) e R$ 38,2 milhdes, R$ 41,6 milhdes e R$ 45,2 milhdes, em 31 de dezembro de
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2011, 2012 e 2013, respectivamente aos periodos acima, para as dividas com partes
relacionadas existentes via operacdes de mutuo. Caso o Governo Federal venha a aumentar as
taxas de juros, em especial a SELIC, ou tomar outras medidas de politica monetaria que
resultem no aumento das taxas de juros, os encargos que a Companhia paga em suas dividas
aumentara, afetando adversamente sua condi¢do econdmico-financeira.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e o0s resultados
operacionais da Companbhia.

A moeda brasileira sofreu desvalorizacdes frequentes e significativas em relacdo ao Ddlar e
outras moedas estrangeiras ao longo das Ultimas décadas. Durante todo esse periodo, 0
Governo Federal implantou diversos planos econémicos e utilizou diversas politicas cambiais,
incluindo desvalorizagbes repentinas, pequenas desvalorizacGes periodicas, sistemas de
mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cambio duplo. De tempos em
tempos, houve flutuacbes significativas da taxa de c&mbio entre 0 Real e o Doélar e outras
moedas. A titulo de exemplo, o Real desvalorizou 52,3%, 18,7% e 9,3% frente ao Ddlar em
2002, 2001 e 2000, respectivamente.

Nos anos 2005, 2006 e 2007, o Real se valorizou 11,8%, 8,7% e 17,2%, respectivamente, com
relacdo ao Ddlar. Em 2008, em decorréncia do agravamento da crise econdmica mundial, o Real
se desvalorizou 32,0% frente ao Dolar, fechando em R$2,33 por US$1,00 em 31 de dezembro.
No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2009, observou-se a valoriza¢do de 25,5% da
moeda brasileira frente ao Dolar no exercicio. Em 2010, o Real valorizou-se em
aproximadamente 4,3% em relacdo ao Ddlar, sendo que, a taxa de cadmbio entre 0 Real e 0
Délar em 31 de dezembro de 2010, 2011, 2012 e 2013 era de R$ 1,66 por US$1,00, de R$ 1,87
por US$1,00, R$ 2,04 por US$1,00 e R$ 2,35 por US$1,00 respectivamente. Nao se pode
garantir que o Real ndo sofrera valorizacao ou desvalorizacdo em relagéo ao Dolar novamente.

Apesar de a Companhia ndo atuar em outros paises, a desvaloriza¢do da moeda brasileira com
relacdo ao dolar e outras moedas fortes pode criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil,
por meio de aumento, de um modo geral, dos precos, inclusive de combustiveis, tornando
necessaria a adocao de politicas recessivas pelo Governo Federal. As desvaloriza¢bes do Real
podem criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros
internas, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e o resultado
das operacdes da Companhia, além de restringir o acesso aos mercados financeiros
internacionais.

Por outro lado, a valorizacdo do Real frente ao dolar e outras moedas pode levar a deterioracdo
das contas correntes do pais e da balangca de pagamentos, bem como a um enfraquecimento no
crescimento do produto interno bruto gerado pela exportacdo. Uma valorizagdo ou
desvalorizagdo do real podera impactar o volume de importacbes e exportacbes e,
consequentemente, o fluxo de transporte comercial nas rodovias, que s&o 0s principais
corredores de importacéo e exportacdo e ligam os maiores portos brasileiros.

A instabilidade politica pode prejudicar o resultado operacional da Companhia.
O desempenho da economia brasileira tem sido historicamente influenciado pelo cenério politico
nacional. No passado as crises politicas afetaram a confianga dos investidores e do publico em

geral, resultando na desaceleracdo da economia, 0 que prejudicou o pre¢co de mercado dos
valores mobilidrios de companhias listadas para negociagdo em bolsa de valores.
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As incertezas e especulagdes sobre as medidas do novo Governo Federal podem influenciar a
percepcdo dos investidores com relagdo ao risco no Brasil e poderdo ter um efeito
significativamente adverso sobre 0s negocios e/ou resultados operacionais da Companhia.

Além disso, acontecimentos e a percepc¢ao de riscos em outros paises, sobretudo em paises de

economia emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar a balanca comercial e causar um
impacto negativo aos resultados operacionais e na condi¢ao financeira da Companhia.
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5.2.  Politica de gerenciamento de riscos de mercado da Companhia, incluindo
objetivos, estratégias e instrumentos:

a) riscos para 0s quais se busca protecao:

Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
b) estratégia de protecao patrimonial (hedge):

Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
c) instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge):

Hedge de Fluxo de Caixa

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia ndo possuia instrumentos utilizados para prote¢éo
patrimonial (hedge).

d) parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos se 0 emissor opera
instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge) e
quais sdo esses objetivos:

Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
e) estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos adequacédo da
estrutura operacional e controles internos para verificacao da efetividade da politica
adotada:

Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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5.3.  Alteragdes significativas nos principais riscos de mercado em que a Companhia
estd exposta ou na politica de gerenciamento de riscos adotada no ultimo exercicio

social:

Informacgao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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5.4.  Outras informagoes relevantes:

A Companhia atua no mercado brasileiro estando sujeita, portanto, as condig¢des
econdmicas e riscos relacionados ao Brasil.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podera vir a
causar um efeito adverso relevante nas atividades da Companhia.

O Governo Federal frequentemente intervém na economia brasileira e, ocasionalmente, realiza
modificagbes significativas em suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo Governo
Federal para controlar a inflagédo e implementar suas politicas macroecondmicas frequentemente
implicam aumento das taxas de juros, mudanga das politicas fiscais, controle de pregos,
desvalorizagdo cambial, controle de capital e limitagdo as importagdes, bloqueio de contas
correntes, entre outras medidas. A Companhia ndo tem controle sobre as medidas e politicas
que o Governo Federal pode vir a adotar no futuro, e tampouco pode prevé-las. Os negécios da
Companbhia, a situagdo econdmico-financeira e os resultados operacionais poderédo vir a ser
prejudicados de maneira relevante por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou
afetem determinados fatores, tais como:

« taxas de juros;

* politicas cambiais;

* politica monetaria;

+ flutuagdes cambiais;

« ambiente regulatério pertinente as atividades da Companhia;
+ alteragéo das normas trabalhistas;

* inflacéo;

* liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;
* expansao ou contragdo da economia brasileira;

* politica fiscal e alteragdes na legislagao tributaria;

+ controle sobre importagao e exportagéo;

* instabilidade social e politica; e

* outras questdes politicas, diplomaticas, sociais e econdmicas que venham a ocorrer no Brasil
ou que o afetem.

A adogao de medidas pelo Governo Federal nas politicas € normas que venham a afetar esses
ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar
a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiros. Como resultado, estas incertezas e
outros acontecimentos futuros na economia brasileira podem afetar adversamente as atividades,
a condi¢ao econdmico-financeira e os resultados operacionais da Companhia.

Alteracoes nas leis tributarias brasileiras poderdo impactar adversamente os resultados
operacionais da Companhia.

O Governo Federal regularmente implanta mudancgas nas leis tributarias que, eventualmente,
podem aumentar a carga tributaria da Companhia e de seus usuarios. Essas mudangas incluem
ajustes na aliquota aplicavel e imposicéo de tributos temporarios. Os efeitos dessas medidas de
reforma fiscal e quaisquer outras alteragbes decorrentes da promulgagao de reformas fiscais
adicionais ndo podem ser quantificados e/ou previstos.
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Caso ndo haja o repasse desses tributos adicionais as tarifas da Companhia em valores
suficientes e em prazo habil, o aumento das obrigagdes fiscais da Companhia pode afetar
adversamente o seu resultado operacional e sua condigdo econdémico-financeira.

Acontecimentos politicos, econémicos e sociais e a percep¢ao de riscos em outros
paises, sobretudo em paises de economia emergente, podem prejudicar o valor de
mercado dos valores mobiliarios brasileiros.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condicdes econdmicas e de mercado de outros paises,
especialmente paises da América Latina e paises de economia emergente. A reacdo dos
investidores aos acontecimentos desses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o
valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios emitidos pelas companhias brasileiras. Crises
em outros paises da América Latina e em outros paises de economia emergente ou crises nas
politicas econdmicas de outros paises, em especial as dos Estados Unidos e paises da Unido
Europeia, poderdo reduzir o interesse dos investidores por titulos e valores mobiliarios de
companhias brasileiras, incluindo aqueles de emissao da Companhia. Isso poderia dificultar o
acesso da Companhia ao mercado de capitais e ao financiamento das suas operagdes no futuro,
em termos aceitaveis ou absolutos. Quaisquer desses acontecimentos poderdo afetar
adversamente os negdcios da Companhia.

No passado, o desenvolvimento de condigdes econdmicas adversas em outros paises
emergentes resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na redugéo de
recursos externos investidos no Brasil.

As crises financeiras originadas nos Estados Unidos em 2008 e na Europa em 2011 resultaram
em um cenario recessivo em escala global, com diversos reflexos que, direta ou indiretamente,
afetaram de forma negativa o mercado acionério e a economia do Brasil, tais como: oscilagdes
nas cotagdes de valores mobilidrios de companhias abertas, falta de disponibilidade de crédito,
reducdo de gastos, desaceleragdo da economia, instabilidade cambial e presséo inflacionaria.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor 19/02/2009

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade por Ac¢des de capital aberto.
Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo 23/04/2039

Data de Registro CVM 09/02/2012
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6.3.  Breve histérico da Companbhia:

Em 29 de outubro de 2008, o Consorcio Brasinfra (“Consdrcio”), formado pelas empresas
Equipav S.A. — Pavimentacdo, Engenharia e Comércio S.A. (“Equipav”) (representando o Grupo
Cibe), Opway Engenharia S.A. (“Opway”) (representando o Grupo Ascendi) e a Ledo & Ledo
Ltda. (Le&o”), participou do leildo da Segunda Etapa do Programa de Concesséo de Rodovias do
Estado de Sdo Paulo (“Leildo”), e obteve o direito de exploracdo do Corredor Marechal Rondon
Leste pelo prazo de 30 anos (“Concessao”).

No Leildo o Governo do Estado de S&o Paulo (“Poder Concedente”) concedeu a iniciativa
privada 5 (cinco) corredores rodoviarios:

Investimentos
Lote I(Ek>:Ttsnséo Ell(irc;i;ais g:g:x £ Outorga fixa | Total z/%)ﬁgce)g;?
(R$ milhdes) | (R$ milhdes) | (R$ milhdes)
Dom Pedro | 297 81,4 2.410 1.342 3.752 6,02
Ayrton Senna/Carvalho Pinto 142 - 903 594 1,497 45,42
Raposo Tavares 444 389,8 1.803 634 2437 16,11
Marechal Rondon Leste 415 201,8 1.612 517 2,129 13,1
Marechal Rondon Oeste 417 2438 1.312 411 1,723 40,6
Total 1.715 916,8 8.040 3.498 11.538

O Consorcio se sagrou vencedor do Leildo do Corredor Marechal Rondon Leste, apresentando
um desconto sobre a tarifa quilométrica maxima de 13,10%.

A Companhia foi constituida em 19 de fevereiro de 2009, tendo iniciado suas operacdes em 23
de abril de 2009, data em que foi celebrado o Termo de Contrato de Concessdo Rodoviaria n°
004/ARTESP/2009 com o Estado de S&o Paulo, por intermédio da ARTESP para a exploragdo
da malha rodoviaria estadual do Corredor Marechal Rondon Leste, correspondente ao Lote 21
do Programa Estadual de Concessdes Rodovidrias do Estado de S&o Paulo. A Companhia
possui prazo de duragéo indeterminado, perdurando, no entanto, enquanto vigorar o Contrato de
Concessdo, ou seja, 30 anos contados da data de celebracdo deste. A Companhia tem,
atualmente, como acionistas a Atlantia Bertin Concessdes S.A. (“ABC”) e a Ascendi International
Holding BV (“*Ascendi” e, em conjunto com a ABP, “Acionistas”), cada uma com 50% das acoes.

A ABC tem por objeto social a participagdo no capital de outras sociedades como acionista ou
quotista, cujo objeto social seja a exploracdo de rodovias por meio de concessdes publicas, ou
por meio de outras modalidades de investimento, como a subscricdo ou aquisicdo de
debéntures, bonus de subscri¢do ou outros valores mobiliarios emitidos por sociedades direta ou
indiretamente atuantes no setor de concessdes rodoviarias.

A Ascendi tem por objeto social: (i) constituir, participar em, gerenciar, financiar, administrar, dar
assessoria e prestar servicos a outras sociedades e empresas; (i) conceder e tomar
empréstimos em dinheiro, emitir obrigag@es, titulos de dividas ou outros valores mobiliarios, bem
como firmar os contratos pertinentes; (iii) constituir garantias por dividas e outros compromissos
da sociedade ou de terceiros; (iv) adquirir, gerenciar, explorar, gravar com 6nus e alienar bens
registrados; (v) explorar e comercializar direitos autorais, patentes, protdtipos, processos
secretos, marcas comerciais e outros direitos de propriedade intelectual ou industrial; (vi)
comercializar moedas, titulos e bens patrimoniais em geral; (vii) realizar quaisquer tipos de
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atividades industriais, financeiras e comerciais; e (viii) tudo aquilo que estiver relacionado com 0s
itens acima.

Para mais informacgdes sobre os Acionistas, ver item 8.1 deste Formulario de Referéncia. Para
maiores detalhes sobre as altera¢des societarias no Grupo Societario da Companhia, consultar o
item 8.3 deste formulério de referéncia.

A Companhia tem por objetivo, exclusivamente, a exploracdo, sob o regime de concessao
onerosa, do sistema rodoviario definido por Corredor Marechal Rondon Leste, constituido por
trecho da Rodovia SP-300 Rodovia Marechal Rondon (km 158+650 ao km 177+850) e acessos,
que consistem nas rodovias SP-101 (Rodovia Jornalista Francisco Aguirra Proenca e Rodovia
Bento Anténio de Moraes (km 0+000 ao km 71+250)), SP-113 (Rodovia Doutor Jodo José
Rodrigues (km 0+000 ao km 14+400)), SP-209 (Rodovia Professor Jodo Hipolito Martins (km
0+000 ao km 21+090)) e SP-308 (Rodovia do Acucar (km 102+200 ao km 162+000)), totalizando
415 quildmetros de extensdo, correspondente ao Lote 21 do Programa Estadual de Concessoes
Rodoviarias do Governo do Estado de Séo Paulo, que correspondem a, aproximadamente, 2,7
% da malha rodoviaria concedida a iniciativa privada no pais, conforme dados da Associagdo
Brasileira de Concessionéarias de Rodovias (‘“ABCR”). Tal exploragdo pressupde (i) a execugao,
gestdo e fiscalizacdo dos servicos delegados pelo Poder Concedente, inclusive servigos
operacionais, de conservacgao e de ampliacdo do sistema; (ii) 0 apoio na execucdo dos servigos
ndo delegados; e (i) a gestdo dos servicos complementares, aléem da pratica de atos
necessarios ao cumprimento do objeto, nos termos do Contrato de Concessao.
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6.5.  Principais eventos societarios:

N&o houve eventos societarios (tais como incorporagdes, fusdes, cisdes, incorporagdes de
acles, alienagdes e aquisicdes de controle societario, aquisicbes e alienagdes de ativos
importantes) ocorridos na Companhia, que também ndo possui controladas nem coligadas,
desde a sua constituicdo. Para informacdes sobre operacdes de reestruturacdo ocorridas no
Grupo Econdmico da Companhia, envolvendo seus acionistas, ver o item 8.3 deste Formulario
de Referéncia.
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6.6 - Informacgdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao
judicial di6extrBpditiesale falencia fundados em valor relevante e pedidos de recuperagao judicial
ou extrajudicial:

Até a data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo apresentou nem sofreu qualquer
pedido de faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial.
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6.7.  Outras informagoes relevantes:

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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7. Atividades da Companhia

7.1.  Descricdo suméria das atividades desenvolvidas pela Companhia e por suas
controladas:

A Companhia tem como objeto a exploragéo do Corredor Marechal Rondon Leste, Lote 21 do
Programa Estadual de Concessdes Rodoviarias do Governo do Estado de Sao Paulo, com prazo
de concessao de 30 (trinta) anos, encerrando-se em 23 de abril de 2039, compreendendo: (i) a
execucdo, gestdo e fiscalizagdo dos servicos operacionais, de conservacdo e de ampliacdo do
Sistema Rodoviario; (i) 0 apoio aos servicos ndo delegados de competéncia exclusiva do Poder
Publico; e (iii) o controle de servicos ndo essenciais prestados por terceiros, tudo nos termos do
Contrato de Concesséo.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, a Companhia obteve receita bruta de R$
333,8 milhdes, sendo R$ 186,1 milhdes oriunda de arrecadacéo de pedagio. No ano de 2012, a
Companhia obteve receita bruta de R$ 290,7 milhdes, sendo R$ 172,4 milhdes oriunda de
arrecadacdo de pedagio. No ano de 2011, a Companhia obteve receita bruta de R$ 256,6
milhdes, sendo R$ 158,7 milhdes oriunda de arrecadacdo de pedagio. Desde o inicio da
concessao em 2009 até o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, a extensdo das
rodovias administradas pela Companhia permaneceu inalterada em 406 quildmetros.

No ano de 2013 circularam, em média, aproximadamente 74 mil veiculos diarios e
aproximadamente 3,9 milhdes de veiculos em eixos equivalentes mensalmente, sendo que
destes, 1,6 milhdes sdo veiculos de passeio e 2,3 milhdes sdo veiculos comerciais. A tabela
abaixo demonstra o crescimento da receita bruta com arrecadacdo de pedagio nos Ultimos trés
exercicios sociais:

Receita bruta com arrecadacéo de pedagio (R$ mil) 2011 2012 2013 |Crescimento medio
Veiculos Leves 69.184 76.270 78.750 6,6%
Veiculos Pesados 85.501 96172 | 107.360 12,1%
TOTAL 158.685 | 172.442 | 186.110 8,3%

Os mapas abaixo ilustram a localizagdo das rodovias do Estado de S&o Paulo e na sequéncia as
rodovias administradas pela Companhia:
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Estado de Sao Paulo
Novos Lotes

LOTE 5:‘,
mmm Dom Pedro | 298

Ayrton Senna / Carv. Pinto 142
m== Marechal Rondon Leste 443
wew  Marechal Rondon Oeste 423
mmm Raposo Tavares 457

Bauru Pederneiras

Areidpolis

Barra

atliba . Bonita Piracicaba
‘ ‘é" : Anhembi Laranjal Rio das Pedras

Paulista ! Americana
Campinas

Paulista

Cesario
Pardinho Lange

Pereiras
Legenda
Jumirim e Sede de Municipio
PAULO, — Rodovias do Sistema
~== Qutras rodovias
by Ars Technica =+« Divisa de municipios |

A concessdo outorgada a Companhia compreende 5 (cinco) rodovias, 2 (dois) contornos e 18
(dezoito) acessos, representando 7,76% do total de quildmetros das rodovias atualmente sob
concessdo no Estado de S&o Paulo, conforme dados do Departamento de Estradas de
Rodagem, quais sejam:
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— SP 300: Rodovia Marechal Rondon (km 158+650 ao km 336+500) — de Tieté a Bauru

— SP 101: Rodovia Jornalista Francisco Aguirra Proenca e Rodovia Bento Anténio de Moraes
(km 0+000 ao km 71+850) — de Campinas a Rafard

— SP 308: Rodovia do Acucar (km 102+200 ao km 162+000) de Piracicaba a Salto

— SP 113: Rodovia Doutor Jodo José Rodrigues (km 0+000 ao km 14+400) — de Tieté a Rafard

- SP 209: Rodovia Professor Jodo Hipdlito Martins (km 0+000 ao km 21+090) — de Botucatu até
a SP-280 (Rodovia Castello Branco)

— Contorno de Piracicaba (extens&o: 8+875 km)

— Contorno de Maristela (extens&o: 3+200km)

— SPA-022/101 - acesso Monte Mor (km 22+340. Extensdo: 0,500 km)

— SPA-026/101 — acesso Monte Mor (km 26+000. Extens&o: 1,230 km)

— SPA-032/101 - acesso Elias Fausto (km 32+150. Extenséo: 6,260 km)

— SPA-043/101 - acesso Capivari (km 43+180. Extensdo: 1,200 km)

- SPA-051/101 - acesso Rafard (km 51+800. Extens&o: 1,900 km)

— SPA-007/209 - acesso Pardinho/Botucatu (km 7+170. Extensdo: 17,810 km)

— SPA-159/300 — acesso Tieté (km 159+200. Extens&o: 0,100 km)

— SPA-172/300 - acesso Laranjal Paulista (km 172+000. Extens&o: 0,600 km)

— SPA-176/300 - acesso Laranjal Paulista (km 176+000. Extens&o: 0,040 km)

— SPA-193/300 — acesso Conchas (km 193+000. Extens&o: 1,280 km)

— SPA-196/300 — acesso Conchas (km 196+150. Extenséo: 1,010 km)

— SPA-231/300 - acesso Botucatu (variante) (km 231+000. Extensao: 1,500 km)

— SPA-241/300 — acesso Botucatu/Gastao Dal Farra (variante) (km 241+380. Extensdo: 9,740
km)

— SPA-251/300 - acesso Botucatu (variante) (km 251+000. Extensao: 4,000 km)

— SPA-270/300 - acesso Sao Manuel (km 270+900. Extenséo: 0,580 km)

— SPA-283/300 - acesso Areidpolis (km 283+000. Extenséo: 1,100 km)

— SPA-139/308 — acesso Capivari (km 139+220. Extenséo: 9,000 km)

— SPA-155/308 - acesso Rio das Pedras (km 155+000. Extenséo: 4,010 km)

A rodovia SP-300 apresenta dois perfis distintos, sendo o primeiro de Tieté a Botucatu, trecho de
pista simples que é caracterizado pelo transporte de produtos para consumo interno dos
municipios da regido (corredor municipal), incluindo as pragas de pedagio de Anhembi e
Conchas. Neste perfil inclui-se, também a SP-209 que é a ligacdo entre a Rodovia Marechal
Rondon e a Rodovia Castello Branco. O segundo é de Botucatu a Bauru, trecho de pista dupla,
que é um importante corredor de exportagdo, que passa pelas pragas de pedagio de Agudos,
Areidpolis e Botucatu, pelo qual diversas empresas exportadoras transportam principalmente
produtos como soja, cana-de-agucar, madeira e carne.

Ja arodovia SP-308 entre Piracicaba e Salto da rodovia e o trecho entre Capivari e Campinas da
SP-101, trechos de pista simples, constituem corredores industriais passando pelas pracas de
Rafard, Monte Mor, Salto e Rio das Pedras, pelo quais séo transportados, sobretudo, cana-de-
acucar e produtos da industria de construcdo civil. Empresas como Cosan, Dedini, Toyota,
Caterpillar e Hyundai possuem fabricas nos trechos dessas rodovias.

Ja o trecho da SP-101 entre Capivari e Rafard apresenta as mesmas caracteristicas do corredor
municipal da SP-300, entre Tieté e Botucatu, com destaque para 0 transporte para consumo
interno das cidades lindeiras.

Por fim a SP-113 é uma rodovia de menor porte que liga a SP-101 a SP-300 entre Tieté e
Rafard. Ja os contornos de Maristela e de Piracicaba sao obras realizadas pela Companhia que
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visam diminuir o fluxo de veiculos pesados nessas cidades. J& as SPA’s sdo basicamente
acessos das rodovias as cidades lindeiras, que s&o administradas pela Companhia.

As tabelas abaixo mostram a evolu¢do do trafego, em veiculos equivalentes, por praca de
pedagio e por categoria de veiculos para 0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2013, 2012 e 2011.

Veiculos Equivalentes

Praca de Pedagio i i

‘? e
Monte Mor 2.954.330 2.747.955 2.794.143 7,5% -1,7%
Rafard 2.234.741 2.002.042 1.939.919 11,6% 3,2%
Conchas 2.902.537 2.578.172 2.487.025 12,6% 3, 7%
Anhembi 2.029.070 1.823.166 1.690.504 11,3% 7,8%
Botucatu 9.614.772 8.984.544 | 8.750.057 7,0% 2,7%
Areiépolis 8.914.060 | 8.422.829 | 8.424.215 5,8% 0,0%
Agudos 9.063.707 | 8.617.562 | 8.473.707 5,2% 1,7%
Salto 5.033.368 | 4.551.509 | 4.502.024 10,6% 1,1%
Rio das Pedras 3.5657.747 | 3.283.756 | 3.106.681 8,3% 5,7%
TOTAL 46.304.332 | 43.011.533 | 42.168.273 7,7% 2,0%

e I I O o v
Veiculos Leves 18.784.865 | 18.136.304 | 17.627.042 3,6% 2,9%
Veiculos Pesados 27.519.467 | 24.875.230 | 24.541.231 10,6% 1,4%
TOTAL 46.304.332 | 43.011.533 | 42.168.273 7,7% 2,0%

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011, a Companhia
apresentou receita operacional liquida de R$ 317,3 milhdes, R$ 275,2 milhdes e R$ 242,4
milhdes, respectivamente. Nesse sentido, houve um aumento de 15,3% de 2012 para 2013 e de
13,5% de 2011 para 2012.

Além disso, o EBITDA da Companhia foi de R$ 80,7 milhdes, R$83,9 milhdes e R$77,4 milhdes
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011, respectivamente.

A Companhia possuia a obrigagdo contratual de pagamento de direito de outorga no valor total
de R$ 517 milhdes (“Outorga Fixa") que, de acordo com o Contrato de Concessao, foi pago da
seguinte forma: (i) uma parcela no valor de R$ 103,4 milhdes, correspondente a 20% do valor da
Outorga Fixa, paga 2 (dois) dias antes da assinatura do Contrato de Concesséo, ou seja, dois
dias antes de 23 de abril de 2009; e (ii) 18 (dezoito) parcelas mensais, iguais e sucessivas, cada
uma no valor de R$ 22.977.778,00, sendo que a primeira parcela venceu no ultimo dia atil de
maio de 2009 e as demais no Ultimo dia Util dos meses subsequentes, sendo a ultima em 29 de
outubro de 2010.

Com as corre¢des dos valores das parcelas pelo IPCA, conforme determinado pelo Contrato de

Concessao, o0 valor total da Outorga Fixa passou a ser de aproximadamente R$542 milhdes, o
qual foi pago integralmente dentro dos prazos estipulados pela ARTESP.
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Ademais, o Contrato de Concessdo estabelece o pagamento mensal, até o ultimo dia (til, de
outorga variavel a ARTESP em valor correspondente a 3% da receita bruta de pedagio e das
receitas acessorias efetivamente obtidas pela Companhia no més anterior ao do pagamento,
durante todo o prazo da Concessao. Porém, com 0 ndo reajuste das tarifas de pedagio em 01 de
julho de 2013, a Artesp reduziu este percentual para 1,5% até instrucdes posteriores, ainda ndo
recebidas na data de publicacao deste formulario.

Investimentos no Projeto

O cronograma de investimento foi estabelecido no Contrato de Concesséo, abrangendo as
interven¢des necessarias para enquadrar o Projeto nos padrdes de operagdo requeridos.

O programa de investimentos considera um conjunto de obras iniciais, que integram o chamado
Programa Intensivo Inicial (“PIl"), que foi executado satisfatoriamente dentro do prazo de 180
dias, contados da formalizacdo da Concessdo. O PIl envolveu obras imediatas de recuperacéo
das pracas de pedagio, melhorias na sinalizaco, instalacdo de equipamentos em monitoracao e
Servico de Atendimento ao Usuério (SAU). Vale destacar que a cobranga de pedagio nas novas
pragas somente iniciou-se em novembro de 2009, apds a execucdo do Pl e a autoriza¢do da
ARTESP.

Estas obrigacdes de investimentos podem ser divididas em trés fases:

a) Programa Intensivo Inicial ou Primeira Fase:

O Programa Intensivo Inicial (PIl), concluido em outubro de 2009, destinava-se a adequagéo das
condicbes de trafego, abrangendo intervencfes nos locais mais criticos de utilizacdo das
rodovias, englobando pavimento, faixa de dominio, drenagem, dispositivos de protecéo continua,
sinalizacdo e dispositivos auxiliares, estruturas, prédios e patios, sistemas de controle e
automacdao, sistemas de telecomunicacdes e iluminagdo. Algumas das intervengdes previstas no
programa e devidamente implementadas sdo as seguintes:

e Remocdo de detritos, lixo e entulho das plataformas, limpeza geral das pistas,
acostamento, canteiros centrais e laterais de faixa de dominio;

e Retirada e substituicdo de dispositivos de seguranca avariados;

e Poda do revestimento vegetal que esteja prejudicando a sinalizagdo e em locais como
pracas de pedagio, balangas e postos de policia;

e Execucdo de operacdo tapa buracos em todas as vias;

Complementacdo e limpeza de placas e elementos de sinalizagéo vertical, horizontal e

aérea;

Restauracéo da sinalizagdo horizontal, com substituicdo de tachas e tachdes;

Recuperacdo de placas de sinalizagao;

Desobstrucdo de bueiros e elementos de drenagem superficial;

Recomposicdo de defensas e balizadores na aproximacgao dos encontros das obras de

arte especiais; e

e Correcdo de depressdes no pavimento junto as cabeceiras das obras de arte especiais
(termo utilizado no setor para se referir a pontes e viadutos e obras de engenharia
similares).

b) Segunda Fase:

A segunda fase, com inicio em 2010 e término previsto para 2017, engloba os principais
investimentos da Companhia durante o prazo da Concessdo. Nesta fase destacam-se a
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construcdo de 12 SAU's, implantacdo de acostamentos, instalacdo de sistema inteligente de
gestdo de rodovia com cameras, radares, call box e fibra ética e, por fim, a construgdo do
Contorno de Piracicaba, as duplica¢des da SP-101 e SP-308, além da construcdo de marginais e
faixas adicionais.

¢) Terceira Fase:

A terceira fase, que sera iniciada em 2017, é uma etapa de manutencdo do sistema viario
concedido e ampliado pela Companhia. Nesta fase destacam-se 0s recapeamentos, a troca de
sistemas e equipamentos e a substituicdo de elementos de seguranca e sinalizacao.

Investimentos Concluidos e em andamento

Como parte do PIl, a Companhia investiu mais de R$25 milhdes em obras de ampliac&o,
manutencdo, poda e drenagem das rodovias do complexo Marechal Rondon Leste. Esse
investimento foi realizado antes mesmo da cobranca das tarifas de pedagio.

Além dessas obras, desde novembro de 2009, com a abertura das pracas de pedagio, iniciaram-
se diversos outros investimentos como, por exemplo, 0s acostamentos da SP-101, SP-113, SP-
300 e SP-308, a instalacdo de fibra Gtica em mais de 400km de Concesséo, a restauracao de
obras de arte como a Ponte Orlando Mazzer na SP-113 sobre o Rio Tieté, a construgdo de 12
(doze) SAU's (Servico de Apoio ao Usudrio), a instalacdo de cercas e defensas nas rodovias, 0
recapeamento de mais de 200km de rodovias, o inicio da construgdo do Contorno de Piracicaba
e das duplicacdes da SP-101 e SP-308, totalizando cerca de R$285 milhdes de investimentos no
sistema rodoviario sob administracdo da Companhia, além dos R$25 milhdes ja citados.

Os investimentos programados para 0s trinta anos da concessdo estdo discriminados abaixo,
divididos entre os seguintes itens:

CAPEX 2009 (*) 2.010 2,011 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019
1. AMPLIAGOES E MELHORAMENTOS 3.011 7.948 25.750 42.786 46.826 27.237 21.584 18.154 13.858 5.488 3.037
2. DEMAIS MELHORAMENTOS 30.215 13911 12.473 35.711 36.928 31.349 23.857 24.564 22.486 14.945 9.140
3. EQUIPAMENTOS, VEICULOS E SIST. CONTROLE 24.665 18.296 12.690 4.615 596 4.196 4.036 984 35 1.788 12.175
4. DESAPROPRIACOES 932 311 5.215 4.921 1.601 3.053 1633 2.879 3.916 1.086 25
5. CONSERVAGAO ESPECIAL 12.364 11731 18.230 7.838 4774 1.736 580 580 25.858 42.011 28.605
6. ELEMENTOS DE SEGURANCA 200 267 267 267 267 267 267 267 267 267 267
TOTAL 71.388 52.462 74.625 96.138 90.991 67.838 51.956 47.428 66.420 65.583 53.248

* A partir de 23 de abril de 2009.

CAPEX 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030
1. AMPLIAGOES E MELHORAMENTOS 3.795 6.705 12.904 3.669 2351 3.135 3.135 7.838 11.757 5.705 3.427
2. DEMAIS MELHORAMENTOS 13.122 17.249 4.971 9.400 4414 444 9.987 10.615 2.429
3. EQUIPAMENTOS, VEICULOS E SIST. CONTROLE 7.128 11.358 3423 - 5.984 2.844 A77 1.853 596 11.489 8.886
4, DESAPROPRIAGOES 2115 2.820 705
5. CONSERVACAQ ESPECIAL 9.332 3.161 1.165 1.486 3.264 17.072 21.167 19.455 5.232 749 6.901
6. ELEMENTOS DE SEGURANGA 267 267 267 267 267 267 267 267 267 267 267
TOTAL 35.759 41.560 23.435 14.822 16.280 23.762 35.033 40.028 20.281 18.210 19.481
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CAPEX 2.031 2.032 2.033 2.034 2.035 2.036 2.037 2.038 2039 (*
1. AMPLIAGOES E MELHORAMENTOS 5.997 8.510 14.202 8.146 6.412 10.009 7.053 1.425
2. DEMAIS MELHORAMENTOS
3. EQUIPAMENTOS, VEICULOS E SIST. CONTROLE 10.166 2.827 1.877 6.023 2.649 2.176 631 25.010 8.337
4. DESAPROPRIAGOES
5. CONSERVAGAO ESPECIAL 3.843 32.728 64.335 18.369 814 862 21.736 34.551 9.126
6. ELEMENTOS DE SEGURANCA 267 267 267 267 267 267 267 267 67
TOTAL 20.273 44,331 80.680 32.805 10.141 13.314 29.687 61.253 17.529

* Até 23 de abril de 20309.

As tabelas acima consideram a antecipa¢do do cronograma de obras pela Companhia (com
aprovacdo da ARTESP), com o objetivo de antecipar também uma maior arrecadacao advinda
do aumento de trafego que costuma ocorrer quando das melhorias geradas pelas obras e
principalmente pela duplicacdo das pistas.

Receita Tarifaria

As tarifas de cada praca de pedagio da concessdo sao calculadas em fungdo (i) da base tarifaria
quilométrica ofertada, (ii) da metodologia de reajuste estabelecida no Contrato de Concesséo e
(iii) do trecho de cobertura. A tabela abaixo mostra as tarifas de pedagio para automovel vigente
em cada praca de pedagio da concessao, entre julho de 2013 e junho de 2014.

Rodovia Tarifa para Automével - Jul/12 (1)

SP-101 - Jornalista Francisco Aguirre Proenga

Praca Monte Mor - Km 029 + 700m RS 4,70
Praca Rafard - Km 055 + 800m RS 3,70

SP-300 - Marechal Rondon

Praga Conchas - Km 192 + 100m RS 5,00
Praca Anhembi - Km 228 + 200m RS 5,60
Praca Botucatu - Km 259 + 300m RS 3,90
Praca Areidpolis - Km 285 + 000m RS 4,40
Praca Agudos - Km 314 + 000m RS 4,30

SP-308 - Comendador Mario Dedini

Pracga Salto - Km 109 + 300m RS 2,50
Praca Rio das Pedras - Km 147 + 300m RS 3,80

1 Valores, por eixo, vigentes de julho de 2013 a junho de 2014.

Célculo do Valor das Tarifas de Pedagio e Reajustes

Os valores maximos das tarifas basicas quilométricas, com data base em julho de 2008, foram
fixadas no Contrato de Concessdo, para veiculos de rodagem simples dois eixos, em
R$0,077078 para rodovias de pista simples e R$0,107910 para rodovias de pista dupla. Como a
utilizacdo de arrecadacdo por pracas do tipo barreira ndo permite medicdo da exata
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quilometragem percorrida pelo usuario, as tarifas sdo cobradas em cada praca com base na
extensdo de rodovia posta a sua disposi¢do (Trecho de Cobertura da Praca de Pedagio - TCP).
Para mais informacfes sobre TCP de cada uma das pracas de pedagio administradas pela
Companhia, veja o item “Pracas de Ped&gio” abaixo.

As tarifas sdo diferenciadas por categorias de veiculos, de acordo com o desgaste fisico que
cada uma delas acarreta as rodovias.

Segundo o Contrato de Concessao, as tarifas de pedagio sdo reajustas no dia primeiro de julho
de cada ano de acordo com o IPCA acumulado de junho a maio de cada ano.

Além do reajuste anual pelo IPCA, o contrato de concessdo preveé a alteragdo na tarifa quando a
Companhia finalizar as obras de ampliacdo da malha viaria, que no caso seriam as duplicacdes
e 0 Contorno de Piracicaba.

As tabelas abaixo demonstram a base para calculo da tarifa atual, conforme férmula acima, bem
como a evolucao do TCP com o término das obras de ampliago.

Base tarifaria jul/12

Pista simples 0,082940

Pista dupla 0,116112

Pista Simples mar/13 jul/14 jul/15 jul/16 jul/17 jul/18 jul/23
Monte Mor 40,9 26,6 26,6 26,6 9,5 9,5 9,5
Rafard 44,5 43,0 43,0 43,0 43,0 43,0 43,0
Conchas 59,2 59,2 59,2 59,2 59,2 59,2 56,2
Anhembi 53,1 53,1 53,1 53,1 53,1 53,1 53,1
Botucatu 12,9 12,9 12,9 12,9 12,9 12,9 12,9
Areidpolis 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Agudos - - - - - - -
Salto 30,6 30,6 30,6 30,6 30,6 4,5 4,5
Rio das Pedras 33,7 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5
Pista Dupla mar/13 jul/14 jul/15 jul/16 jul/17 jul/18 jul/23
Monte Mor 11,4 25,7 25,7 25,7 42,8 42,8 42,8
Rafard - 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Conchas 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 3,7
Anhembi 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5
Botucatu 24,7 24,7 24,7 24,7 24,7 24,7 24,7
Areidpolis 36,8 36,8 36,8 36,8 36,8 36,8 36,8
Agudos 37,0 37,0 37,0 37,0 37,0 37,0 37,0
Salto - - - - - 26,1 26,1
Rio das Pedras 8,5 42.6 42.6 42.6 42.6 42,6 42.6

Sistemas para Cobranca de Pedagios

Existem dois sistemas mediante 0s quais 0 pedagio pode ser cobrado nas rodovias: 0 sistema
manual e o sistema AVI (Identificacdo Automatica de Veiculos, do inglés Automatic Vehicle
Identification). O sistema manual exige que o motorista pare na praca de pedagio e pague a
tarifa correspondente a categoria de veiculo visualmente identificada pelo arrecadador.

O sistema AVI é um sistema eletrdnico de pagamento em uso nas rodovias operadas pela

Companhia. Os motoristas que aderem ao sistema AVI acoplam um sensor eletrénico no para-
brisa do veiculo, que os identifica e reconhece a categoria de veiculo em que o0 respectivo
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automovel se enquadra. Ao passar por uma praca de pedagio que disponham do sistema AVI,
antenas captam os sinais emitidos e 0s sensores registram a presenca do veiculo e calculam o
valor total a ser pago, sem a necessidade de o motorista parar o veiculo. Os dados de cada
praca de pedagio sdo adicionados aos das demais pragas e posteriormente debitados na conta
corrente ou no cartdo de credito do proprietario do veiculo uma vez ao més. Na eventualidade de
tal proprietario permanecer inadimplente, o nimero do seu respectivo sensor € identificado de
forma a impedir a passagem de seu veiculo na praca de pedagio com a utilizacdo do sistema
AVI. Os sistemas AVI em opera¢do (“Sem Parar’ e “Auto Expresso” s@o interoperaveis com o
sistema das demais concessionarias do Estado de S&o Paulo e de algumas das concessionarias
federais.

O sistema AVI traz diversas vantagens, na medida em que representa economia de tempo e
maior conveniéncia para 0 motorista, bem como uma reducdo dos custos operacionais da
Companhia. O sistema AVI ndo implica riscos adicionais de cobranca para as operacdes da
Companhia, sendo a eventual inadimpléncia dos usuarios suportada pela STP — Servigos e
Tecnologia de Pagamentos S.A. A instalacdo dos sistemas AVI também nédo importa em custos
para a Companhia, sendo as despesas arcadas pela fornecedora do sistema de identificacio
automatica.

Todas as pracas de pedagio da Companhia estdo equipadas com o sistema AVI. A utilizagdo
deste meio de pagamento representa uma porcentagem importante da receita bruta de pedagio
da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011,
respectivamente).

A Companhia néo pode oferecer descontos nas tarifas de pedagio pelo uso do sistema AVI.
Receitas Acessorias

Embora representem um percentual reduzido de sua receita total, a Companhia desenvolve e
explora atividades alternativas que geram outras receitas para ela, além daquelas advindas da
arrecadacdo de pedagio, tais como a exploracdo da faixa de dominio através da colocacéo de
cabos de fibras oticas, redes de telefonia e de gas natural; a cobranca pelo uso da faixa de
dominio para instalagdo de torres de telecomunicacdo; a cobranca pela realizacdo de
publicidade nas rodovias; dentre outros.

Pracas de Ped&gio

No trecho objeto da Concessao, no km 285 da Rodovia SP-300, ja estava instalada uma pracga
de pedégio tipo barreira, denominada Areidpolis a época que a Companhia passou a administrar
tal rodovia, cuja arrecadacdo passou a ser exercida pela proponente no dia subsequente a
formalizagéo do Contrato de Concesséo.

Inicialmente e conforme edital, o projeto previa a implantacdo adicional de oito pracas de

pedagio como descrito no quadro abaixo. Porém, a Companhia demoliu a praca ja existente e
construiu todas as 9 (nove) pragas para manter um padréo de construgéo.
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ropovia| PRAGA DE PEDAGIO LIGACAO TCP
Localizagio | Km Rodovia | Acessos| Total (km)
SP-107 - m 000000 0 km 045-500 500
SP-032 f SP-101 - Elias Fausio 6,260
) SP-026 / 5P-101 - Monie Mor 1.230
SP-101 | Monte Mor |033+000 SE-090/ S2101 - Monie Mor 120 55,00
SP-051/ SP-101 - Rafard 0.950
SP-043  SP-101 - Capivan 0,600
SE101 - KM 0452500 30 kM 07 1= 250 PR
SP-101 o SP-113 - km 000+000 a0 km 014+400 14,400
SP-113 Rafard  [052+000 SE-051/ SP-101 - Rafard ]
SP-043  SP-101 - Capivan 0.600
SP-300 - km 156550 a0 km 234+ 060 56,650
SF-196 / SP-300 - Conchal 1070
. S5-193 / SP-200 - Conchal 1280
SP-300° | Conchas - (152+100 SP-176 / SP-200 - Laranjal Paulisia oo4p| 8%
SP-172 / SP-3200 - Laranjal Paulista 0,600
SP-159 / SP-300 - Tield 0,100
SP-200 - km D0D=000 a0 km 010545 10545
Sp.o0a | SP-300 - km 215500 a0 km 248500 33,000
SP-300 Anhembi | 227+700 SP-241 / SP-300 - Anhembi g.740| 63,690
SP-231 [ SE-300 - Anhembi 1500
SP-007 / SP-209 - Pardinho 8.905
SP-200 - km 010545 a0 km 021000 10545
SP-200 - SP-300 - km 246500 a0 km 262+ 700 14.200
sp-agp | Boweatu |261+120 SP-251 / 5P-300 - Botucatu aoo0| %0
SP-007 / SP-209 - Pardinho 2.905
SP300 - km 282700 a0 km 200-500 5600
SP-300 Areidpolis | 285+000 SP-270 / SP-300 - Sao0 Manoel 0.580] 38,480
SP-283 / 5P-300 - Areidpolis 1100
SP-300 1 AQudos | 314+000 SP-300 - KM 299500 30 kM 236+500 37,000 37,000
. — SP-308 - km 102-200 a0 km 127720 75,630
SP-308 Salto  [105+000 S5 S Capiva Y w 30,030
SP300 - KM 1272730 20 kM 162:000 270
\ Rio das . Contorno de Piracicaba 8,875
SP-308 | pegras | 100460 SP-130/ SP-308 - Capivan ] I
SP-155 | SP-308 - Piracicaba 2,010

Todas as pracas de pedagio administradas pela Companhia sdo do tipo barreira, forma mais
comum no pais em que a cobranca ¢ feita em um determinado ponto da rodovia pelo trecho
colocado a disposicédo do usuario, sem considerar a distancia por ele percorrida no sistema, em
oposicao as pracas do tipo “bloqueio”, em que os usudrios recebem tags colocados nos veiculos,
que ao passar por porticos e antenas que fazem sua leitura eletronica desde o ponto de entrada
da rodovia, identificam a extenséo do trecho percorrido para que o usuario efetue o pagamento
da tarifa nos pontos de saida.

As pracas de pedagio de Monte Mor, Rafard, Salto e Rio das Pedras foram construidas em
locais diferentes ao previsto inicialmente no edital de concesséo, no 29,70 km, 55,80 km, 109,30
km e 147,30 km respectivamente. Essas alteracfes foram solicitadas e aprovadas pela ARTESP
e 0 motivo de mudanga de cada uma das pragas foi:

e Monte Mor: o local original era muito préximo a cabeceira do Rio Capivari, além da
presenca de uma rota de fuga (via alternativa no trecho em que se localiza uma praga,
evitando o pagamento de pedagio), devido a uma estrada municipal existente no local. O
novo local proposto e aceito pelo Poder Concedente dista 3,3km do original, porém em
local sem restricBes ambientais e sem possiveis rotas de fuga.
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e Rafard: A localizag&o original desta praca era muito proxima ao entroncamento com a
SP-113, dificultando a implantacdo do garrafdo de acesso e a respectiva sinalizacao de
adverténcia necessaria. Devido a esses motivos a Companhia foi autorizada a instalar a
praca com deslocamento de 2km referente ao edital.

e Salto: No local indicado pelo Edital para instalagdo dessa praca foi identificado um
trecho em declive e com vegetacdo nativa, além de trés possibilidades de rotas de fuga.
Devido a isso a Companhia foi autorizada a construir a praca com deslocamento de
4,3Km do que constava no Edital.

e Rio das Pedras: A localizacdo indicada pelo Edital para praca de pedégio estava situada
muito proxima ao trevo de acesso a Rio das Pedras, local em curva e com dificuldade de
visibilidade na aproximacéo do acesso a praca. Devido a esses motivos a Companhia foi
autorizada, pelo Poder Concedente, a construir a praga com deslocamento de 3km do
edital.

Outros aspectos do contrato de concessdo

A Companhia estd sujeita a regulamentacdo e fiscalizacdo do Poder Concedente, devendo
facultar & ARTESP livre acesso a todas as suas instalacOes, livros e documentos relativos a
Companhia e as atividades abrangidas pela concessdo, incluindo estatisticas e registros
administrativos. A Companhia deve, ainda, prestar certas informacdes periodicamente e todos 0s
esclarecimentos que Ihe forem solicitados. O ndo cumprimento das normas, regulamentacdes e
parametros fixados pelo Poder Concedente, bem como atrasos no cumprimento de prazos,
cronogramas e demais descumprimentos do contrato de concessdo sujeitam a Companhia a
penalidades de adverténcia, multa variando entre R$30 mil e R$400 mil por infracdo.

Para garantia do cumprimento de suas obrigacbes, a Companhia apresentou ao Poder
Concedente um conjunto de garantias e seguros tal como previsto no contrato de concesséao,
incluindo: (a) seguro-garantia para cumprimento das funcdes operacionais e de conservagéo,
que cobre o pagamento do valor mensal variavel, pagamento de multas aplicaveis a Companhia
e 0 ressarcimento de custos e despesas que venham a ser incorridas pelo Poder Concedente, a
ser liberada quando da emissdo do termo de devolugéo definitivo ao final da concesséo; (b)
seguro-garantia para cumprimento de funcfes de ampliacdo, que serd liberada a propor¢édo do
cumprimento das fungdes de ampliagdo e (c) seguros contra responsabilidade civil, riscos de
engenharia e riscos operacionais, dentre outros.

Contratos de elaboracdo de projetos, construcéo e conservagao

Para execuc¢do dos projetos de engenharia, construcdo e servicos de conservacao incluidos no
escopo da concessao, a Concessiondria contrata empresas especializadas no mercado. A
contratacdo dessas empresas € feita nos termos das minutas de contrato de projeto, de contrato
de construcéo e de contrato de conservagao, que sdo anexas ao Contrato de Concesséo. Essas
contratacBes sdo feitas conforme o principio da transferéncia (“back-to-back”), em que a
contratada se sujeita, na medida em que aplicavel, as mesmas regras aplicaveis a
Concessionaria por meio do Contrato de Concessdo, inclusive no que concerne a imposi¢ao
unilateral de alteracbes pelo Poder Concedente e ao direito de receber compensacoes e
indenizacOes em caso alteracdes unilaterais ou outros eventos imputaveis ao Poder Concedente,
desde que reconhecidos pelo Poder Concedente. As minutas de contrato de projeto, construcéo
e conservacdo estabelecem obrigacOes de contratacdo de seguros, tais como seguro de
responsabilidade civil geral e cruzada e riscos de engenharia. Essas minutas também preveem
retencdo de 5% do valor de cada fatura emitida pela contratada, a titulo de garantia, sendo que
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esse valor é liberado apds doze meses do recebimento definitivo da obra, nos contratos de
construcdo ou de conservagdo, ou apos seis meses da Ultima medicdo contratual, nos contratos
de elaboracdo de projeto. No caso dos contratos de construcdo e de conservacgdo, além da
retencdo mensal, a contratada é obrigada a apresentar & Concessionaria uma fianga bancéria ou
seguro-garantia, no montante de 15% do valor do contrato para garantia de cumprimento das
obrigacdes contratuais.

Vantagens Competitivas
Pontos Fortes da Companhia
Os principais pontos fortes da Companhia sao:

Elevada capacidade de geracdo de caixa do setor. De acordo com os editais de concorréncia
publica para concessdes rodoviarias, pode-se concluir que concessionarias de rodovias
apresentam grande capacidade de geracdo de caixa, 0 que também pode ser verificado
analisando-se as demonstragdes financeiras das companhias abertas do setor. A Companhia
apresentou nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011
margens EBTIDA de 46,10%, 51,85% e 53,34% respectivamente, demonstrando o potencial de
geracéo de caixa do setor.

Sistema rodoviario importante para a economia brasileira. O transporte de cargas no Brasil €
realizado predominantemente pela via rodoviaria. A regido por onde passam a rodovias SP-300
(Marechal Rondon) e as rodovias SP-308 e SP-101, administradas pela Companhia, tem como
caracteristica o crescimento no ndmero de indUstrias e seus diversos polos econdmicos
geradores de grandes volumes de mercadorias e bens, segundo ranking do Ministério do
Desenvolvimento (http://www.desenvolvimento.gov.br/sitio/interna/interna.php?area=5&menu
=1444 &refr=603) e dados do SEADE - Sistema Estadual de Analise de Dados. Isso gera
volume de tréfego nas rodovias administradas pela Companhia e, consequentemente, aumento
das receitas e resultados operacionais da Companhia.

As rodovias sob concessdo da Companhia, atualmente, sdo em sua maioria interligadas,
permitindo o aproveitamento de sinergias operacionais. Essa interligacdo sera otimizada com a
concluséo das principais obras como a constru¢do do Contorno de Piracicaba e a duplicagdo da
SP-101 e da SP-308.

Localizacdo estratégica dos ativos explorados pela Companhia. A Companhia acredita que
seu conjunto de ativos localiza-se em regides estratégicas e economicamente privilegiadas no
Estado de Sao Paulo (conforme PIB per capita de tais municipios divulgado pelo IBGE, acima da
média nacional, conforme dados do pardgrafo a seguir), estando posicionado perto dos
principais centros comerciais do Brasil. Atende, portanto, grandes centros de produgéo, consumo
e circulacdo de bens e pessoas, que geram grandes fluxos de veiculos de passageiros e de
cargas e ainda contam com um grande fluxo de transporte de passageiros e de turismo.

Os principais municipios lindeiros as rodovias administradas pela Companhia sdo Campinas,
Piracicaba, Botucatu e Bauru, que apresentaram PIB per capita de R$ 33 mil, R$ 29 mil, R$ 22
mil, R$ 21 mil, respectivamente em 2010, segundo os Ultimos dados oficiais divulgados pelo
IBGE, media superior a brasileira que foi de R$ 19 mil no mesmo periodo.

Suporte dos acionistas. Os negécios da Companhia beneficiam-se de alinhamento de

interesses entre a Companhia e seus acionistas controladores. Os acionistas controladores da
Companhia possuem tradi¢do na industria de infraestrutura no Brasil e no exterior, por atuarem
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no setor desde o final de década de 1990, quando da outorga da Concesséo Norte pelo Governo
Portugués ao Grupo Ascendi. O grupo de empresas controladas pela Atlantia Bertin Concessoes
possui experiéncia no setor brasileiro de infraestrutura, incluindo em seu portfélio projetos em
rodovias, centrais energéticas e construtoras, além de areas de saneamento. A Atlantia também
atua como concessionaria na Itdlia, sendo um importante player atuante no pais. O Grupo
Ascendi possui forte atuacédo no setor de concessdes rodoviarias em Portugal. Este alinhamento
de interesses se reflete em maior flexibilidade para a avaliagdo de projetos e investimento em
uma gama melhor e diversificada de ativos. Desta forma, a Companhia cria valores e sinergias
para seu portfélio de negdcios, consolidando assim uma posicdo sdlida nos setores em que atua.
Além disso, o fato de ndo possuirmos um acionista controlador Unico traz uma outra vantagem
competitiva frente aos concorrentes da Companhia, que consiste na contratagdo, na maioria das
obras, de fornecedores de mercado ao invés de ligados as partes relacionadas, proporcionando
condi¢des de contratacdo em tese mais benéficas para a Companhia.

Tecnologia. Em 2012, foi instalado na sede administrativa da Companhia o Centro de Controle
Operacional (“CCQO"), que € responsavel pela centralizacdo de todos os chamados e
atendimentos aos usuarios e € equipado com recursos tecnoldgicos para controlar e direcionar
as viaturas de atendimento, monitorando as rodovias pelas cameras instaladas, além do controle
das mensagens nos painéis fixos e moveis. Com a conclusédo da instalacdo da fibra dtica e dos
call boxes (telefones de emergéncia), toda a integracdo de sistemas foi finalizada e a Companhia
passou a operar totalmente com o sistema inteligente de gestdo de rodovias. Adiciona-se a
essas inovagdes tecnoldgicas o sistema de posicionamento global (GPS), presente em todas as
viaturas operacionais, permitindo ao CCO otimizar o tempo de atendimento aos USUarios.

Estratégia
A estratégia da Companhia tem sido orientada pelos seguintes principios:

Fortalecer a estrutura de capital da Companhia. O endividamento financeiro da Companhia
era de R$ 1.068,2 milhdes em 31 de dezembro de 2013, R$ 627,1 milhdes em 31 de dezembro
de 2012, e de R$ 481,4 milhdes em 31 de dezembro de 2011, excluindo-se 0o mUtuo com os
acionistas, que € subordinado as demais dividas, sendo que em 2013, com a emissdo de
debéntures, o perfil da divida passou a ser de longo prazo com vencimento em 15 anos.

Aumentar receitas provenientes das rodovias. A Companhia busca continuamente melhorar
sua base de arrecadagdo pelo acompanhamento das mudangas de trafego e monitoramento da
utilizacdo de rotas alternativas, por meio de pesquisas anuais de origem e destino e tipo de
mercadorias transportadas. Estas melhorias sdo realizadas por meio da implantacdo de
tecnologias alternativas para a cobranca do pedagio e da otimizagdo das receitas das pragas de
pedagio. Além das receitas de pedagio, a Companhia procura obter outras fontes de receita,
como contratos de aluguel de fibra Gtica ja fechados ou em negociagao.

Maximizar eficiéncias operacionais. A Companhia procura obter determinadas eficiéncias
operacionais por meio da utilizagdo de um sistema integrado eletronico de cobranga de pedagio,
novas tecnologias relacionadas a leitura de eixos (mecanica e Otica) e novas tecnologias
relacionadas a leitura de placas e controles operacionais. A Companhia utiliza sistemas de
comunicacdo e controle centralizados no CCO, como cameras de Circuito Fechado de TV
(CFTV), painéis de mensagens variaveis (PMV), telefones de emergéncia (SOS), radares e
analisadores de trafego (SAT - Sistema de Analisadores de Trafego), todos interligados por fibra
Otica e réadio wireless, operados a partir de um ponto Unico.
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Maximizar o potencial de fontes alternativas de receitas. Embora representem um percentual
reduzido da receita total da Companhia, as receitas, nos termos do Contrato de Concesséo, de
determinadas oportunidades alternativas sdo desenvolvidas e exploradas pela Companhia, tais
como: (a) exploracdo da faixa de dominio atraves da colocacédo de cabos de fibras 6ticas, redes
de telefonia e de gas natural; (b) cobranca pelo uso da faixa de dominio para instalagéo de torres
de telecomunicacéo; (c) manutencédo de vias de acesso as suas rodovias que se situam
proximas da faixa de dominio, custeada pela Companhia; (d) cobranca de receitas acessdrias de
publicidade na rodovia; (€) permisséo de uso de rodovia com apoio de sinalizacao e suporte com
veiculos; (f) trafego de cargas especiais; e (g) apoio operacional e logistico. Além disso, a
Companhia acredita que tem possibilitado o desenvolvimento socioecondmico para as regides
em que atua, 0 que tem como consequéncia o aumento de trafego e, por isso, tambhém gera
receitas para a Companhia.

Qualidade no desenvolvimento dos trabalhos. A Companhia trabalha buscando a melhoria
continua em todos 0s seus processos, atividades e a¢des. Na base de tudo esté a confianga nas
pessoas, na sua capacidade de autodesenvolvimento e no desejo de realizagéo profissional e
pessoal. O modelo de gestdo é descentralizado, apoiado na delegacao planejada e na partilha
de resultados com base na contribuicdo de cada integrante.

PAGINA: 86 de 313



Formulario de Referéncia - 2014 - Concessionéaria Rodovias do Tiete SA Versao : 1

7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais
7.2. Segmentos operacionais:

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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7.3. Produtos e servicos:

a) caracteristicas do processo de producao

Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

b) caracteristicas do processo de distribuicao

Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

c) caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial: (i) participacdo em cada um dos
mercados; (ii) condicdes de competicdo nos mercados

Concessoes Estaduais Atuais e Futuras
Concessdes Estaduais Atuais

O programa estadual de concessdes teve inicio em 1994, com a concessdo da Linha Azul, em Santa
Catarina. Os programas estaduais de concessdes foram impulsionados em 1996, com a promulgacgéo da
Lei n® 9.277, de 10 de maio de 1996, a qual autorizou a Unido a delegar aos Estados e Municipios da
Federacdo a administracdo e exploracdo de rodovias federais, permitindo que estes entes concedessem
trechos especificos de rodovias federais, localizados em seus territorios, a iniciativa privada. Nesse
contexto, merecem destaque 0s programas de concessdes do Estado do Rio Grande do Sul, Parana e
S&o Paulo, além das duas concessdes no Estado do Rio de Janeiro (Via Lagos e Rota 116).

O Programa de Concessdes Rodoviarias do Estado de S&o Paulo teve inicio em 1998 com a
transferéncia a iniciativa privada das rodovias do eixo logistico mais importante do pais. Dez anos mais
tarde, em 2008, o Estado de S&o Paulo deu inicio a Segunda Etapa do Programa de Concessdes
Rodoviarias com as publica¢des dos editais de concessao do Trecho Oeste do Rodoanel Mario Covas e
de mais cincos lotes rodoviarios: Corredores D. Pedro |, Raposo Tavares, Marechal Rondon Oeste,
Marechal Rondon Leste e Ayrton Senna/Carvalho Pinto. A Segunda Etapa apresentou algumas
novidades regulatorias em relagdo a primeira, tais como o pagamento da outorga no curto prazo e a
realizacdo de obras de melhoria e conservacéo durante toda a concessao, possibilitando a modernizagéo
do servico de exploracdo rodoviaria.

(i) participacdo da Companhia no seu mercado de atuacao:

A Companhia faz parte dessa nova etapa de concessdes rodoviarias estaduais e participa em 7,76% da
extensdo total da malha concedida pelo governo do Estado de S&o Paulo.

Atualmente, as concessfes estaduais abrangem sete Estados e concentram a maior parte do trafego
rodoviario nacional, com aproximadamente 10.806,1 quildmetros de rodovias e pontes operadas pelo
setor privado, conforme explicitado abaixo:
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Estado Concessionaria Rodovias Referéncia Ex(tke:]s)él 0
Autoban SP-330/348/300 Sistema Anhanguera - Bandeirantes 317
Viaoeste SP-075/091/270/280 Sistema Castello Braco - Raposo Tavares 169
Renovias SP-215/340/342/344/350 Campinas - Sao José do Rio Pardo 346
Ecovias SP-055/150/160 Sistema Anchieta - Imigrantes 177
Autovias SP-255/318/330/334/345 Regido de Franca 317
SP 1 Etapa Centrovias SP-225/310 Regido de Jal e Sao Carlos 218
Intervias SP-147/191/215/330/352 Regido de Araras 376
Colinas SP-075/127/280/300 Regido de ltu e Tieté 307
SPVias SP-127/255/258/270/280 Regido de ltapetininga 516
Tebe SP-323/326/351 Regido de Bebedouro 156
Vianorte SP - 322/330 Regido de Ribeirdo Preto 237
Triangulo do Sol SP-310/326/333 Regido de Araraquara 442
SP 22 Etapa Fase [Rodoanel SP-310/326/333 Rodoanel Mario Covas - Trecho Oeste 30
Rota das Bandeiras  [SP-065/063/360/332 Corredor Dom Pedro | 297
Ecopistas SP-070 Corredo Ayrton Senna - Carvalho Pinto 135
SP 22 Etapa Fase [Rodovias do Tieté SP-300/101/113/209/308 Corredor Rondon Leste 415
Via Rondon SP 300/ Corredor Rondon Oeste 414
Cart SP-280/225/327 Corredor Raposo Tavares 444
SP 22 Etapa Fase 3|SPMar Rodoanel Sul/Leste 161
MT Morro da Mesa MT-130 Rondondpolis - Primav era do Leste 122
R Vialagos RJ- 124/106 Pedro da Aldeia 57
Rota 116 RJ-116/104 ltaborai - Nova Friburgo - Cantagalo 140
Econorte BR-153/369 e PR-090/323/445 Regido de Londrina 341
Viapar BR- 369/376 e PR-317/369/444  |Regido de Maringa 547
Ecocataratas BR-277 Guarapuava - Foz do Iguagu 459
PR Caminhos do Parana [BR-277/373/476 Curitiba - Guarapuav a 406
Rodonorte BR- 277/373/376 e PR-151 Regido de Ponta Grossa 568
Ecovia BR-277 e PR-407/508 Regido do Paranagua 175
Metrovias BR-290/116 e RS- 030/040 Regido de Guaiba 501
Rodosul BR-116/285 Regido de Vacaria 133
Santa Cruz BR-471 e RST-287 Regido de Santa Cruz 208
RS Sulvias BR- 386 e RS-129 e RST-453/287 |Regido de Lajeado 329
Brita RS-020/115/235/466 Regido de Canela 142
Convias BR-116 e RS-122 Regido de Cax ias 191
Conviplan BR-285/386 e RST- 153 Regido de Carazinho 250
BA CLN BA- 099 Lauro de Freitas - Abadia (Linha Verde) 217
Bahia Norte BA-093 Camagari 121
PE Rota do Atlantico Complex o Suape 44
PE Rota dos Coqueiros Paiva 7
MG Nascentes das Gerais [MG-050 e BR-265 Belo Horizonte - Formiga - Div isa MG/SP 371
ES Rodosol ES-060 Guarapari- Vila Velha 68
Fonte: Associacéo Brasileira de Concessionarias de Rodovias — ABCR
(http://www.abcr.org.br/Conteudo/Secao/9/concessionarias.aspx)
(ii) condicdes de competicdo no mercado de atuacdo da Companhia:
A Companhia acredita que as suas principais concorrentes podem ser consideradas rodovias sob
administracdo direta de 6rgdos publicos em que ndo ha cobranga de pedagio. Todavia, a Companhia
acredita que tais rodovias estejam em piores condicdes em comparacdo as rodovias administradas pela
Companhia. A Companhia esclarece, no entanto, que a concorréncia nao se limita a rodovias sob
administragdo direta de drgdos publicos em que ndo ha cobranca de pedagio. Além disso, ha rodovias ja
concessionadas para outras empresas, como por exemplo as rodovias SP-348 (Rodovia dos
Bandeirantes) e SP-330 (Rodovia Anhanguera) que sdo rotas alternativas na interligacéo entre o interior e
a capital do Estado. Porém, com a conclusdo das duplicacdes das pistas das rodovias sob Concesséo da
Companhia, tais rodovias terdo a vantagem competitiva de possuirem tarifas de pedagio menores,
aumentando a atratividade. A concorréncia se limita, no entanto, ao trafego de veiculos da mesma regido
de operacao da Concessao.
Além disso, outros meios de transporte, especialmente o ferroviario, também representam uma
possibilidade de concorréncia, caso exista um programa de investimentos no setor. Apesar de,
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historicamente, o transporte rodoviario, de passageiros como no transporte de cargas, predominar no
Brasil, 0 desenvolvimento do transporte ferroviario podera afetar o fluxo de veiculos nas rodovias sob
concessao da Companhia.

d) eventual sazonalidade

Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

e) principais insumos e matérias primas: (i) descricdo das relagdes mantidas com
fornecedores inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental
com indicacdo dos 6rgaos e da respectiva legislacdo aplicavel; (ii) eventual dependéncia
de poucos fornecedores e (iii) eventual volatilidade em seus precos.

(i) A Companhia procura permanentemente disseminar seus valores e préticas direcionados a
gestdo sustentavel dos negocios. A Companhia mantém com seus fornecedores um
relacionamento transparente e pautado pela valorizagéo da qualidade na prestacéo de servigos.
Para seleciona-los, a Companhia analisa a qualidade do produto e/ou servico, a disponibilidade e
as condicdes comerciais. Ademais, a Companhia segue critérios rigorosos na fase de
qualificacdo, em que sdo checadas questdes socioambientais, de saude e seguranca
ocupacional e econdmico-financeiras, assim como a adequacgéo a legislacdo e a conformidade
com as licencas ambientais. Os principais fornecedores que Companhia mantém relagdes sdo 0s
prestadores de servicos de conservacdo, manutencdo e construcdo de estruturas das rodovias,
como, por exemplo, as construtoras Ellenco Constru¢oes Ltda., Construtora Estrutural Ltda. e
Construtora SPL Ltda., entre outros. Além disso, na execucdo dos empreendimentos sob sua
responsabilidade, a Companhia mantém as licencas e autorizacdes necessarias e cumpre as
condicbes ambientais estabelecidas, quer sejam medidas de monitoramento, quer sejam
medidas compensatorias e/ou mitigadoras.

(i) A Companhia acredita ndo possuir relacdo de dependéncia com nenhum de seus
fornecedores ou prestadores de servicos. Nesse sentido, a Companhia adota a estratégia de
pulverizar as contratagdes de fornecedores, solicitando sempre propostas de diversas
construtoras e escolhendo a que oferece as melhores condigbes de mercado, ao invés de
concentrar as contrata¢des em uma Unica.

(iii) As tarifas de pedagio da Companhia séo reajustadas em 1° de julho de cada ano. A tarifa-
basica de pedagio de cada concessdo € reajustada de acordo com a formula disposta no
contrato de concessdo. No caso da Companhia, a formula de correcdo corresponde a 100% do
IPCA.
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7.4. Clientes relevantes (responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da
Companhia):

N&o ha um cliente que, individualmente, seja responsavel por mais de 10% da receita liquida da
Companhia.
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7.5. Efeitos relevantes da regulacéo estatal sobre as atividades da Companhia:

a) Necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relacdo com a administragdo publica para obtencdo de tais autorizacfes

Por atuar na exploracdo de atividades de infraestrutura e no segmento de operacéo de rodovias,
a Companhia mantém relacionamento constante com o Poder Publico, que fiscaliza seus
negocios.

Concessoes Rodoviarias

As concessOes de rodovias no Brasil possuem origem nas desestatizaces promovidas no
governo do ex-Presidente José Sarney, na segunda metade da década de 1980. Posteriormente,
0 ex-Presidente Fernando Collor de Mello deu continuidade a politica com o Programa Nacional
de Desestatizacdo (Lei n° 8.031/90), culminando, no governo do ex-Presidente Itamar Franco, na
criacdo do Programa de Concessbes de Rodovias Federais — PROCROFE em 1993.
Posteriormente, em 1994, houve a assinatura de contratos de concessdes em todas as esferas
federativas: municipal (Linha Amarela), estadual (Santa Catarina, que fracassou) e federal
(Ponte Rio-Niter6i). E importante ressaltar também que, com a promulgagéo da Lei n° 8.666, que
estabeleceu regras gerais para 0s processos de licitagdo e contratagdo entre a administracéo
publica e o setor privado, as licitagdes puderam ser promovidas com base nessa legislacdo. O
governo federal, representado pelo DNER (Departamento Nacional de Estradas e Rodagem),
também durante 1993, 1994 e 1995, realizou a licitagcdo publica de mais quatro rodovias além da
Ponte Rio Niter6i, marcando o inicio da Primeira Etapa do PROCROFE. No inicio do governo do
ex-Presidente Fernando Henrique Cardoso, em 13 de fevereiro de 1995, foi promulgada a Lei n°
8.987, a qual dispde sobre o regime de concessdo e permissdo da prestagdo de servigos
pablicos previsto no art. 175 da Constituicdo Federal. Seguindo esses passos iniciais, a
promulgacdo da Lei n° 9.277, em maio de 1996, autorizou a Unido a delegar aos Estados,
Municipios e ao Distrito Federal a administracdo e opera¢éo de determinadas rodovias federais,
as quais também foram alvo de concessédo pelos Estados delegatarios. Em junho de 2011, a Lei
n° 10.233 deu inicio ao processo de reestruturacdo do setor de transporte terrestre brasileiro na
esfera federal, por meio da criacdo dos seguintes 6rgaos reguladores:

e Conselho Nacional de Integracdo de Politicas de Transporte — CONIT: a quem
compete propor politicas nacionais de integracdo dos diferentes modos de transporte de
pessoas e bens em conformidade com (i) as politicas de desenvolvimento nacional,
regional e urbano, de defesa nacional, de meio ambiente e de seguranca das
populacdes, formuladas pelas diversas esferas de governo; (i) as diretrizes para a
integracdo fisica e de objetivos dos sistemas viarios e das operacdes de transporte sob
jurisdicdo da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios; (iii) a promocéo
da competitividade, para reducéo de custos, tarifas e fretes, e da descentralizagdo, para
melhoria da qualidade dos servigos prestados; (iv) as politicas de apoio a expansao e ao
desenvolvimento tecnoldgico da indUstria de equipamentos e veiculos de transporte; e
(v) a necessidade da coordenagédo de atividades pertinentes ao Sistema Federal de
Viacao e atribuidas pela legislagéo vigente aos Ministérios dos Transportes, da Defesa,
da Justica, das Cidades e a Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica.

e Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres - ANTT: entidade autarquica federal de
direito publico, com autonomia financeira e funcional. A ANTT é responsavel pela
implementacéo das politicas estabelecidas pelo CONIT e tem autoridade para, dentre
outras, (i) regular e supervisionar as atividades de prestacdo de servi¢os de transporte
rodoviario e de exploragdo da infraestrutura de transportes, exercidas por terceiros, com
vistas a (a) garantir a movimentacao de pessoas e bens, em cumprimento a padrdes de
eficiéncia, seguranga, conforto, regularidade, pontualidade e modicidade nos fretes e
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tarifas e (b) harmonizar, preservado o interesse publico, 0s objetivos dos usuarios, das
empresas concessionarias, permissionarias, autorizadas e arrendatérias, e de entidades
delegadas, arbitrando conflitos de interesses e impedindo situacGes que configurem
competicdo imperfeita ou infracdo da ordem econdmica; (ii) firmar e administrar 0s
contratos de concessd@o dentro de sua area de atuagdo; e (iii) revisar e reajustar as
tarifas dos servicos prestados, segundo disposicdes contratuais.

e Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT: entidade autarquica
de direito puablico vinculada ao Ministério dos Transportes, que tem competéncia para
implementar, em sua esfera de atuacdo, a politica formulada para a administracdo da
infraestrutura  do Sistema Federal de Viacdo, compreendendo sua operagéo,
manutencdo, restauracdo ou reposicdo, adequacdo de capacidade, e ampliacdo
mediante constru¢do de novas vias e terminais. Também é atribuicdo do DNIT, em sua
esfera de atuagdo, declarar de utilidade publica bens e propriedades a serem
desapropriadas para implementacdo do Sistema Federal de Viacdo. O DNER foi
submetido a um processo de liquidacdo, sendo gradualmente sucedido (i) pela Unido,
que assumiu, basicamente, suas agoes judiciais e obrigacdes financeiras, (i) pela ANTT,
a quem foram atribuidas suas obrigacbes de natureza regulatéria e contratos de
concessao, e (iii) pelo DNIT, que, de forma geral, assumiu a administracdo dos projetos
relacionados a construgdo, manutencdo e expansdo das rodovias, dentre outros. Esse
processo de liquidacdo foi encerrado em 14 de agosto de 2003, com a consequente
extincdo do DNER. Adicionalmente, foram criadas agéncias reguladoras para regular e
supervisionar as concessdes outorgadas na esfera estadual. Em S&o Paulo, por meio da
Lei Complementar Estadual n°® 914, de 14 de janeiro de 2002, foi criada a Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de S&o Paulo -
ARTESP, ficando responsavel pela fiscalizacdo dos contratos de concessao da Primeira
Etapa de Concessdes do Estado de Sdo Paulo (do processo de desestatiza¢do de 1997)
e, posteriormente, pela transferéncia a iniciativa privada de outras rodovias estaduais. A
ARTESP também foi responsavel pela Segunda Etapa de Concessfes do Estado de
Séo Paulo, programa no qual a Companhia esta inserida, dentro de um novo marco
regulatério nas concessdes rodoviarias estaduais paulistas.

A Companhia mantém um relacionamento adequado com a administracdo pulblica, de
maneira que todas as autorizagbes necessarias para suas respectivas operagdes foram
obtidas.

b) Politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulacéo
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes
internacionais de protecdo ambiental

Responsabilidade Ambiental

A responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas diversas e independentes: (i) civil; (i)
administrativa; e (iii) criminal. A depender da conduta praticada, no entanto, o agente podera ser
responsabilizado nas trés esferas.

Responsabilidade Civil

A responsabilidade civil encontra-se delineada pela Politica Nacional do Meio Ambiente,
instituida pela Lei Federal n® 6.938/81, que instaura a responsabilidade objetiva na matéria, ou
seja, aquela que independe da existéncia de culpa, bastando a comprovacao do dano e do nexo
de causalidade entre este e a atividade de uma companhia ou individuo para que seja
configurada a obrigagdo de reparacdo ambiental.
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O empreendedor, independentemente da existéncia de culpa, devera indenizar ou reparar 0s
danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados por suas atividades.

Além disso, € importante ressaltar que a Lei Federal n° 6.938/81 ampliou o rol de sujeitos
responsaveis por danos ambientais, considerando como poluidor a pessoa, fisica ou juridica,
responsavel, direta ou indiretamente, pela atividade causadora de dano ambiental.

A legislacdo ambiental estipula a responsabilidade solidaria entre os poluidores. A vitima do
dano ambiental, ou aquele que a lei autorizar, ndo estéa obrigada a processar todos os poluidores
em uma mesma acao. Por ser solidaria a responsabilidade, pode-se escolher uma dentre todas
as empresas poluidoras (aquela que tem todos 0s requisitos necessarios para figurar como ré na
acdo, ou simplesmente a de melhor situacdo econdmica) para a efetiva reparacdo do dano.
Resta para a empresa acionada o direito de regresso contra as demais.

Além disso, diante da previsdo da responsabilidade civil objetiva e solidaria, tem-se que a
contratacdo de terceiros para prestar qualquer servico nas unidades de uma determinada
companhia, como, por exemplo, o transporte e destinagdo final de residuos néo as isentam de
responsabilidade por eventuais danos ambientais causados, caso 0S terceiros nao
desempenhem suas atividades em conformidade com as normas ambientais.

Eventuais erros na gestdo conjunta de riscos ambientais, imputaveis ou ndo a Companhia,
podem resultar em responsabilizagdo por danos ambientais, 0 que pode gerar efeitos adversos
para a Companhia.

Responsabilidade Criminal

Na esfera penal, a Lei Federal n® 9.605/98 (Lei de Crimes Ambientais) sujeita aos seus efeitos
qualquer pessoa, fisica ou juridica, que concorrer para a pratica de certas condutas
consideradas lesivas ao meio ambiente, sendo necessaria a comprovacao de dolo ou culpa, a
depender do ilicito penal incorrido.

De tal sorte, para que seja configurada a responsabilidade criminal da Companhia, faz-se
necessaria a comprovagdo de uma agdo ou omissdo por parte da mesma e deve a conduta
praticada ser enquadrada em um dos tipos penais previstos na Lei Federal n® 9.605/98.

Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais prevé a possibilidade de desconsideracdo da
personalidade juridica, relativamente a pessoa juridica causadora da infracdo ambiental, sempre
que essa for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio ambiente.
As penas restritivas de direitos da pessoa juridica, por sua vez, podem ser (i) suspensao parcial
ou total da atividade; (ii) interdicdo temporaria de direitos; (iii) proibicdo de contratar com o Poder
Publico, bem como de dele obter subsidios, subvengdes ou doacgBes; e, (iv) prestacdo
pecuniaria.

Responsabilidade Administrativa

No que se refere a responsabilidade administrativa, a Lei dos Crimes Ambientais, regulamentada
pelo Decreto Federal n° 6.514/08, dispde, em seu artigo 70, que toda agdo ou omissao que viole
as regras juridicas de uso, gozo, promocdo, protecdo e recuperagdo do meio ambiente é
considerada infragdo administrativa ambiental.

A responsabilidade administrativa decorre de uma agdo ou omisséo do agente que importe na
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violagdo de qualquer norma de preservagdo, protecdo ou regulamentagdo do meio ambiente,
independentemente da verificagdo de culpa ou da efetiva ocorréncia de dano ambiental.

As san¢0es a serem impostas contra eventual infracdo administrativa podem incluir adverténcia,
multa, inutilizacdo do produto, suspenséo de venda e fabricacdo do produto, embargo de obra ou
atividade, demolicdo de obra, suspensao de beneficios fiscais e cancelamento ou interrupcao de
participacdo em linhas de crédito concedidas por bancos estatais, além de proibicdo de
contratacdo com entes publicos.

Politica Ambiental

A Companhia ndo possui atualmente uma politica ambiental formalmente documentada (néo
obstante pretenda aprovar em breve documentos que j& se encontram em desenvolvimento).

No entanto, adota algumas préticas que demonstram seu comprometimento com 0 meio
ambiente e o desenvolvimento social das comunidades em que estd inserida. Para mais
informagdes sobre essas praticas, ver o item 7.9 deste Formulario de Referéncia.

Adesao a padrdes internacionais de protecdo ambiental

A Companhia possui a certificagéo internacional ISO 9001, que define o padréo para sistemas de
gestdo de qualidade e para sistemas de gestdo em geral.

Custos incorridos para 0 cumprimento da requlacdo ambiental

Os custos incorridos pela Companhia para cumprimento da regulacdo ambiental ndo séo
relevantes.

c) Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessfes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia ndo depende de patentes, marcas, licencas, franquias ou contratos de royalties
para o desenvolvimento das suas atividades.

Porém, por seu contrato ser de concessdo de servi¢o publico existe uma dependéncia direta no
desenvolvimento das atividades da Companhia.
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7.6. Informagoes acerca de paises em que a Companhia obtém receitas relevantes:

A Companhia ndo desenvolve suas atividades além do territdrio brasileiro, sendo a totalidade de
sua receita proveniente da prestagao de servigos a seus clientes em territorio nacional.
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7.7. Regulagao dos paises em que a Companhia obtém receitas relevantes:

Né&o aplicavel a Companhia, pois ela ndo desenvolve suas atividades além do territorio brasileiro.
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7.8. Outras relagdes de longo prazo relevantes da Companhia:

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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7.9. Outras informag0es relevantes:

Sustentabilidade

Com atuacdo em mais de 25 municipios, a Companhia tem consciéncia de sua importancia para
0 desenvolvimento das comunidades onde esta presente. Para responder aos novos desafios
mundiais que cobram das empresas maior responsabilidade socioambiental, a Companhia
trabalha no planejamento de agdes estruturadas de forma a minimizar 0s impactos sociais,
econdmicos e ambientais de sua atividade e promover um desenvolvimento sustentavel.

Responsabilidade Social, Patrocinio e Incentivo Cultural
Politica de Responsabilidade

A politica de responsabilidade social adotada pela Companhia visa proporcionar a
sustentabilidade aos negdcios com beneficios para acionistas, colaboradores, usuarios,
fornecedores e comunidades préximas a seus locais de atuacdo, contribuindo para o
desenvolvimento social.

Acionistas

e Assegurar que as informac@es relativas as atividades da Companhia sejam preservadas
e somente divulgadas de acordo com as disposi¢des legais e regulamentares, de forma
transparente e ética;

e Basear o0s relacionamentos sociais na filosofia empresarial da Companhia,
fundamentada nos valores de desprendimento, integridade, ousadia, respeito e
autonomia, e ainda, na importancia da parceria entre a iniciativa privada e o Estado e na
busca legitima de resultados econémico-financeiros.

Usuarios

e Manter elevado padréo de qualidade no atendimento nas concessdes sob administragéo
da Companhia, valorizando a criatividade e a pro-atividade de nossos colaboradores,
lembrando que a prestagdo de servico e um bom atendimento ndo se resumem as
emergéncias;

e Garantir um réapido e bom atendimento aos usuarios, independente de sua condicao
social, raca, sexo, cor, idade, religido, nacionalidade, op¢éo sexual ou deficiéncia fisica;

e Investir em equipamentos, pessoal e tecnologia que garantam maior seguranca,
conforto, fluidez e orientagdo aos usuarios, objetivando reduzir o indice de acidentes.

Fornecedores

e Manter relacionamento transparente em processos de suprimentos, adotando-se como
premissa, tanto para quaisquer aquisicdes quanto para contratacdes de prestagdo de
servicos, as regras de contratagdo com partes relacionadas, oferecendo aos
participantes total igualdade de disputa, independente de ser ou ndo parte relacionada;

e Nao firmar contratos com empresas que mantenham trabalho infantil, forcado ou
compulsorio de forma ativa ou passiva, ou que se beneficiem de praticas desonestas.
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Colaboradores

e \Valorizar a diversidade e repudiar quaisquer manifestacbes de preconceito e
discriminacdo por deficiéncia fisica, raga, sexo, cor, idade, religido, classe social,
nacionalidade ou op¢éo sexual;

e Coibir acbes de qualquer natureza que possam representar ou caracterizar assédio
moral e/ou sexual,

e Respeitar os direitos humanos nas relagcdes com o seu quadro de colaboradores, néo se
beneficiando de trabalho compulsdrio, for¢ado, escravo ou infantil;

e Incentivar as relagdes de cortesia, respeito e honestidade no ambiente de trabalho;

e Propiciar igualdade de acesso as oportunidades de desenvolvimento profissional;

e Respeitar o direito a associacdo sindical e a negociagéo coletiva.

Responsabilidade Social — Valorizagdo da Vida

Para conscientizar usuarios e moradores lindeiros sobre regras e melhores condutas de respeito
no transito, a Companhia inclui no Programa de Reducdo de Acidentes (PRA) a realizagdo de
campanhas educativas focadas na seguranca viaria.

Ao longo de 2013, foram realizadas 7 campanhas educativas, algumas em parceria com 0
Policiamento Rodoviario do Estado.

e Campanha de Seguranca nas Feérias

e Campanha de Seguranca no Carnaval

e Campanha Abrace a Vida, #motociclista.
e Campanha Abrace a Vida, #pedestre.

e Programa Selecdo da Estrada

e Projeto Abrace a Vida, #escola.

e Projeto Cardume de Méaes

A campanha de Seguranca nas Férias teve como publico alvo os usuarios da rodovia Marechal
Rondon (SP 300) — cerca de 50 mil por dia. Foram instaladas 19 faixas, em 13 pontos da
rodovia, alertando os motoristas sobre cuidados e regras de trénsito para uma dire¢éo segura. O
objetivo da campanha foi sensibilizar os usuérios sobre alcoolemia, excesso de velocidade,
colisdo traseira e distracdo ao volante.

A campanha de Seguranga no Carnaval foi realizada em todo o trecho sob concesséo da
empresa. Foram distribuidos 15 mil folhetos e serpentinas nas pracas de pedagio, orientando o0s
motoristas sobre a Lei Seca, dicas de seguranga e manutenc¢do do veiculo.

A campanha Abrace a Vida,# motociclista e # pedestre foi langada em 2013 com o objetivo de
reduzir o nimero de acidentes com esses usuarios. A campanha é vincula ao Programa de
Reducéo de Acidentes (PRA) da empresa e trabalhou os temas em diversas pecas de
comunicacao: faixas de rodovias, palestras em empresas, spot de radio, eventos para
motociclistas, distribuicdo de folhetos em terminais rodoviarios e passarelas e afixacdo de
cartazes. Foram feitas oito palestras em empresas, atingindo 584 pessoas.

PAGINA: 100 de 313



Formulario de Referéncia - 2014 - Concessionéaria Rodovias do Tiete SA Versdo : 1

7.9 - Outras informacdes relevantes

O Selecdo da Estrada é um programa de sadde e cidadania voltado ao caminhoneiro. Em 2013,
a concessionaria realizou trés edigdes: duas na SP 300 e uma na SP 308, entre maio e
setembro. O programa ofereceu 14 servigos — entre atendimento mecanico, corte de cabelo,
vacinacdo, teste de hepatite, dicas de nutri¢do, etc — e 771 usuarios foram atendidos.

O projeto Abrace a Vida, #escola visa a educacao de criancas e a orientagéo de professores
sobre regras e comportamentos de seguranca no trénsito. Foi criado para atender alunos da
rede fundamental de ensino das cidades lindeiras. Em 2013, 92 alunos de Salto, com idades
entre nove e 12 anos, participaram do projeto, que é desenvolvido na sede da concessionaria.

A concessionaria doou lonas utilizadas em campanhas ao projeto Cardume de Maes, ligado a
uma ONG que ajuda maes da periferia de S&o Paulo. As lonas foram reutilizadas na confecc¢ao
de ecobags e o dinheiro da venda revertido as mées artesas.

Meio Ambiente — AgOes que garantem o futuro

A equipe responsavel pelas acdes de Meio Ambiente, Saude e Seguranca do Trabalho realiza
um trabalho fundamental para garantir o atendimento da legislacdo e o bom desempenho das
obras de ampliagcdo das rodovias. Com processos planejados, a Companhia conseguiu, em
2013, todos as licencas ambientais necessérias para a realiza¢do dos investimentos previstos.

Engenheiros ambientais e técnicos de seguranca do trabalho controlam, através de relatérios de
campo e gerenciais, 0 andamento do servico, 0s riscos das obras e identificam qualquer
necessidade de correcao.

Durante o licenciamento ambiental, realizaram estudos especificos que vdo desde o
levantamento da vegetacdo a ser suprimida a avaliagbes mais especificas, como levantamento
arqueoldgico e medigdes de ruidos. O objetivo € garantir que as obras gerem 0 menor impacto
possivel ao meio ambiente.

Além disso, a Companhia vem acompanhando, passo a passo, todas as etapas das construcoes,
monitorando com equipe de profissionais qualificada o cumprimento da legislacdo ambiental e
demais normas aplicaveis.

Exemplos disso sao a duplicacdo das rodovias SP-101 e SP-308 e a construcdo do Contorno de
Piracicaba, que seguem um plano ambiental que respeita as normas e boas préticas de
construcdo e ainda se molda a novos fatos e descobertas, sempre considerando a natureza
como parte do processo.

A Companhia pretende aprovar documentos formais contendo as politicas acima mencionadas,
documentos estes que atualmente ja se encontram em desenvolvimento atualmente.
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8. GRuUPO ECONOMICO

8.1.

a) Controladores diretos e indiretos e d) participacdes de sociedades do grupo na
Companhia

A Companhia dois acionistas controladores diretos, a Atlantia Bertin Concessdes e a Ascendi,
sendo cada um detentor de 50% do nosso capital social, conforme tabela abaixo:

Acionistas Diretos Nacionalidade | CNPJ/CPF Qua_ntlld.ade ta s Participacdo
Ordinarias

g\t':m'a Bertin Concessoes | g sileira 14.975.903/0001-00 | 11.178.923.797 50%

Ascendi | ional Holdi

BS\‘/’e”d' ntermational Holding |\ - desa 14.382.914/0001-79 | 11.178.923.798 50%

Total: 22.357.847.505 100%

A Atlantia Bertin Concessfes S.A., uma joint venture que nasceu da unido do grupo italiano
Atlantia e do Grupo Bertin que, no setor rodoviério, detinha importantes concessionarias em dois
Estados brasileiros. A Atlantia Bertin Concessdes S.A. possui mais de 1.500 quilémetros sob sua
administragao.

Ja a Ascendi, gestora de infraestruturas de transportes, é detida pelo Grupo Mota-Engil e Grupo
Espirito Santo. O Grupo Ascendi atua no setor de concessdes rodoviarias em Portugal e o fato
de atuarem no mercado ha quase 15 anos tem ajudado no desenvolvimento do nosso portfélio.

A ABC tem por objeto social a participagdo no capital de outras sociedades como acionista ou
quotista, cujo objeto social seja a exploracdo de rodovias por meio de concessdes publicas, ou
por meio de outras modalidades de investimento, como a subscricdo ou aquisicdo de
debéntures, bonus de subscri¢io ou outros valores mobiliérios emitidos por sociedades direta ou
indiretamente atuantes no setor de concessdes rodoviarias.

A Ascendi tem por objeto social: (i) constituir, participar em, gerenciar, financiar, administrar, dar
assessoria e prestar servicos a outras sociedades e empresas; (i) conceder e tomar
empréstimos em dinheiro, emitir obrigag@es, titulos de dividas ou outros valores mobiliarios, bem
como firmar os contratos pertinentes; (iii) constituir garantias por dividas e outros compromissos
da sociedade ou de terceiros; (iv) adquirir, gerenciar, explorar, gravar com 6nus e alienar bens
registrados; (v) explorar e comercializar direitos autorais, patentes, prototipos, processos
secretos, marcas comerciais e outros direitos de propriedade intelectual ou industrial; (vi)
comercializar moedas, titulos e bens patrimoniais em geral; (vii) realizar quaisquer tipos de
atividades industriais, financeiras e comerciais; e (viii) tudo aquilo que estiver relacionado com os
itens acima.

Para mais informac0es sobre a nossa estrutura societaria, como controle indireto e toda a cadeia
de acionistas até o nivel da pessoa fisica, veja a se¢do “15. Controle” deste Formulario de
Referéncia.

b) Controladas e coligadas e c) participa¢cdes da Companhia em sociedades do grupo

A Companhia ndo possui controladas ou coligadas.
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8.1 - Descricdo do Grupo Econdémico
e) Sociedades sob controle comum

A Companhia néo possui outras Sociedades sob controle comum.
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8.2 - Organograma do Grupo Econémico
8.2. Organograma do grupo econdémico

ABC ASCENDI

COMPANHIA
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Data da operacéo
Evento societéario

Descricdo do evento societario
"Qutro"

Descricdo da operacéao

Data da operacéo
Evento societario

Descricdo do evento societéario
"Outro”

Descricdo da operacao

Data da operacéo
Evento societario

Descricdo do evento societéario
"Outro"

Descricdo da operacéao

Data da operacéo
Evento societario

Descricéo do evento societario
"Outro"

Descricdo da operacéo

30/07/2013
Outro

Reestruturagdo Societéria Transferéncia de A¢des

No dia 30 de julho de 2013, foi publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo que
em 1° de julho de 2013 foram celebrados atos societarios entre a acionista da
Companhia, Atlantia Bertin Participagdes S.A. (“ABP”) e a Atlantia Bertin Concessdes
S.A. ("ABC"), empresa de seu grupo econémico, Protocolo e Justificagdo de
Incorporacéo da ABP pela ABC. Com a celebracao dos atos societarios, a ABP foi
incorporada pela ABC.

26/05/2012
Outro

Reestruturagdo Societaria Transferéncia de A¢les

No dia 26 de maio de 2012, foi publicada do Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo a
autorizacdo da ARTESP para transferéncia das acfes pertencentes a Cibe
(correspondentes a 50% do capital social da Companhia) para a ABP.

28/01/2012

Outro

Reestruturagdo Societaria Transferéncia de Agles

No dia 28 de janeiro de 2012, foi publicada do Diario Oficial do Estado de Séo Paulo a
autorizacdo da ARTESP para transferéncia das acfes pertencentes a Ledo
(correspondentes a 10% do capital social da Companhia) para a acionista Ascendi.

25/11/2011

Outro

Reestruturagdo Societaria Transferéncia de A¢des

Realizou-se a transferéncia das a¢des da Companhia detidas pela Opway para a
Ascendi, e do restante das acdes de propriedade da Equipav para a Cibe. A ARTESP

anuiu com o processo de reorganiza¢do societaria da Companhia, conforme publicacdo
realizada no Diéario Oficial do Estado de Sdo Paulo em 25 de novembro de 2011.
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8.4 - Outras informacdes relevantes

8.4.  Fornecer outras informacGes que a Companhia julgue relevantes

Incorporacdo da ABP pela ABC

Versdo : 1

Com o objetivo de reestruturar e simplificar a estrutura societaria do seu grupo econdmico, a
Atlantia Bertin Concessfes S.A. (“ABC”) realizou, sujeito a ocorréncia da condi¢do suspensiva
abaixo descrita, a incorpora¢éo da Atlantia Bertin Participacdes S.A. (“ABP”), acionista titular de
50% do capital social da Companhia (“Incorporacéo”).

Na presente data, a ABC € subsidiaria integral da Triangulo do Sol Participacdes S.A., que, por
sua vez, é detida integralmente pela Infra Bertin S.A. 50% mais uma acéo do capital social da
Infra Bertin S.A. é detido pela Autostrade Concessoes e Participagdes Brasil Ltda. (‘Autostrade”)
e 50% menos uma acdo do seu capital social é detido pela Hauolimau Empreendimentos e

Participagdes S.A. (“Hauolimau”).

A atual estrutura societaria da ABC esta representada no organograma a seguir:

Autostrade Concessdes e
Participagoes Brasil Ltda

50% + 1 Agdo

Hauolimau Empreendimentos

e Participagdes S.A.

J 50% - 1 Agdo

Infra Bertin S.A.

100%

Triangulo do Sol
Participagdes S.A.

Atlantia Bertin
Concessoes

100%

100%

Concessiondria
Triangulo do Sol

Concessionaria
Rodovias das Colinas

Concessionaria
Nascentes das Gerais

A ABP, por sua vez, tinha o capital social distribuido na seguinte proporcao: (i) 50% mais uma
acao detidos pela Hauolimau e (i) 50% menos uma acao detidos pela Autostrade.

O organograma abaixo ilustra a atual estrutura acionaria da ABP:
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Hauolimau Autostrade Concessdes e
Empreendimentos e Participag@es Brasil Ltda
Participagdes S.A.

50% + 1 Acdo 50% - 1 Agdo

Ascendi ooeeeee] Atlantia Bertin Participactes

50% I—T— S— 50%
Concessionaria
Rodovias do Tieté S.A.

Como resultado da Incorporacéo, a ABP foi extinta e a ABC sucedeu, de forma universal, todos
0s seus direitos e obrigacdes, incluindo a participagdo societaria correspondente a 50% do
capital social da Companhia anteriormente detida pela ABP.

Ademais, a Incorporagdo implicou também na alteracao do controle indireto da Companhia, que
passou a ser exercido pela Autostrade.

O organograma abaixo ilustra a atual estrutura societaria do grupo societario da ABC, incluindo a
Companhia, apos a realizagdo da Incorporagdo da ABP pela ABC:

Autostrade Concessoes e Hauolimau Empreendimentos
Participagdes Brasil Ltda e Participagdes S.A.
50% + 1 Acdo 50% - 1 Agdo

|

Infra Bertin S.A.

| 100%

Tridngulo do Sol

Participagdes S.A.
[ 100%
Ascendi | Atlantia Bertin
Concessdes
50% 50%
Concessionaria
Rodovias do Tieté
100%
Concessionaria Concessiondria Concessiondria
Triangulo do Sol Rodovias das Colinas Nascentes das Gerais
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N&o obstante a Incorporacdo tenha tido como resultado a alteracdo dos controles direto e
indireto da Companhia, o acordo de acionistas da Companhia atualmente vigente néo foi
modificado e, portanto, ndo houve mudancgas na sua atual estrutura de governanca.

Esclarece-se que a estrutura de controle indireto € alterada por conta de o controle da
Companhia antes compartilhado entre os Grupos Ascendi e Bertin passar a ser compartilhado
entre 0s Grupos Ascendi e Atlantia.

A consumacao da Incorporacdo foi sujeita a obtencédo de prévia e expressa anuéncia da Agéncia
Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de S&o Paulo
(“ARTESP"), nos termos da legislacdo aplicavel. Em 22 de fevereiro de 2013, a Companhia
protocolou perante a ARTESP pedido de anuéncia prévia para a realizacdo da Incorporacdo da
ABP pela ABC.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros
9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na Categoria B.

Versdo : 1
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na Categoria B.

PAGINA: 110 de 313



Formulario de Referéncia - 2014 - Concessionéaria Rodovias do Tiete SA

Versdo: 1

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Licengas Rodoviasdotiete.n Brasil 26/04/2023 A perda dos direitos relativos a tais N&o ha como quantificar o impacto. Em caso

et.br

ativos esta relacionada a: (i) falta de
pagamento da manutencdo do dominio;
(ii) constatacédo, no ato do registro ou
posteriormente, da utilizacdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nhome falso,
invalido, incorreto ou desatualizado; (iii)
ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacéo de documentos; (iv)
pedido de registro formulado por
detentor de pedido de marca ou marca
registrada relacionada ao dominio, com
direito de preferéncia ao antigo titular do
dominio em caso de disputa entre
detentores de pedidos de marcas ou
marcas registradas de classes
diferentes; e (v) por ordem judicial; ou
expressa solicitacao do requerente do
registro do dominio.

de perda do nome de dominio, deveremos
cessar a utilizacdo do nome de dominio.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Licengas Rodoviasdotiete.c Brasil 03/04/2020 A perda dos direitos relativos a tais N&o ha como quantificar o impacto. Em caso

om.br

ativos esta relacionada a: (i) falta de
pagamento da manutencdo do dominio;
(ii) constatacédo, no ato do registro ou
posteriormente, da utilizacdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nhome falso,
invalido, incorreto ou desatualizado; (iii)
ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacéo de documentos; (iv)
pedido de registro formulado por
detentor de pedido de marca ou marca
registrada relacionada ao dominio, com
direito de preferéncia ao antigo titular do
dominio em caso de disputa entre
detentores de pedidos de marcas ou
marcas registradas de classes
diferentes; e (v) por ordem judicial; ou
expressa solicitacao do requerente do
registro do dominio.

de perda do nome de dominio, deveremos
cessar a utilizacdo do nome de dominio.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Rodovias do Tieté Brasil 02/10/2022 No ambito administrativo, para este N&o ha como quantificar o impacto além do ja
registro n° registro de marca, concedido em descrito abaixo. A perda dos direitos sobre as
901951358, mista, 02/10/2012, a perda dos direitos podem marcas implica a impossibilidade de impedir
classe 39 ocorrer de trés formas: (i) ser contestado terceiros de utilizar marcas idénticas ou

através de Processo Administrativo de  semelhantes para assinalar, inclusive,
Nulidade até 31/03/2013 e o INPI decidir servigos ou produtos concorrentes, uma vez

pelo seu cancelamento por entender gue o titular deixa de deter o direito de uso
gue a concesséo estd em desacordo exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
com a Lei 9.279/96; (ii) ApGs 5 anos possibilidade de o titular sofrer demandas
contados da concesséo do registro, judiciais na esfera penal e civel, por uso

através de requerimento de caducidade, indevido em caso de violagdo de direitos de
parcial ou total, na hipétese da marca  terceiros
nao estar sendo utilizada tal e qual

concedida e para assinalar todos os

produtos ou servi¢os contidos no

certificado de registro; e (iii) pela falta de
pagamento da taxa de prorrogacdo. No

ambito judicial, embora sejamos titulares

do registro de nossa marca, ndo &

possivel assegurar que terceiros nao

venham a alegar que estamos violando

seus direitos de propriedade intelectual

e eventualmente obtenham alguma

vitoria. A manutencgéo dos registros de

marcas é realizada através do

pagamento decenal de retribuicdes ao

INPI.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo detém qualquer participacdo em sociedades.
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9.2 - Outras informacgdes relevantes
9.2.  Outras informagoes relevantes:

Bens da Concesséao

Integram a Concesséo todos os equipamentos, maquinas, aparelhos, acessorios e, de modo
geral, todos os demais bens vinculados a exploragdo e manutencdo do Sistema Rodoviario
concedido & Companhia, a ela transferidos por ocasido do inicio da Concessao, bem como 0s
bens adquiridos pela Companhia ao longo de todo o prazo da Concess&o, que sejam utilizados
na exploragdo do Sistema Rodoviario concedido.

A Companhia somente pode alienar os bens que integram a Concessdo, ndo afetados em
decorréncia de sua destinagéo especial de utilizagdo pelos usuarios, se proceder a sua imediata
substituicdo por outros bens com condi¢des de operacionalidade e funcionamento idénticas ou
superiores as dos bens substituidos.

Nos ultimos 5 (cinco) anos da Concesséo, qualquer alienagdo e aquisicdo de bens pela
Companhia dependera de prévia e expressa autorizacdo da ARTESP.

Os bens do Sistema Rodoviario, durante o prazo de concessao, incluindo os bens imoveis
adquiridos pela Companhia para a realizagdo dos servicos correspondentes a fungbes de
ampliagéo, afetados em decorréncia de sua destinagao especial de utilizagdo pelos usuarios,
n&o poderdo ser a nenhum titulo cedidos, alienados ou onerados, nem arrendados ou dados em
comodato, ou de qualquer modo, ser permitida sua ocupacao, arresto, penhora ou qualquer
providéncia dessa mesma natureza, exceto no caso de bem mével quando oferecido em garantia
de financiamento a sua aquisigao.

Além disso, as receitas da Concessao s sao penhoraveis se ndo houver impacto a prestacédo do
servigo publico.

Extinta a Concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados & exploragdo do Sistema Rodoviério concedido que haviam sido
transferidos a Companhia no inicio da Concessao ou que foram por ela implantados durante e no
ambito da Concessao.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais
10. COMENTARIOS DOS DIRETORES

10.1.
a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais:

A Diretoria informa que a Companhia € responsavel pela concesséo de trechos das rodovias: SP
101: Rodovia Jornalista Francisco Aguirra Proenca e Rodovia Bento Antbnio de Moraes (km
0+000 ao km 71+250), SP 113: Rodovia Doutor Jodo José Rodrigues (km 0+000 ao km 14+400),
SP 209: Rodovia Professor Jodo Hipdlito Martins (km 0+000 ao km 21+090), SP 300: Rodovia
Marechal Rondon (km 158+650 ao km 177+850) e SP 308: Rodovia do Ag¢lcar (km 102+200 ao
km 162+000), em um total de 406 quilometros de extensdo que passara para 415 quildmetros
com a conclusdo do Contorno de Piracicaba em 2013.

Informa a Diretoria ainda que grande parte da receita bruta obtida pela Companhia no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2013 (55,8%) advém da cobranca de pedagios. A arrecadacao
de pedéagio esta distribuida da seguinte forma entre as pracas que a Companhia opera: 7,65%
na praca de Conchas, 5,99% na praca de Anhembi, 19,75% na praga de Botucatu, 20,66% na
praca de Areiopolis, 20,53% na praca de Agudos, 7,31% na praga de Monte Mor, 4,36% na
praca de Rafard, 6,63% na praca de Salto e 7,12% na praca de Rio das Pedras. Outras fontes
de receita, menos relevantes, sdo provenientes de exploracdo da faixa de dominio e transporte
de cargas especiais pelas rodovias. Os fatores que influenciam a receita operacional liquida da
Companhia sdo o volume e classe de veiculos pedagiados, bem como as tarifas de pedagio, que
sdo reajustadas anualmente pelo IPCA, conforme previsto no Contrato de Concesséo. Nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011, a receita operacional
liquida da Companhia foi de R$ 317,2 milhdes, R$ 275,2 milhdes e R$ 242,4 milhdes,
respectivamente, enquanto que o endividamento financeiro da Companhia foi de R$ 1.068,2
milhdes em 31 de dezembro de 2013, R$ 627,1 milhdes em 31 de dezembro de 2012 e de R$
481,4 milhdes em 31 de dezembro de 2011, excluindo-se 0 mdtuo com os acionistas, que é
subordinado as demais dividas.

A Diretoria informa que o EBITDA, para 0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2013, 2012 e 2011 foram de R$ 80,7 milhdes, R$ 83,9 mihdes e R$ 77,4 milhdes,
respectivamente. O resultado financeiro de 2013, de 2012 e 2011 foi uma despesa de R$ 118
milhdes, R$ 78,1 milhdes e R$80,8 milhdes, respectivamente. Com este EBITDA a Companhia
obteve uma relacdo EBITDA sobre receita liquida com arrecadacao de pedagio e acessoria em
nos anos de 2013, 2012 e 2011 de 46,1%, 51,85% e 53,34%, respectivamente. J& a relacdo de
endividamento financeiro sobre EBITDA foi de 12,73X, 7,2X, 6,2X em 2013, 2012 e 2011,
respectivamente.

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condicdes financeiras e patrimoniais suficientes
para implantar o seu plano de negdcio e cumprir as suas obrigacdes de curto e médio prazo,
tendo em vista a sua forte geracdo de caixa e capacidade de se financiar, caso haja
necessidade.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas:
A Companhia possui sua estrutura de capital alavancada e, conforme o Contrato de Concesséo,
ndo podera reduzir o seu capital, a nenhum titulo, ou adquirir as suas proprias a¢des sem prévia

e expressa autorizagao da ARTESP.

A Diretoria informa que o patriménio liquido da Companhia era de R$ 163,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2013, R$ 188,2 milhdes em 31 de dezembro de 2012 e de R$ 207,4 milhes em 31
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de dezembro de 2011. O endividamento financeiro da Companhia era de R$ 1.068,2 milhdes em
31 de dezembro de 2013, R$ 627,1 milhdes em 31 de dezembro de 2012, e de R$ 481,4 milhdes
em 31 de dezembro de 2011, excluindo-se 0 mUtuo com os acionistas, que € subordinado as
demais dividas.

Ja a relacdo entre divida liquida (R$ 717,4 milhdes em 2013, R$ 579,1 milhdes em 2012 e R$
454,1 milhdes em 2011) e patrimdnio liquido passou de 2,19 em 31 de dezembro de 2011 para
3,08 em 31 de dezembro de 2012 e para 4,42 em 31 de dezembro de 2013. A Administracéo
considera esta relacdo adequada diante do perfil da divida atual de longo prazo e estégio inicial
da empresa. A Companhia ndo possui, até o presente momento, a¢cdes negociadas em bolsas
de valores.

(i) hipoteses de resgate

Com relacdo a possibilidade de resgate de a¢fes ou quotas, a Diretoria informa que ndo existe
no curto prazo previsao para realizacdo de tal evento, ou seja, que a estrutura de capital da
Companhia nédo contempla hipdteses de resgate de agdes.

(ii) formula de célculo do valor de resgate

A Diretoria informa que este subitem ndo € aplicavel, uma vez que informou no subitem anterior
sobre a inexisténcia de hipoteses de resgate.

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos:

As principais fontes de recursos da Companhia sé@o (i) o caixa gerado por meio das suas
atividades operacionais; (ii) aportes de capital prdprio, (iii) empréstimos e financiamentos e (iv)
captacdes de recursos no mercado de capitais.

A Companhia j& efetuou pagamento do valor de R$ 517 milhdes a titulo de outorga fixa,
conforme item 10.3 do edital da Concesséo. Além disso, a Companhia assumiu obrigacées de
pagar uma outorga variavel correspondente a 3% de sua receita bruta até o final do periodo de
concessdo e de efetuar investimentos de infraestrutura conforme previsto no Contrato de
Concessao.

O endividamento financeiro da Companhia era de R$ 1.068,2 milhdes em 31 de dezembro de
2013, R$ 627,1 milhdes em 31 de dezembro de 2012, e de R$ 481,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2011, excluindo-se 0 mGtuo com 0s acionistas, que € subordinado as demais
dividas.

O perfil atual de endividamento da Companhia é de longo prazo, sendo que o saldo do
endividamento financeiro, composto basicamente por debéntures, em 31 de dezembro de 2013
foi de R$ 1.068,2 milhdes.

Os Diretores entendem que a Companhia tem plenas condi¢ces para honrar suas obrigacoes.
Para fazer frente aos investimentos e aos compromissos assumidos a Companhia entende que
possui plenas condi¢cdes de buscar fontes de recursos para alongar o perfil de sua divida e
adequar a capacidade de geragdo de caixa.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas:
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A Diretoria informa que a principal fonte de financiamento para capital de giro € a prdpria
geracéo do fluxo de caixa operacional. Quando houve necessidade de financiamento para capital
de giro a Companhia utilizou-se de instrumentos usualmente utilizados pelo mercado,
contratados junto a bancos comerciais de seu relacionamento.

Os recursos iniciais destinados ao desenvolvimento dos servicos delegados por meio do
Contrato de Concesséo celebrado com o Poder Concedente foram obtidos via financiamento
com bancos comerciais e de sua propria geracéo de fluxo de caixa operacional.

A estrutura inicial de financiamento da Concessdo contemplou a concessdo de um empréstimo-
ponte & Companhia no valor total de R$ 340 milhdes, sendo que o Banco do Brasil € o Banco
Espirito Santo concederam R$ 170 milhdes cada um. Tal operagdo foi efetivada por meio da
emissédo de Cédulas de Crédito Bancario (“CCBs”") pela Companhia.

No primeiro semestre de 2010, os bancos ABC e Votorantim ingressaram na sindicalizacao,
concedendo R$ 30 milhdes e R$ 39 milhdes cada um, respectivamente, porém sem alterar o
montante total do empréstimo.

A data de vencimento deste financiamento foi alterada de 08 de outubro de 2010 para 08 de
dezembro de 2010, e foram acrescentados novos valores ao montante total, R$ 10 milhdes pelo
ABC e R$ 7 milhdes pelo Votorantim.

Conforme estabelecido no contrato de empréstimo-ponte, a Companhia estava obrigada a
manter uma relacédo de divida sobre capital proprio em 57/43, obedecendo ao critério pari passu
em relacdo aos desembolsos realizados. Como o valor inicial do financiamento era de R$ 340
milhdes, a Companhia deveria aportar aproximadamente R$ 256,5 milhdes, valor este que foi
integralmente aportado ao longo dos 17 meses iniciais da Concesséao.

A Companhia realizou, em dezembro de 2010, uma emissdo de 135 notas promissorias
comerciais, divididas em 3 séries, no valor total de R$ 450 milhdes, com vencimento em 180 dias
apos a data de emissdo. Sobre o valor nominal das notas promissorias comerciais incidiram
juros remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100% da Taxa DI, acrescida de
um spread anual de 3,70%, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
dias Uteis desde a data de emissdo até a data do efetivo pagamento (“Notas Promissorias
Comerciais_da Primeira_Emissdo”). Os recursos obtidos por meio de tal emissdo foram
destinados para o0 pagamento integral das obriga¢Ges de principal, de juros e outros encargos
devidos nos termos das cédulas de crédito bancario emitidas pela Companhia no ambito (a) do
Contrato de Abertura de Crédito para Concessao de Financiamento celebrado em 16 de abril de
2009, com posteriores aditamentos, entre a Emissora, Banco do Brasil, Cibe Participacdes e
Empreendimentos S.A., Cibe Rodovias e Participacdes S.A., Equipav S.A. — Pavimentacao,
Engenharia e Comércio, Empate Engenharia e Comércio Ltda., Controlpav Participa¢do e
Administracdo Ltda., Opway Engenharia S.A., Ledo & Ledo Ltda. e Heber Participagbes S.A
(“Contrato de Financiamento BB") e (b) e do Contrato de Abertura de Crédito para Concessédo de
Financiamento celebrado em 16 de abril de 2009, com posteriores aditamentos, entre a
Companhia, a Ascendi Group SGPS S.A., BES, e Empreendimentos S.A., Cibe Rodovias e
Participacdes S.A., Equipav S.A. — Pavimentacdo, Engenharia e Comércio, Empate Engenharia
e Comércio Ltda., Controlpav Participacdo e Administracdo Ltda., Opway Engenharia S.A., Ledo
& Ledo Ltda. e Heber Participagdes S.A (“Contrato de Financiamento BES” e, em conjunto com 0
Contrato de Financiamento BB, os “Contratos de Financiamento”), aos quais posteriormente
aderiram Banco ABC e Banco Votorantim, assim como para investimentos em ativo fixo previstos
no Contrato de Concessao.
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As Notas Promissorias Comerciais da Primeira Emissdo contavam com as seguintes garantias (i)
aval da Heber Participagbes S.A (“Heber”), Ledo & Ledo Ltda. (“Ledo”) e Ascendi International
Holding B.V. (“Ascendi”) para as notas promissorias comercias da primeira série, segunda série
e terceira série, respectivamente; (ii) livranca emitida pela Companhia, com aval da Ascendi; (iii)
alienacéo fiduciaria da totalidade das a¢des da Companhia; e (iv) cessao fiduciaria dos direitos
da Companhia emergentes da Concessao.

Ademais, a Companhia realizou, em junho de 2011, uma emissdo de 135 notas promissorias
comerciais, dividida em 3 séries, no valor total de R$ 484,2 milhdes, com vencimento em 180
dias apés a data de emissao (“Notas Promissorias Comerciais da Sequnda Emissdo”). Sobre 0
valor nominal das notas promissorias comerciais incidiram juros remuneratérios correspondentes
a variagdo acumulada de 100% da Taxa DI, acrescida de um spread anual de 3,70%, calculados
de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis desde a data de emisséo ate
a data do efetivo pagamento. Os recursos obtidos por meio de tal emissdo foram destinados
para 0 pagamento integral das obrigacOes de principal, de juros e outros encargos devidos nos
termos das Notas Promissorias Comerciais da Primeira Emissdo, assim como para
investimentos em ativo fixo previstos no Contrato de Concesséo.

As Notas Promissdrias Comerciais da Segunda Emissdo contavam com as seguintes garantias
() aval da Heber, Ledo e Ascendi para as notas promissdrias comercias da primeira série,
segunda série e terceira série, respectivamente; (i) livianca emitida pela Companhia, com aval
da Ascendi; (iii) alienacdo fiduciaria da totalidade das a¢Bes da Companhia; e (iv) cessdo
fiduciaria dos direitos da Companhia emergentes da Concessdo. Conforme previsto nas Notas
Promissdrias Comerciais da Segunda Emissdo, a Companhia deveria manter uma relacdo de
divida sobre capital proprio em 75/25.

Em dezembro de 2011 ocorreu a emissdo de 135 notas promissérias comerciais, dividida em 3
séries, no valor total de R$ 484,2 milhdes, com vencimento em 180 dias ap6s a data de emissao
(“Notas _Promissdrias Comerciais da Terceira Emissdo”). Sobre o valor nominal das notas
promissorias comerciais incidiram juros remuneratorios correspondentes a varia¢do acumulada
de 100% da Taxa DI, acrescida de um spread anual de 3,70%, calculados de forma exponencial
e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis desde a data de emissdo até a data do efetivo
pagamento. Os recursos obtidos por meio de tal emiss@o foram destinados para o0 pagamento
integral das obrigacOes de principal, de juros e outros encargos devidos nos termos das Notas
Promissdrias Comerciais da Segunda Emissdo, assim como para investimentos em ativo fixo
previstos no Contrato de Concesséo.

As Notas Promissorias Comerciais da Terceira Emissdo contavam com as seguintes garantias (i)
aval da Heber, Ledo e Ascendi. para as notas promissoérias comercias da primeira série, segunda
serie e terceira série, respectivamente; (i) livranca emitida pela Companhia, com aval da
Ascendi; (iii) alienacéo fiduciaria da totalidade das acdes da Companhia; e (iv) cesséo fiduciaria
dos direitos da Companhia emergentes da Concessdo. Conforme previsto nas Notas
Promissdrias Comerciais da Segunda Emissdo, a Companhia deveria manter uma relacdo de
divida sobre capital proprio em 75/25. Com a transferéncia das acdes da Ledo & Ledo Ltda. para
a Ascendi, realizada em 2012, houve também a transferéncia dos avais e garantias.

Em 24 de julho de 2012, foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a
realizacdo da Quarta Emissao de Notas Promissorias Comerciais, nos termos da Instrugdo CVM
n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476"). A emisséo foi
realizada em 13 de agosto de 2012, composta por 60 notas promissérias comerciais, em série
Unica, com valor nominal unitario de R$ 10 milhGes, totalizando R$600 milhdes (“Notas
Promissdrias Comerciais da Quarta Emissao”), a serem amortizadas em 360 dias contados da
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data de emissdo. As notas promissorias comerciais somente puderam ser negociadas no
CETIP21 depois de decorridos 90 dias da data de emissdo. Como garantias foram oferecidas a
alienacdo fiduciaria da totalidade das acdes de emissdo da Companhia e a cessdo fiduciaria da
totalidade dos recebiveis da Companhia emergentes da concessdo objeto do Contrato de
Concesséo.

Por fim, em 13 de maio de 2013, foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia a , a emissao publica de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, no valor
nominal de R$1.065.000, remuneradas pela variagdo do IPCA +juros anuais de 8%. O prazo de
vigéncia € de 15 anos, contados da data de emissdo em 15 de junho de 2013, vencendo-se,
portanto, em 15 de junho de 2028,e com amortiza¢des programadas do valor nominal a partir de
15 de dezembro de2017. Os juros serdo pagos semestralmente.

Para mais informacOes sobre as fontes de financiamento para capital de giro utilizadas, a
Diretoria indica verificar item “f" a seguir.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Para os futuros investimentos e para a amortizacdo da divida de curto prazo a Companhia
emitiu, no primeiro semestre de 2013, debéntures ofertadas publicamente, nos termos

da Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢cdo CVM
400"), no montante de R$ 1.065.000.000,00.
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f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo: (i) contratos
de empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relacdes de longo prazo com
instituicdes financeiras; (iii) grau de subordinacdo entre as dividas; e (iv) eventuais
restricbes impostas @ Companhia, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a
emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario:
Os niveis de endividamento e caracteristicas das dividas da companhia em 31 de dezembro de
2013 e 31 de dezembro de 2012 sé&o:
Endividamento (R$ mil) 31/12/2013 31/12/2012
Passivo
Circulante
Fornecedores e prestadores de senigos 22.564 20.241
Notas promissoérias - 603.605
Empréstimos 37.797 -
Debéntures 3.336 -
Credor pela concesséao 257 578
Obriga¢des tributarias 2.242 2.922
Obrigacdes trabalhistas 3.737 3.586
Instrumento financeiro derivativo - 23.454
Provisbes 829 3.658
QOutros passivos 228 296
Total do Passivo Circulante 70.990 658.340
Nao circulante
Provisbes 36.314 19.266
Debéntures 1.027.049 -
Mutuos a pagar a partes relacionadas 45,191 41.615
Outros passivos 2.698 2.925
Total do Passivo Nao Circulante 1.111.252 63.806
TOTAL 1.182.242 722.146
PATRIMONIO LiQUIDO 163.220 188.182
INDICE DE ENDIVIDAMENTO 7,243242250 3,837487114
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Em31.12.2013 [Em31.12.2012 |Em31.12.2011 |Em 31.12.2010
Modalidade - Credor, Tomador Indexador em R$ milhdes
Notas Promissérias Comerciais da |100% CDI + 3,7% aa.
Primeira Emissdo Spread 49,5
Notas Promissorias Comerciais da | 100% CDI + 3,7% a.a.
Terceira Emisséo Spread 4814 )
Notas Promissorias Comerciais da | 100% CDI + 3,7% a.a.
Quarta Emissdo Spread 603,6 ) )
12 Emisséo de Debéntures Plblicas | 100% IPCA + 8% a.a. Spread 1.030,4
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As Notas Promissorias de Primeira Emissdo foram liquidadas em junho de 2011 e substituidas
pelas Notas Promissdrias de Segunda Emisséo.

As Notas Promissorias de Segunda Emissdo foram liquidadas em dezembro de 2011 e
substituidas pelas Notas Promissorias de Terceira Emissado, que foram quitadas em agosto de
2012, substituidas pelas Notas Promissorias de Quarta Emissao.

As Notas Promissorias de Quarta Emissdo foram liquidadas em julho de 2013 e substituidas
pelas 12 Emissdo de Debéntures Publicas, com vencimento em 15 de junho de 2028.

Em 31 de dezembro de 2013 o endividamento financeiro da Companhia era oriundo, em sua

totalidade, das debéntures.

(i) outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

Com excecdo das relagdes constantes dos contratos descritos acima, a Companhia ndo mantém
atualmente outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras.

(iii) grau de subordinacdo entre as dividas

A Companhia ofereceu garantias reais aos detentores das Notas Promissdrias Comerciais da
Quarta Emissdo. Os detentores das Notas Promissorias Comerciais da Quarta Emissdo
possuem, portanto, até o valor dos respectivos bens dados em garantia, prioridade com relacéo
aos demais credores no caso de faléncia da Companhia, nos termos da legislagéo falimentar,
preferindo-Ihes apenas os credores de eventual crédito trabalhista, até o limite de 150 salarios
minimos por trabalhador.

(iv) eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle
societério:

Conforme previsto na escritura da 12 Emissdo Publica de Debéntures, a Companhia devera
manter uma relacdo de divida sobre capital proprio de 85/15 até dezembro de 2018 e de 75/25 a
partir de dezembro de 2018 até a amortizagéo total das debéntures, além de indice de Cobertura
do Servico da Divida (“ICSD") igual ou superior a 1,15 (um inteiro e quinze centésimos) e
calculado, a partir (e inclusive) do semestre encerrado em 30 de junho de 2015 até a data de
vencimento.

A escritura de emissdo das debéntures trazem, ainda, restricbes a Companhia quanto a
distribuicdo de dividendos acima do minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢des e quanto a alienacéo total ou parcial de equipamentos ou outros bens de
seu ativo sem a anuéncia prévia e expressa de 2/3 dos titulares das Debéntures em circulagdo
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, especialmente convocada para este fim, em
primeira convocac¢do ou por Debenturistas que representem, no minimo, 2/3 das debéntures de
titularidade dos presentes, em segunda convocacdo, excetuando-se as alienages ou
oneragdes, em valor individual ou agregado, cujos montantes sejam inferiores a 2% do ativo ndo
circulante da Companhia, conforme as Ultimas demonstra¢@es financeiras anuais ou intercalares
disponiveis da Companhia, limite esse que devera ser observado durante toda a vigéncia das
debéntures;

g) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados:

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia ndo possui limites nos financiamento ja contratados.
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h) Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras:

As informagdes financeiras da Companhia referentes as demonstracbes de resultados, aos
balangos patrimoniais e aos fluxos de caixa os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2013, 2012 e 2011 sdo derivados das Demonstracdes Financeiras, respectivamente,
preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e IFRS. As analises
apresentadas abaixo sdo oriundas de comentarios de Diretores da Companhia.

DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Comparacdo das demonstracdes do resultado para exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2013 e 2012

A tabela abaixo apresenta os valores relativos aos resultados da Companhia para 0s exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (valores expressos em milhares de

reais).
31.12.2013 AV AH 31.12.2012 AV

Receita operacional liquida 317.206 100,0% 15,2% 275.247 100,0%
Custos dos servigos prestados (232.986) 73,4% 27,4%  (182.878) 66,4%
Lucro bruto 84.220 26,6% -8,8% 92.369 33,6%

Despesas (receitas) operacionais:
Gerais e administrativas (21.426) 6,8% -6,6% (22.947) 8,3%
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 72 0,0% -150,3% (143) 0,1%
(21.354) 6,7% -7,5% (23.090) 8,4%
Lucro antes das despesas e receitas financeiras 62.866 19,8% -9,3% 69.279 25,2%
Despesas financeiras (140.415) 44,3% 59,8% (87.879) 31,9%
Receitas financeiras 22.434 7.1% 129,4% 9.779 3,6%
(117.981) 37,2% 51,1%  (78.100) 28,4%
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢éo social (55.115) 17,4% 524,8% (8.821) 3,2%
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 18.781 59%  1842,2% 967 0,4%
Prejuizo do exercicio (36.334) 11,5% 362,6% (7.854) 2,9%

Receita Operacional Liquida

A Companhia registrou uma receita operacional liquida de R$ 317.206 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2013, que corresponde a um aumento de R$ 41.959 mil, ou 15,2%,
em relacdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, em que a receita operacional
liquida foi de R$ 275.247 mil.

Do total de receita liquida tem-se:

+ R$ 186.110 mil foi resultado da receita bruta de arrecadacéo de pedagio em 2013, comparado
a R$ 172.442 mil em 2012. Segundo a Diretoria da Companhia, apesar da nao atualizacdo dos
precos dos pedagios em junho de 2013, essa variagdo positiva de 7,9% deve-se a
implementacdo do sistema de cobranca dos eixos suspensos e do crescimento no trafego.

+ R$ 142.238 mil foi resultado da receita bruta de servigos de constru¢do em 2013, comparado a

R$ 113.479 mil em 2012. Segundo os Diretores da Companhia, essa variacao positiva de 25,3%
deve-se ao avancos nas obras do Contorno de Piracicaba e na duplicacdo da SP-101 e SP-308.
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* R$ 5.432 mil foi resultado das receitas acessorias brutas em 2013, comparado a R$ 4.800 mil
em 2012. Esse aumento de R$632 mil deve-se, segundo os Diretores da Companhia, a
assinatura de novos contratos de aluguel de fibra dtica;

« R$ 16.574 mil foi resultado de impostos incidentes sobre 0s servigos prestados (ISS, PIS e
COFINS) em 2013, comparado a R$ 15.474 mil em 2012.

Custos dos Servicos Prestados

Os custos de servigos prestados totalizaram R$232.986 mil em 2013, que corresponde a um
aumento de R$50.108 mil, ou 27,4%, em relacdo a 2012, em que os custos dos servi¢os
prestados totalizaram R$182.878 mil.

Esta variagdo de R$50.108 mil nos custos dos servi¢os prestados advém, segundo os Diretores
da Companhia, de:

« um aumento de R$28.759 mil nos custos com servicos de construcdo, que totalizaram
R$142.238 mil em 2012 comparado a R$ 113.479 mil em 2012. Esses servi¢os de constru¢do
sdo relacionados as obras previstas no Contrato de Concessao e detalhadas no tdpico acima.

¢ um aumento de R$21.349 mil nos custos operacionais, principalmente pelo aumento da
provisdo para manuten¢do em rodovias no montante de R$ 9.474 mil, pelo inicio da manutencao
das rodovias vicinais, gerando um aumento de R$ 3.228 mil em Servigos de Terceiros e de R$
4.069 mil em Manutencdo e Conservacdo aumento nas amortizacdes e depreciacdes, em R$
3.192 mil que sdo calculadas segundo a curva de trafego esperada na concessdo, além de
aumento de R$ 1.386 mil em outras despesas operacionais necessarios para a gestdo da
Concessionaria.

Lucro Bruto

Em decorréncia dos fatores explicados acima, no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2013, a Companhia registrou lucro bruto no montante de R$84.220 mil, enquanto que no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012 o lucro bruto foi de R$92.369 mil, ou seja,
uma diminuicdo de R$ 8.149 mil.

Despesas (Receitas) Operacionais

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia registrou despesas
operacionais no montante de R$21.353 mil, enquanto que no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2012 as despesas operacionais totalizaram R$23.090 mil, ou seja, uma diminui¢do
de R$1.737 mil, devido, segundo os Diretores da Companhia, principalmente, & diminui¢do nas
despesas gerais e administrativas, conforme explicado abaixo.

Despesas Gerais e Administrativas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia registrou despesas gerais e
administrativas no montante de R$ 21.426 mil, enquanto que no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2012 as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 22.947 mil, ou seja, uma
reducdo de R$ 1.521 mil, devido, principalmente, segundo os Diretores da Companhia, as
menores despesas com seguros e garantias exigidos pelo contrato de concessao, dada a maior
capacidade operacional da Concessionaria.
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Outras (Despesas) Receitas Operacionais, Liquidas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, as outras receitas operacionais foram de
R$ 72 mil enquanto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012 houve uma despesa
de R$ 143 mil. Essa variacdo negativa de R$ 215 mil, segundo os Diretores da Companhia,
deve-se basicamente ao pagamento menor pagamento de taxas de importacdo de equipamentos
em 2013.

Lucro Antes das Despesas e Receitas Financeiras

Em decorréncia dos fatores explicados acima, o lucro antes das despesas e receitas financeiras
diminuiu 9,3%, passando de R$ 69.279 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2012 para R$ 62.866 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013.

Despesas Financeiras

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, as despesas financeiras totalizaram R$
140.415 mil, que corresponde a um aumento de R$ 52.536 mil em relacéo ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2012 em que as despesas financeiras totalizaram R$ 87.879 mil. O
aumento dessas despesas, segundo os Diretores da Companhia, deve-se a emissdo das
debéntures de longo prazo no montante de R$ 1.065.000 mil, alterando o montante total e as
caracteristicas da divida de curto prazo existentes em 31 de dezembro de 2012.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras aumentaram R$ 12.655 mil, passando de R$ 9.779 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2012 para R$ 22.434 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2013. Este aumento ocorreu, segundo os Diretores da Companhia, pelo
reconhecimento de ganho em operacdo com derivativo, além de maior caixa disponivel para
aplicacdo com a emissdo das debéntures em 15 de junho de 2013.

Prejuizo Antes do Imposto de Renda e da Contribuicédo Social

Como resultado dos fatores acima expostos, 0 prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicdo social passou de R$ 8.821 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012
para R$ 55.115 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O imposto de renda e contribui¢do social passou de R$ 967 mil em 2012, para R$ 18.781 mil em
2013. Esta variacao esta relacionada, principalmente, ao prejuizo apurado nos exercicios.

Prejuizo do Exercicio
Em decorréncia dos fatores explicados acima, no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2013, a Companhia obteve um prejuizo liquido de R$ 36.334 mil, que representa um aumento de

R$ 28.480 mil em comparacéo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, em que o
prejuizo liquido foi de R$ 7.854 mil.
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Comparacao das nossas demonstracoes de resultado nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2012 e 2011

A tabela abaixo apresenta os valores relativos aos resultados da Companhia para 0s exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2012 e 2011 (valores expressos em milhares de

reais).
31.12.2012 AN AH 31.12.2011 AN
Receita operacional liguida 275247 100,0% 13,5% 242,408 100,0%
Custos dos servigos prestados {182.B78) 66,4% 13,1% {161.74B) 66,7%
Lucro bruto 92.369 33,6% 14,5% BO.657 33.3%
Despesas (receitas) operacionais:
Gerais e administrativas [22.847) 8,3% 42,1% (16.154) 6,7%
Qutras {despesas) receitas opsracionais, liguidas {143) 0.1% -330,4% 51 0.0%
[{23.090) 5,40 43,4% [16.103) 5,6%
Lucro antes das despesas e receitas financeiras 69.279 25.2% 7.3% 64,664 268.6%
Despesas financeiras (87.879) 31,0% -0,6% (BB.421) 28.,5%
Receitas financeiras 9.779 3.6% 27.9% 7.648 3,2%
W 28 4% -3.3% WSSB)%
Prejuiza antes do imposto de renda e contribuigdo social {8.6821) 3.2% -45,6% {16.219) B,7%
Imposto de renda e contribuicio social diferidos 967 04% -80,7% 5.018 2,1%
Prejuizo do exercicio (7.B54) 2,9% -29,9% {11.201) 4 6%

Receita Operacional Liquida

A Companhia registrou uma receita operacional liquida de R$ 275.247 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2012, que corresponde a um aumento de R$ 32.842 mil, ou 13,5%,
em relacdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011, em que a receita operacional
liquida foi de R$ 242.405 mil.

Do total de receita liquida tem-se:

« R$ 172.442 mil foi resultado da receita bruta de arrecadacédo de pedagio em 2012, comparado
a R$ 158.685 mil em 2011. Segundo a Diretoria da Companhia essa variagdo positiva de 8,7%
deve-se ao reajuste de 5,5% das tarifas de pedagio em julho de 2012, além de 3,2% de
crescimento no trafego;

« R$ 113.479 mil foi resultado da receita bruta de servigos de constru¢do em 2012, comparado a
R$ 97.350 mil em 2011. Segundo os Diretores da Companhia, essa variacao positiva de 16,6%
deve-se ao inicio das obras do Contorno de Piracicaba e a duplicacdo da SP-101 e SP-308.

* R$ 4.800 mil foi resultado das receitas acessorias brutas em 2012, comparado a R$ 580 mil em
2011. Esse aumento de R$4.220 mil deve-se, segundo os Diretores da Companhia, a assinatura
em 2012 do contrato anual de aluguel de fibra ética com a Embratel;

« R$ 15.474 mil foi resultado de impostos incidentes sobre 0s servigos prestados (ISS, PIS e
COFINS) em 2012, comparado a R$ 14.210 mil em 2011.
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Custos dos Servicos Prestados

Os custos de servigos prestados totalizaram R$182.878 mil em 2012, que corresponde a um
aumento de R$21.130 mil, ou 13,1%, em relacdo a 2011, em que o0s custos dos servicos
prestados totalizaram R$161.748 mil.

Esta variacdo de R$21.130 mil nos custos dos servicos prestados advém, segundo os Diretores
da Companhia, de:

« um aumento de R$16.129 mil nos custos com servicos de construcdo, que totalizaram
R$113.479 mil em 2012 comparado a R$ 97.350 mil em 2011. Esses servi¢os de construgdo séo
relacionados as obras previstas no Contrato de Concessao.

* um aumento de R$5.001 mil nos custos operacionais, principalmente pelo aumento da provisdo
para manutencdo em rodovias no montante de R$ 7.540 mil, que foi compensado parcialmente
pela redugdo nos gastos com manutencao e conservacao no montante de R$ 1.844 mil.

Lucro Bruto

Em decorréncia dos fatores explicados acima, no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2012, a Companhia registrou lucro bruto no montante de R$92.369 mil, enquanto que no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011 o lucro bruto foi de R$80.657 mil, ou seja, um
aumento de R$ 11.712 mil.

Despesas (Receitas) Operacionais

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, a Companhia registrou despesas
operacionais no montante de R$23.090 mil, enquanto que no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2011 as despesas operacionais totalizaram R$16.103 mil, ou seja, um aumento de
R$6.987 mil, devido, segundo os Diretores da Companhia, principalmente, ao aumento nas
despesas gerais e administrativas, conforme explicado abaixo.

Despesas Gerais e Administrativas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, a Companhia registrou despesas gerais e
administrativas no montante de R$ 22.947 mil, enquanto que no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2011 as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 16.154 mil, ou seja, um
aumento de R$ 6.793 mil, devido, principalmente, segundo os Diretores da Companhia, ao
reajuste inflaciondrio de materiais e servicos contratados, além de aumento nos seguros e
garantias de operacédo, exigidas pelo contrato de concessao.

Outras (Despesas) Receitas Operacionais, Liquidas
No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, as outras despesas operacionais foram
de R$ 143 mil enquanto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011 houve uma receita

de R$ 51 mil. Essa variagdo de R$ 194 mil, segundo os Diretores da Companhia, deve-se
basicamente ao pagamento de impostos sobre importagdo de equipamentos em 2012.
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Lucro Antes das Despesas e Receitas Financeiras

Em decorréncia dos fatores explicados acima, o lucro antes das despesas e receitas financeiras
aumentou 7,3%, passando de R$ 64.554 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2011 para R$ 69.279 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012.

Despesas Financeiras

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, despesas financeiras totalizaram R$
87.879 mil, que corresponde a uma redugdo de R$ 542 mil em relagdo ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2011 em que as despesas financeiras totalizaram R$ 88.421 mil. A
reducéo dessas despesas, segundo os Diretores da Companhia, deve-se a menor taxa de juros
incidente sobre a divida de curto prazo.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras aumentaram R$ 2.131 mil, passando de R$ 7.648 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2011 para R$ 9.779 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2012. Este aumento ocorreu, segundo os Diretores da Companhia, pelo
reconhecimento de ganho em operagdo com derivativo, em 2012, de R$ 7.780 mil, cujo impacto
foi minimizado pela redugdo das receitas auferidas com rendimentos sobre aplicacdes
financeiras no montante de R$ 5.684 mil (R$ 7.604 mil em 2011 e R$ 1.920 mil em 2012).

Prejuizo Antes do Imposto de Renda e da Contribuicédo Social

Como resultado dos fatores acima expostos, 0 prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicdo social passou de R$ 16.219 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2011 para R$ 8.821 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O imposto de renda e contribuicdo social passou de R$ 5.018 mil em 2011, para R$ 967 mil em
2012. Esta variacao esta relacionada, principalmente, ao prejuizo apurado nos exercicios.

Prejuizo do Exercicio
Em decorréncia dos fatores explicados acima, no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2012, a Companhia obteve um prejuizo liquido de R$ 7.854 mil, que representa uma reducéo de

R$ 3.347 mil em comparagdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011, em que o
prejuizo liquido foi de R$ 11.201 mil.
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BALANCO PATRIMONIAL

Comparacao dos balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2013 e 2012

Versdo : 1

As tabelas abaixo apresentam os valores relativos ao balango patrimonial da Companhia em 31
de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 (valores expressos em milhares de reais).

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacbes financeiras vinculadas
Contas a receber
Despesas antecipadas
Tributos a recuperar
Outros ativos

Total do Ativo Circulante

Nao circulante
Contas a receber
Aplicagbes financeiras vinculadas
Imposto de renda e contribuigédo social diferidos
Despesas antecipadas
Imobilizado
Intangivel
Total do Ativo ndo Circulante
Total do Ativo

31/12/2013 AV AH  31/12/2012 AV
2.673 0,2% -94,4%  47.951 5,3%
93.262 6,9% 0,0% - 0,0%
16.759 1,2% 18,7%  14.118 1,6%
2.018 0,1% -52,8% 4.273 0,5%
5.454 0,4% 42,3% 3.834 0,4%
1.253 01%  171,2% 462 0,1%
121.419 9,0% 719%  70.638 7,8%
- 00%  -100,0% 3.716 0,4%
254.838 18,9% 0,0% - 0,0%
27.018 2,0% 91,7%  14.094 1,5%
239 0,0% -74,9% 951 0,1%
9.030 0,7% -1,2% 9.142 1,0%
932.918 69,3% 149%  811.787 89,2%
1.224.043 91,0% 45.8%  839.690 92,2%
1.345.462 100,0% 478%  910.328 100,0%
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Passivo
Circulante

Fornecedores e prestadores de senigos

Notas promissoérias
Empréstimos
Debéntures
Credor pela concesséo
Obrigacdes tributarias
Obrigagdes trabalhistas
Instrumento financeiro derivativo
Provisdes
Outros passivos

Total do Passiwo Circulante

N&o circulante
Provisbes
Debéntures
Mutuos a pagar a partes relacionadas
Outros passivos
Total do Passivo Nao Circulante
Total do passivo

Patrimonio liquido
Capital social integralizado
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Ativo Circulante
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31/12/2013 AV AH 31/12/2012 AV
22.564 1,7% 11,5% 20.241 2,2%

- 00%  -100,0%  603.605 66,3%
37.797 2,8% 0,0% 0,0%
3.336 0,2% 0,0% - 0,0%
257 0,0% -55,5% 578 0,1%
2.242 0,2% -23,3% 2.922 0,3%
3.737 0,3% 4,2% 3.586 0,4%
00%  -100,0% 23.454 2,6%

829 0,1% -77,3% 3.658 0,4%

228 0,0% -23,0% 296 0,0%
70.990 5,3% -89,2%  658.340 72,3%
36.314 2,7% 88,5% 19.266 2,1%
1.027.049 76,3% 0,0% - 0,0%
45.191 3,4% 8,6% 41.615 4,6%
2.698 0,2% -7,8% 2.925 0,3%
1.111.252 82,6%  1641,6% 63.806 7,0%
1.182.242 87,9% 63,7%  722.146 79,3%
223.578 16,6% 0,0% 223578 24,6%

- 00%  -100,0%  (11.372) -1,2%
(60.358) -4,5% 151,2%  (24.024) -2,6%
163.220 12,1% -13,3%  188.182 20,7%
1.345.462 100,0% 47,8%  910.328 100,0%

O ativo circulante totalizou R$ 121.419 mil em 31 de dezembro de 2013, um aumento de R$
50.781 mil se comparado ao total em 31 de dezembro de 2012, que era de R$ 70.638 mil,
principalmente pelo aumento de aplica¢des financeiras vinculadas para cumprir obrigacdes
contratuais referentes as debéntures em caixa.

Caixa e Equivalentes de Caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa totalizou R$ 2.673 mil em 31 de dezembro de 2013,
uma reducdo de R$ 45.278 mil, comparado ao saldo em 31 de dezembro de 2012 de R$ 47.951
mil. Essa redugdo, segundo os Diretores da Companhia, é decorrente da transferéncia dos
certificados de depdsito bancario — CDB's para a conta de aplica¢des financeiras vinculadas.

Aplicacdes Financeiras Vinculadas

O saldo de R$ 93.262 mil em aplica¢Bes financeiras vinculadas refere-se as contas reservas de
debéntures com possibilidade de saque em até um ano para pagamento de compromissos
financeiros ou pela alteragcdo na estimativa de fluxo de caixa futuro da Companhia no que tange
0s investimentos no ativo intangivel € nos custos operacionais
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Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de contas a receber era de R$16.759 mil, um aumento de
R$2.641 mil em relag&o ao saldo de R$14.118 mil em 31 de dezembro de 2012. Esse aumento,
segundo os Diretores da Companhia, decorre dos valores a receber do pedagio eletronico uma
vez que, estes vencem em até 45 dias ndo existindo créditos em atraso em 31 de dezembro de
2013.

Despesas Antecipadas

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de despesas antecipadas era de R$ 2.018 mil, uma
reducdo de R$ 2.255 mil, comparado ao saldo em 31 de dezembro de 2012 de R$ 4.273 mil.
Essa reducgéo, segundo os Diretores da Companhia, é oriunda dos prémios pagos aos seguros
relacionados aos riscos operacionais, aos riscos de engenharia e as garantias sobre
arrecadacdo que sdo pagos a vista e apropriados no resultado pelo tempo de vigéncia da
apdlice.

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar em 31 de dezembro de 2013 era de R$5.454 mil, um aumento de
R$1.620 mil, comparado ao saldo de tributos a recuperar de R$ 3.834 mil em 31 de dezembro de
2012. Esse aumento, segundo os Diretores da Companhia, esta relacionado ao Imposto de
Renda Retido na Fonte sobre rendimentos das aplicagdes financeiras.

QOutros Ativos

O saldo de outros ativos em 31 de dezembro de 2013 era de R$1.253 mil, um acréscimo de
R$791 mil, comparado ao saldo de outros ativos de R$ 462 mil em 31 de dezembro de 2012.
Esse aumento, segundo os Diretores da Companhia, € decorrente principalmente do maior saldo
com adiantamento de férias e empréstimos consignados.

Ativo ndo Circulante

O ativo ndo circulante totalizou R$1.224.043 mil em 31 de dezembro de 2013, um acréscimo de
R$384.353 mil, comparado ao total em 31 de dezembro de 2012 de R$ 839.690 mil,
principalmente, pelo aumento do ativo intangivel e aplicagdes financeiras vinculadas, conforme
explicado abaixo.

Contas a Receber

Refere-se a tarifas ndo recebidas durante a suspenséo da cobranca das tarifas entre os dias 18
e 24 de novembro de 2009, da praca de pedagio situada no municipio de Conchas, e entre os
dias 20 e 24 de novembro de 2009, das demais pragas, originada de uma acéo civil publica
movida pelo promotor de justica da Comarca de Conchas, Estado de Sdo Paulo. Segundo os
Diretores, a Companhia pleiteia o reequilibrio econémico e financeiro do Contrato de Concesséo
junto ao Poder Concedente pelos dias que ndo houve a cobranca de pedagio. Uma vez que a
Companhia atendeu as regras estabelecidas no Contrato de Concessao, iniciando a arrecadacao
apos a entrega do programa inicial de construcdo das pracas de pedagio e das rodovias, e,
dessa forma, o reequilibrio econdmico e financeiro é devido e previsto no Contrato de
Concessao, a Administragdo ndo espera incorrer em perdas financeiras decorrente desses
valores. Contudo, baseada- na posicdo de seus consultores juridicos, que entendem que
atualmente o mais provavel é que a Companhia recupere 0s valores via compensagdo com
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obras a serem realizadas ou extenséo do prazo de concesséo, a Companhia, baixou as contas a
receber no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013.

AplicagOes Financeiras Vinculadas

O saldo de R$ 254.838 mil em aplicagdes financeiras vinculadas refere-se as contas reservas de
debéntures com possibilidade de saque superiores ha um ano para pagamento de
compromissos financeiros ou pela alteragdo na estimativa de fluxo de caixa futuro da Companhia
no que tange os investimentos no ativo intangivel e nos custos operacionais.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

O saldo de imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, em 31 de dezembro de 2013, era
de R$ 27.018 mil, ou seja, um aumento de R$ 12.924 mil, comparado ao saldo em 31 de
dezembro de 2012 de R$ 14.094 mil. Este aumento, segundo os Diretores da Companhia, deve-
se as diferencas temporérias e aos impostos diferidos registrados sobre o prejuizo fiscal e base
negativa de contribuicdo social.

Imobilizado

O saldo em 31 de dezembro de 2013 era de R$ 9.030 mil, ou seja, uma diminuicdo de R$ 112
mil, comparada ao saldo de R$ 9.142 mil em 31 de dezembro de 2012. A reducéo, segundo 0s
Diretores da Companhia, deve-se, principalmente, a depreciacdo da nova sede administrativa na
Rodovia SP-308 — Comendador Mario Dedini.

Intangivel

O ativo intangivel aumentou de R$ 811.787 mil em 31 de dezembro de 2012 para R$ 932.918 mil
em 31 de dezembro de 2013. O aumento de R$ 121.131 mil no saldo do ativo intangivel ocorreu,
segundo os diretores da Companhia, principalmente, pela evolugédo de obras, tais como 0 como
o Contorno de Piracicaba e a Duplica¢do da SP-101 e SP-308 com previsdo de término durante
0 ano de 2014.

Passivo Circulante

O passivo circulante totalizou R$ 70.990 mil em 31 de dezembro de 2013, uma diminuigdo de R$
587.350 mil, comparado ao saldo em 31 de dezembro de 2012, de R$ 658.340 mil. De acordo
com os Diretores da Companhia, essa diminuicdo € decorrente, principalmente, pela liquidacao
das notas promissdrias (4% emisséao) através da emissdo de debéntures. Em 31 de dezembro de
2013 o saldo total das debéntures era de R$1.030.385, sendo o montante de R$ 3.336
classificados no passivo circulante.

Fornecedores e Prestadores de Servi¢os

Em 31 de dezembro de 2013, as contas a pagar a fornecedores e prestadores de servicos
totalizaram R$ 22.564 mil, um aumento de R$ 2.323 mil, comparado ao saldo de 31 de
dezembro de 2012 de R$ 20.241 mil. Esse aumento ocorreu, segundo os Diretores da
Companhia, principalmente, pelo avango nas obras de construcdo e ampliacdo da infraestrutura,
executadas pela Companhia.
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Notas Promissorias

O saldo de notas promissoérias era de R$ 603.605 mil em 31 de dezembro de 2012 e tornou-se
nulo em 31 de dezembro de 2013. A liquidagdo das notas promissérias ocorreu,
concomitantemente com a emissao de debéntures em junho de 2013.

Empréstimos

O saldo de R$ 37.797 mil de empréstimo decorre de linha de capital de giro de curto prazo,
contratada junto ao Banco Itau S.A., com limite maximo de R$ 50 milhGes, vencimento em 365
dias e autorizada pela escritura de emissdo das debéntures e utilizada para desvios no fluxo de
caixa da Companhia no curto prazo.

Debéntures

Em 15 de junho de 2013 foram emitidas 1.065.000 debéntures com valor unitario de R$
1.000,00, totalizando R$ 1.065.000 mil com vencimento em 15 anos, atualizado com 100% do
IPCA + 8% de spread ao ano e pagamento de juros semestral. Em 15 de dezembro de 2013, foi
realizado o primeiro pagamento de juros e o montante de R$ 3.336 mil refere-se a atualizagéo de
juros entre 15 de dezembro e 31 de dezembro de 2013 e que serdo pagos em 15 de junho de
2014,

Credor pela Concesséo

Desde outubro de 2010, com a quitagdo da outorga fixa, o tnico valor devido pela Companhia ao
poder concedente € a outorga varidvel, calculada em 3% sobre as receitas de pedagio e
acessorias a ser paga no més subsequente a arrecadacdo. Em 31 de dezembro de 2013, o
saldo a pagar ao credor pela concessao era de R$ 257 mil, comparado ao saldo de R$ 578 mil
em 31 de dezembro de 2012. Essa diminuicdo ocorreu, pois ao ndo reajustar as tarifas de
pedagio em julho de 2013, conforme prevé o contrato de concessdo, 0 poder concedente
permitiu &s concessionarias cobrar 0s eixos suspensos, bem como uma diminui¢do na aliquota
da outorga variavel de 3% para 1,5%.

Obrigacdes Tributarias

Em 31 de dezembro de 2013 o saldo das obrigacdes tributérias era de R$ 2.242 mil, ndo tendo
ocorrido variag@es significativas, comparado ao saldo em 31 de dezembro de 2012 de R$ 2.922
mil.

Obrigacdes Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2013 o saldo das obriga¢Ges trabalhistas era de R$ 3.737 mil, ndo tendo
ocorrido variag@es significativas, comparado ao saldo em 31 de dezembro de 2012 de R$ 3.586
mil.

Instrumento Financeiro Derivativo

Em 2012 com a emissdo da 42 série de Notas Promissorias, foi emitido um instrumento
financeiro derivativo para evitar flutuagdes entre taxas de juros, IPCA e CDI. Com a quitagdo das
notas promissorias com a emissdo das debéntures o instrumento financeiro derivativo foi
liquidado e, portanto, o saldo em 31 de dezembro de 2013 é nulo. Atualmente a Companhia ndo
opera com instrumentos financeiros derivativos.
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Provisdes

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de provisdes no passivo circulante era de R$ 829 mil,
comparado ao saldo de R$ 3.658 mil em 31 de dezembro de 2012. Essa diminui¢&o, segundo 0s
Diretores da Companhia, é decorrente do término da 12 Intervengd@o no pavimento ocorrida em
2013 e cujos valores estavam provisionados.

Outros Passivos

O saldo de outros passivos em 31 de dezembro de 2013 era de R$ 228 mil, uma reducéo de R$
68 mil, comparado ao saldo de R$ 296 mil em 31 de dezembro de 2012. Na opinido dos
Diretores da Companhia néo houve variagéo significativa nestes saldos.

Passivo ndo Circulante

O passivo ndo circulante totalizou R$ 1.111.252 mil em 31 de dezembro de 2013, um acréscimo
de R$1.047.446 mil, comparado ao total em 31 de dezembro de 2012, que era de R$ 63.806 mil,
este acréscimo significativo deve-se quase a sua totalidade ao saldo das debéntures a pagar.

Em 31 de dezembro de 2013 o saldo total das debéntures era de R$1.030.385, sendo o
montante de R$1.027.049 no ndo circulante.

Provisoes

0O saldo de provisdes no passivo ndo circulante aumentou de R$ 19.266 mil em 31 de dezembro
de 2012 para R$ 36.314 mil em 31 de dezembro de 2013. Esse aumento, segundo 0s Diretores
da Companhia, é decorrente, principalmente, do aumento na provisdo para manutencdo de
rodovias que se iniciam em 2017.

Debéntures

Em 15 de junho de 2013 foram emitidas 1.065.000 debéntures com valor unitario de R$
1.000,00, totalizando R$ 1.065.000 mil com vencimento em 15 anos, atualizado com 100% do
IPCA + 8% de spread ao ano e pagamento de juros semestral. No passivo circulante esta
contabilizado o principal atualizado pelo IPCA, compensado parcialmente pelas despesas de
emissdo que sao apropriadas ao resultado durante o prazo de vigéncia das Debéntures.

Mutuos a Pagar a Partes Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de mUtuos a pagar a partes relacionadas era de R$ 45.191
mil, um aumento de R$ 3.576 mil, comparado ao saldo de R$ 41.615 mil em 31 de dezembro de
2012. Esse aumento, segundo os Diretores da Companhia, refere-se a atualizagdo dos juros
sobre o0 saldo principal.

Outros Passivos

Em 31 de dezembro de 2013 o saldo de outros passivos era de R$ 2.698 mil e R$ 2.925 mil em

31 de dezembro de 2012, ndo tendo ocorrido variagdes significativas, segundo os Diretores da
Companhia.
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Patrimo6nio Liquido

O patriménio liquido diminuiu 13,3% ou R$ 24.962 mil, passando de R$ 188.182 mil em 31 de
dezembro de 2012 para R$ 163.220 mil em 31 de dezembro de 2013. Essa redugdo ocorreu,
segundo os Diretores da Companhia, pelo prejuizo reconhecido no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2013 de R$ 36.334 mil, compensado, parcialmente, pela reclassificacdo do
instrumento financeiro derivativo para o resultado no montante de R$ 11.372 mil.
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Comparacdo dos balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2012 e 2011

As tabelas abaixo apresentam os valores relativos ao balango patrimonial da Companhia em 31
de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011 (valores expressos em milhares de reais).

31/12/2012 AV AH 31/12/2011 AV
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 47.951 5,3% 753%  27.347 3,5%
Contas a receber 14.118 1,6% 42,5% 9.909 1,3%
Despesas antecipadas 4.273 0,5% 388,9% 874 0,1%
Tributos a recuperar 3.834 0,4% 112,1% 1.808 0,2%
Outros ativos 462 0,1% -62,4% 1.230 0,2%
Total do Ativo Circulante 70.638 7.8% 71,6% 41.168 5,20
Nao circulante
Contas a receber 3.716 0,4% 0,0% 3.716 0,5%
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 14.094 15% 93,9% 7.269 0,9%
Despesas antecipadas 951 0,1% 286,6% 246 0,0%
Imobilizado 9.142 1,0% 40,3% 6.515 0,8%
Intangivel 811.787 89,2% 10,7% 733.510 92,6%
Total do Ativo néo Circulante 839.690 92,2% 11,8%  751.256 94,8%
Total do Ativo 910.328 100,0% 14,9% 792.424 100,0%
31/12/2012 AV A.H  31/12/2011 AV
Passivo
Circulante
Fornecedores e prestadores de senigos 20.241 2,2% -4, 7% 21.249 2,7%
Notas promissérias 603.605 66,3% 25,4%  481.438 60,8%
Credor pela concessao 578 0,1% 7,2% 539 0,1%
Obrigages tributarias 2.922 0,3% 0,1% 2.920 0,4%
Obrigag@es trabalhistas 3.586 0,4% 2,3% 3.505 0,4%
Instrumento financeiro derivativo 23.454 2,6% 0,0% - 0,0%
Provisdes 3.658 04% -84,3% 23.248 2,9%
Outros passivos 296 0,0% 7,6% 275 0,0%
Total do Passiwvo Circulante 658.340 72,3% 23,5% 533.174 67,3%
N&o circulante
Provisdes 19.266 2,1% 83,8% 10.484 1,3%
Mutuos a pagar a partes relacionadas 41.615 4,6% 9,0% 38.195 4,8%
Outros passivos 2.925 0,3% -7,5% 3.163 0,4%
Total do Passivo Nao Circulante 63.806 7,0% 23,1% 51.842 6,5%
Total do passivo 722.146 79,3% 23,4%  585.016 73,8%
Patrimdnio liquido
Capital social integralizado 223.578 24,6% 0,000 223.578 28,2%
Ajuste de avaliag&o patrimonial (11.372) -1,2% 0,0% - 0,0%
Prejuizos acumulados (24.024) -2,6% 48,6% (16.170) -2,0%
Total do patrimonio liquido 188.182 20,7% -9,3%  207.408 26,2%
Total do passivo e patrimdnio liquido 910.328 100,0% 14,9%  792.424 100,0%
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Ativo Circulante

O ativo circulante totalizou R$ 70.638 mil em 31 de dezembro de 2012, um acréscimo de R$
29.470 mil comparado ao saldo de R$ 41.168 mil em 31 de dezembro de 2011. Esse aumento €
decorrente, principalmente do aumento em caixa e equivalentes de caixa e contas a receber,
conforme explicado abaixo.

Caixa e Equivalentes de Caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa totalizou R$ 47.951 mil em 31 de dezembro de 2012,
um acréscimo de R$ 20.604 mil, comparado ao saldo em 31 de dezembro de 2011 de R$ 27.347
mil. Esse acréscimo, segundo os Diretores da Companhia, é decorrente do caixa gerado pelas
atividades operacionais e de financiamento, que foi consumido parcialmente pelas atividades de
investimento em 2012.

Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo de contas a receber era de R$14.118 mil, um aumento de
42,5% em relacdo ao saldo de R$9.909 mil em 31 de dezembro de 2011. Esse aumento,
segundo os Diretores da Companhia, decorre do reconhecimento da receita com aluguel de fibra
Otica para a Embratel, cujo saldo de contas a receber de receitas acessorias em 31 de dezembro
de 2012 era de R$ 4.446 mil.

Despesas Antecipadas

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo de despesas antecipadas era de R$ 4.273 mil, um
acréscimo de R$3.399 mil, comparado ao saldo em 31 de dezembro de 2011 de R$874 mil. O
acréscimo mencionado, segundo os Diretores da Companhia, é oriundo dos maiores prémios
pagos aos seguros relacionados aos riscos operacionais, aos riscos de engenharia e as
garantias sobre arrecadacdo que sdo pagos a vista e apropriados no resultado pelo tempo de
vigéncia da apdlice.

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar em 31 de dezembro de 2012 era de R$3.834 mil, comparado ao
saldo de tributos a recuperar de R$1.808 mil em 31 de dezembro de 2011. Esse aumento,
segundo os Diretores da Companhia, esta relacionado ao Imposto de Renda Retido na Fonte
sobre rendimentos de aplicacdo financeira.

Outros Ativos

0O saldo de outros ativos em 31 de dezembro de 2012 era de R$462 mil, comparado ao saldo de
outros ativos de R$1.230 mil em 31 de dezembro de 2011. Essa redugéo, segundo os Diretores
da Companhia, é decorrente principalmente ao menor saldo com adiantamento de férias e
empréstimos consignados.

Ativo ndo Circulante

O ativo ndo circulante totalizou R$839.690 mil em 31 de dezembro de 2012, um acréscimo de

R$88.434 mil, comparado ao saldo do ativo ndo circulante em 31 de dezembro de 2011 de
R$751.256 mil, principalmente, pelo aumento do ativo intangivel, conforme explicado abaixo.
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Contas a Receber

O saldo das contas a receber de longo prazo era de R$3.716 mil em 31 de dezembro de 2012 e
2011 e refere-se, segundo os Diretores da Companhia, ao ndo recebimento das tarifas de
pedagio em novembro de 2009, pelo atraso na liberagdo da ARTESP para a abertura dos
pedagios, bem como pela liminar de Conchas que afetou a arrecadacao durante trés dias. Esse
valor € passivel de reequilibrio econémico-financeiro e o pedido ja foi feito a ARTESP,
encontrando-se sob analise.

Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos

O saldo de imposto de renda e a contribuigdo social diferidos, em 31 de dezembro de 2012, era
de R$ 14.094 mil, ou seja, um aumento de R$ 6.825 mil, comparado ao saldo em 31 de
dezembro de 2011 de R$ 7.269 mil. Este aumento, segundo os Diretores da Companhia, deve-
se as diferencas temporéarias e aos impostos diferidos registrados sobre o prejuizo fiscal e base
negativa de contribuicao social.

Imobilizado

0 saldo em 31 de dezembro de 2012 era de R$ 9.142 mil, comparado ao saldo de R$ 6.515 mil
em 31 de dezembro de 2011. O aumento, segundo os Diretores da Companhia, deve-se,
principalmente, a constru¢do da nova sede administrativa na Rodovia SP-308 — Comendador
Mario Dedini.

Intangivel

O ativo intangivel aumentou de R$ 733.510 mil em 31 de dezembro de 2011 para R$ 811.787 mil
em 31 de dezembro de 2012. O aumento de R$ 78.277 mil no saldo do ativo intangivel ocorreu,
segundo os diretores da Companhia, principalmente, pela conclusdo de obras, tais como o
recapeamento das rodovias e inicio de outras como o Contorno de Piracicaba e a Duplicacao da
SP-101 e SP-308, que foi compensando pela amortizacdo em 2012 de R$ 13.871 mil.

Passivo Circulante

O passivo circulante totalizou R$ 658.340 mil em 31 de dezembro de 2012, um acréscimo de R$
125.166 mil, comparado ao saldo em 31 de dezembro de 2011, de R$ 533.174 mil,
principalmente pelo aumento das notas promissorias de curto prazo com a emissao da quarta
série de notas promissorias.

Fornecedores e Prestadores de Servigos

Em 31 de dezembro de 2012, as contas a pagar a fornecedores e prestadores de servicos
totalizaram R$ 20.241 mil, uma reducdo de R$ 1.008 mil, comparado ao saldo de 31 de
dezembro de 2011 de R$ 21.249 mil. Esta redugdo ocorreu, segundo os Diretores da
Companhia, principalmente, pelo término do recapeamento em todas as rodovias administradas
pela Companhia.

Notas Promissorias

O saldo de notas promissorias aumentou de R$ 481.438 mil em 31 de dezembro de 2011 para
R$ 603.605 mil em 31 de dezembro de 2012. O aumento ocorreu, segundo os Diretores da
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Companhia, principalmente, pela quarta emiss@o de notas promissorias que foi utilizada para o
pagamento da terceira emissdo de notas promissorias emitida em dezembro de 2011.

Credor pela Concesséo

Desde outubro de 2010, com a quitacdo da outorga fixa, o unico valor devido pela Companhia ao
poder concedente € a outorga varidvel, calculada em 3% sobre as receitas de pedagio e
acessorias a ser paga no més subsequente a arrecadacdo. Em 31 de dezembro de 2012, o
saldo a pagar ao credor pela concessao era de R$ 578 mil, comparado ao saldo de R$ 539 mil
em 31 de dezembro de 2011.

Obrigagdes Tributarias

Em 31 de dezembro de 2012 o saldo das obriga¢@es tributarias era de R$ 2.922 mil, ndo tendo
ocorrido varia¢do significativa, comparando-se ao saldo de R$2.920 mil em 31 de dezembro de
2011.

Obrigacdes Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo de obrigacOes trabalhistas era de R$ 3.586 mil, um
aumento de 2,3% comparado ao saldo em 31 de dezembro de 2011, que era de R$ 3.505 mil,
ndo tendo ocorrido variacao significativa.

Instrumento Financeiro Derivativo

Em 06 de junho de 2012, para mitigar o risco de taxa de juros sobre as notas promissorias,
remuneradas pela variacdo do CDI e spread de 3,7% ao ano, a Companhia contratou, junto ao
Banco BTG Pactual S.A., um swap de taxa de juros, no qual a Companhia concorda em trocar a
diferenca entre os valores das taxas de juros variavel (CDI e spread de 3,7%) e fixa de 8,35%
(acrescida da variacdo do IPCA) calculados com base no valor nocional de R$600.000. Esse
swap pretende dar cobertura (hedge) as notas promissdrias a pagar, dessa forma, depois de
considerar o efeito do swap de taxa de juros, as notas promissorias, que representam 94% do
total do passivo exposto ao CDI, estéo sujeitas a taxa fixa de juros. Em 01 de outubro de 2012, a
Companhia decidiu por aplicar a contabilidade de hedge para o referido contrato, o qual foi
designado formalmente como hedge de fluxo de caixa, pois o0s testes de eficacia demonstraram
que esse hedge é altamente eficaz para compensar mudangas nos fluxos de caixa. Em 31 de
dezembro de 2012, a efetividade foi de 96% e o saldo contabilizado como perda néo realizada foi
de R$ 23.454 mil com contrapartida em despesas financeiras e no patriménio liquido da
Companhia.

Provisdes

O saldo de provisdes em 31 de dezembro de 2012 era de R$ 3.658 mil, comparado ao saldo de
R$ 23.248 mil em 31 de dezembro de 2011. Essa redugéo, segundo os Diretores da Companhia,
é decorrente principalmente pela reducédo da provisdo para investimentos em rodovias.

Outros Passivos

O saldo de outros passivos em 31 de dezembro de 2012 era de R$ 296 mil comparado ao saldo

de R$ 275 mil em 31 de dezembro de 2011. Na opinido dos Diretores da Companhia, ndo houve
variacdo significativa desses saldos.
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Passivo néo Circulante

O passivo ndo circulante totalizou R$ 63.806 mil em 31 de dezembro de 2012, um acréscimo de
R$ 11.964 mil, comparado ao saldo de R$ 51.842 mil em 31 de dezembro de 2011,
principalmente pelo aumento das provisdes e do mUtuo a pagar a partes relacionadas, conforme
comentado abaixo.

Provisoes

0O saldo de provisdes no passivo ndo circulante aumentou de R$ 10.484 mil em 31 de dezembro
de 2011 para R$ 19.266 mil em 31 de dezembro de 2012. Esse aumento, segundo os Diretores
da Companhia, é decorrente principalmente do aumento na provisdo para manutencdo de
rodovias.

Mdtuos a Pagar a Partes Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo de mUtuos a pagar a partes relacionadas era de R$ 41.615
mil, comparado ao saldo de R$ 38.195 mil em 31 de dezembro de 2011. Esse aumento de R$
3.420 mil, segundo os Diretores da Companhia, refere-se a atualizacdo dos juros sobre o saldo
principal.

Outros Passivos

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo de outros passivos era de R$ 2.925 mil, comparado ao
saldo de R$ 3.163 mil em 31 de dezembro de 2011, ndo tendo ocorrido variacdo significativa,
segundo os Diretores da Companhia.

Patrimo6nio Liquido

O patriménio liquido diminuiu 9,3% ou R$ 19.226 mil, passando de R$ 207.408 mil em 31 de
dezembro de 2011 para R$ 188.182 mil em 31 de dezembro de 2012. Essa redugdo ocorreu,
segundo os Diretores da Companhia, pelo prejuizo reconhecido no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012 de R$ 7.854 mil e pela perda sobre hedge de fluxo de caixa no montante de
R$ 11.372 mil referente ao contrato de swap de taxa de juros, liquida de efeitos tributarios.
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DEMONSTRACAQ DO FLUXO DE CAIXA

Comparacdo das demonstracdes do fluxo de caixa entre os exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2013 e 2012

A tabela abaixo apresenta 0 sumario dos valores relativos a demonstra¢éo do fluxo de caixa da
Companhia para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (valores
expressos em milhares de reais).

31/12/2013  31/12/2012

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 71.531 85.645
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (477.900) (115.891)
Caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades de financiamento 361.091 50.850
Acréscimo (decréscimo) liquido no caixa e equivalentes de caixa (45.278) 20.604
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 47.951 27.347
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2.673 47.951

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 71.531 mil em 2013, o que
representa uma reducdo de R$ 14.114 mil quando comparado ao caixa gerado pelas atividades
operacionais de R$ 85.645 mil em 2012. Esta reducdo € resultado principalmente dos maiores
custos operacionais com o inicio da manutencado das rodovias vicinais.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Em 2013, houve um caixa utilizado nas atividades de investimento de R$ 477.900 mil, enquanto
que em 2012 o caixa utilizado nas atividades de investimento totalizou R$ 115.891 mil. Esse
aumento de R$ 362.009 mil deve-se, principalmente ao maior volume de recursos investidos
pela emissdo das debéntures, além do avanco nas obras de constru¢cdo do Contorno de
Piracicaba e nas duplicagdo da SP-101 e SP-308.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Em 2013, houve um caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento de R$ 361.091 mil,
enquanto em 2012 houve um caixa utilizado nas atividades de financiamento de R$ 50.850 mil. A
variacdo ocorreu, principalmente, pela emissdo das debéntures em 2013 para pagamento da
quarta série de notas promissdrias emitida em 13 de agosto de 2012, gerando uma maior
entrada de caixa em 2013.
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Comparacdo das demonstracoes do fluxo de caixa entre 0s exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2012 e 2011

A tabela abaixo apresenta 0 sumario dos valores relativos & demonstragdo do fluxo de caixa da
Companhia para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 (valores
expressos em milhares de reais).

31/12/2012  31/12/2011

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 85.645 99.679
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (115.891) (102.777)
Caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades de financiamento 50.850 (44.680)
Acréscimo (decréscimo) liquido no caixa e equivalentes de caixa 20.604 (47.778)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 27.347 75.125
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 47.951 27.347

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 85.645 mil em 2012, o que
representa uma reducdo de R$ 14.034 mil quando comparado ao caixa gerado pelas atividades
operacionais de R$ 99.679 mil em 2011. Esta reduc&o é resultado principalmente da reducéo do
saldo de fornecedores em rela¢do ao saldo em 31 de dezembro de 2011, devido ao término das
obras de recapeamento.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Em 2012, houve um caixa utilizado nas atividades de investimento de R$ 115.891 mil, enquanto
que em 2011 o caixa utilizado nas atividades de investimento totalizou R$ 102.777 mil. Esse
aumento de R$ 13.114 mil deve-se, principalmente ao recapeamento da SP-300, SP-101 e SP-
308, além das obras do Contorno de Piracicaba e duplicagdo da SP-101 e SP-308.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Em 2012, houve um caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento de R$ 50.850 mil,
enquanto em 2011 houve um caixa utilizado nas atividades de financiamento de R$ 44.680 mil. A
varia¢do ocorreu, principalmente, pela emissdo da quarta série de notas promissorias em 2012
para pagamento da terceira série de notas promissdrias emitida em dezembro de 2011, que
gerou uma maior entrada de caixa em 2012, enquanto que em 2011 houve uma saida maior de
caixa para 0 pagamento de notas promissorias.
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10.2.

a) Resultados das operacdes da Companhia:
i. descri¢bes de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia iniciou suas atividades operacionais em abril de 2009, por meio da cobranca de
pedagio dos usuarios das rodovias. Nos ultimos exercicios sociais, encerrados em 31 de
dezembro de 2011, 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2013 a receita liquida da
Companhia superou seus custos operacionais e despesas gerais e administrativas,
apresentando lucro antes das despesas e receitas financeiras nesses periodos.

Apesar do lucro antes das despesas e receitas financeiras, a Companhia teve prejuizo liquido
nos Ultimos trés exercicios sociais, principalmente em razéo das operacdes financeiras de curto
prazo necessarias para pagamento da outorga e dos investimentos iniciais nas rodovias, fato
comum em projetos de investimento com essas caracteristicas.

As receitas de pedagio que provém do sistema de arrecadacdo manual s&o recebidas por meio
de 3 (trés) meios de pagamento, (i) a vista, por meio de dinheiro e cheque, (ii) por meio de
Cartdo Visa Vale Pedagio, e (iii) Cupom DBTRANS. As duas ultimas modalidades de pagamento
com prazo de recebimento de até 30 dias. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013,
35,5% das receitas de pedagio da Companhia procederam dos pagamentos a vista, 3,4% do
Cartdo Visa Vale Pedagio e 1,6% do Cupom DBTRANS.

As receitas de arrecadacdo de pedégio provenientes do AVI (Automatic Vehicle Identification)
sdo recebidas em até 45 dias. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013,
59,5% da receita de pedagio da Companhia procedeu do sistema AVI, enquanto que no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, esse percentual foi de 57% e no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2011 de 55%. Em 2013, dois novos contratos de
arrecadacdo automatica foram assinados, um com a Auto Expresso (DBTrans) e outro com a
Conect Car. Esses novos contratos tém repasse das receitas em 4 dias, diferentemente do
contrato com o Sem Parar, que prevé repasse das receitas em 45 dias. A instalacdo dos
sistemas AVI néo reflete em custos para a Companhia, sendo as despesas arcadas pela
fornecedora do sistema de identificacdo automatica.

Abertura das Receitas da Companhia (em R$ mil) 2013| % do Total 2012 % do Total 2011 % do Total
Receitas com arrecadacao de pedagio 186.110 58,7% | 172.442 62,6%| 158.685 65,5%
Receitas de servicos de construgéo (*) 142.238 44.8%( 113.479 41,2% 97.350 40,2%
Receitas acessorias 5.432 1,7% 4.800 1,7% 580 0,2%
Impostos incidentes sobre os servicos prestados (16.574) -5,2% (15.474) -5,6% (14.210) -5,9%
TOTAL 317.206 100,0%| 275.247 100,0%| 242.405 100,0%

(*) Compensado pelas despesas de construcdo.De acordo com as praticas contabeis da ICPC 01, elaborada com base na norma de contabilidade
internacional IFRIC 12 (Service Concession Arrangements), emitida pelo International Financial Reporting Interpretations Commitee (IFRIC), as
concessiondrias de servico pablico devem reconhecer receitas relavas a prestacéo de servicos de construgéo da infraestrutura da concesséo, que séo,
no entanto, compensadas pelos custos de construcdo. De acordo com 0 CPC30 - Receitas, o reconhecimento da receita dos servigos prestados deve ser
feito pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber. Por isso, a Concessiondria utiizou, para esse fim, margem zero nas receitas oriundas e
nos custos incorridos relaivos a constucéo da infraestrutura concedida, ou seja, a receita de construcéo ¢ igual a despesa de construgéo
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ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Reajustes das tarifas de pedagio

As tarifas de pedagio cobradas sdo um dos fatores fundamentais que influenciam a receita bruta
e servicos da Companhia. De acordo com o Contrato de Concessdo, as tarifas de pedagio sdo
reajustadas anualmente, em 1° de julho, em funcéo da variacdo acumulada do IPCA no periodo
de 12 meses que vai de 1° de junho do ano anterior até 31 de maio do ano correspondente.
Porém, em 2013, o poder concedente ndo autorizou o reajuste nas tarifas, compensando-a,
parcialmente, pela autorizagdo na cobranca de eixos suspensos e na reducdo do percentual de
outorga variavel de 3% para 1,5%.

Adicionalmente, as tarifas vigentes nas pragas de pedagio localizadas em rodovias de pista
simples sdo reajustadas para tarifas de pista dupla quando a concessionaria termina as obras de
duplicacdo no trecho de abrangéncia do referido pedagio. Para mais detalhes verificar item 7.1
deste formulario de referéncia.

Crescimento do Trafego de Veiculos e o Crescimento do PIB

O negdcio da Companhia é diretamente associado a evolugdo e crescimento da economia. A
Companhia acredita que a evolugdo do trafego em suas rodovias acompanhara futuros
crescimentos reais do PIB brasileiro.

b) VariacOes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introducéo de novos produtos e servigos:

Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
¢) Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do

emissor:

Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes

financeird®3. Eventos relevantes e impactos nas demonstragcdes financeiras e resultados da
Companbhia:

a) Introducéo ou alienacgdo de segmento operacional:

A Diretoria da Companhia informa que a Companhia ndo introduziu ou alienou qualquer
segmento operacional.

b) Constituicdo, aquisicdo ou alienacgéo de participacdo societéria:

A Diretoria da Companhia informa que a Companhia ndo possui nem possuiu participacao
societaria em qualquer sociedade.

c) Eventos ou opera¢Bes ndo usuais:
A Diretoria da Companhia informa que a Companhia ndo efetuou nenhuma operagdo ndo usual

nos ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011 que tenham
impactado seus resultados operacionais.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor 10.4.

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

N&o houve mudangas significativas nas préaticas contabeis nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013, 2012 e 2011.

b) Efeitos significativos das alteragcdes em préaticas contabeis:

N&o houve mudangas significativas nas praticas contabeis nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013, 2012 e 2011.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

Os diretores da Companhia informam que o parecer do auditor independente relativo ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013: (i) ndo possui ressalvas e (ii) ndo possuli
énfase. Ja para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011: (i) ndo
possuem ressalvas e (i) possuem uma énfase, pois a Companhia apresentava excesso de
passivos circulantes sobre ativos circulantes e prejuizo apurado nos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2012 e 2011.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

10.5. Politicas contabeis criticas da Companhia (inclusive estimativas contabeis feitas
pela administracao sobre questdes incertas e relevantes para a descrigao da situacao
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como:
provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa
duragao, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversao em
moeda estrangeira, custos de recuperagdao ambiental, critérios para teste de recuperagcao
de ativos e instrumentos financeiros):

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboracdo das demonstracdes financeiras - Grau de

eficiéncialesbd Ebpifates aintemos maciothdos epapr eassegaisan car elaboragado deu diemonstragoes
financeiras confiaveis:

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e
providéncias adotadas para corrigi-las:

A Diretoria da Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados pela
Companhia para assegurar a elaboragdo das demonstragbes financeiras é satisfatério. A
Diretoria da Companhia comenta, ainda, que esta atenta as novas tecnologias e investe nos
controles da Companhia a fim de aprimora-los cada vez mais.

b) Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério
do auditor independente:

A Diretoria da Companhia informa que o relatério dos auditores independentes nédo incluiu

quaisquer recomendacdes ou observagdes relacionadas ao sistema de controles internos da
Companbhia.
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10.7 - Destinacéao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

10.7. Aspectos referentes a eventuais ofertas publicas de distribuicio de valores
mobiliarios:

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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10.8 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstragcdes financeiras
10.8. Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras da Companhia:

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (inclusive arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos, carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos,
contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos, contratos de
construcdo ndo terminada e contratos de recebimentos futuros de
financiamentos):

A Diretoria da Companhia informa que nao ha qualquer transacao relacionada com as operacoes
da Companhia que ndo se encontre contabilizada nas demonstragdes financeiras relativas aos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras:

A Diretoria da Companhia informa que ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras.
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10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

10.9. Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras
indicados no item 10.8:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracoes financeiras da Companhia

A Diretoria da Companhia informa que este item do Formulario de Referéncia ndo é aplicavel,
uma vez que informou no item 10.8 que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras.

b) natureza e o propésito da operagao
A Diretoria da Companhia informa que este item do Formulario de Referéncia ndo é aplicavel,
uma vez que informou no item 10.8 que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas

demonstragdes financeiras.

c) natureza e montante das obrigagbes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao

A Diretoria da Companhia informa que este item do Formulério de Referéncia nao € aplicavel,

uma vez que informou no item 10.8 que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras.
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10.10 - Plano de negécios
10.10. Principais elementos do plano de negdcios da Companhia:

a) Investimentos (inclusive descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos
investimentos e desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos):

Os Diretores da Companhia informam que o Contrato de Concessao assinado junto ao Poder
Concedente determina os investimentos que a Companhia precisa realizar, seus prazos e
montante estimados. Estas obrigacdes de investimentos podem ser divididas em trés fases:

A primeira fase foi o Programa Intensivo Inicial (PIl) que se destinou a adequag&o das condi¢des
de trafego. As intervencdes realizadas nesta fase foram: remocdo de detritos, lixo e entulho das
plataformas, limpeza geral das pistas, acostamento, canteiros centrais e laterais de faixa de
dominio; retirada e substituicdo de dispositivos de seguranca avariados; poda do revestimento
vegetal que esteja prejudicando a sinalizacdo e em locais como pracas de pedagio, balancas e
postos de; execucdo de operacdo tapa buracos em todas as vias; complementacao e limpeza de
placas e elementos de sinalizacdo vertical, horizontal e aérea; restauracdo da sinalizacdo
horizontal, com substituicdo de tachas e tachdes; recuperacdo de placas de sinalizagdo;
desobstrucdo de bueiros e elementos de drenagem superficial; recomposicdo de defensas e
balizadores na aproximagcdo dos encontros das obras de arte especiais; e correcdo de
depressdes no pavimento junto as cabeceiras das obras de arte especiais.

A segunda fase iniciou-se em 2010 e engloba os principais investimentos da Companhia durante
0 prazo da Concessé@o. Nesta fase destacam-se a constru¢do de 12 SAU's, implantacdo de
acostamentos, instalagéo de sistema inteligente de gestéo de rodovia com cameras, radares, call
box e fibra 6tica e, por fim, a constru¢do do Contorno de Piracicaba, as duplica¢des da SP-101 e
SP-308, além da construcdo de marginais e faixas adicionais.

A terceira fase, que serd iniciada em 2017, € uma etapa mais de manutencdo do sistema viario
concedido e ampliado pela Companhia. Nesta fase destacam-se 0s recapeamentos, a troca de
sistemas e equipamentos e a substituicdo de elementos de seguranca e sinalizacao.

A Diretoria da Companhia informa, ainda, que, até o término da Concessdo, a estimativa dos
investimentos a serem realizados pela Companhia, em cumprimento ao Contrato de Concesséo,
é de aproximadamente R$ 1.128 milhGes, em termos nominais, sendo que o0s custos efetivos
podem variar significativamente conforme a evolugdo do mercado, da inflagéo e outros fatores.

A Diretoria informa que para financiar os investimentos, da fase | descrita acima, a Companhia
utilizou o caixa gerado das operagBes, aportes de capital proprio de seus acionistas e 0s
financiamentos de curto prazo ja contratados. Para a fase Il serdo obtidos recursos de longo
prazo no mercado de capitais. E, na fase Ill, os investimentos seréo realizados com recursos
préprios, oriundos da arrecadagédo de pedagio.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companbhia:

A Diretoria da Companhia informa que, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo ha

aquisicdo de plantas, equipamentos ou outros ativos que influenciem materialmente a
capacidade produtiva da Companhia.
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c) Novos produtos e servigos (indicando a descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas, montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos, projetos em desenvolvimento j&
divulgados e montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos).

A Diretoria da Companhia informa que, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo possuli
novos produtos, servigos ou projetos em desenvolvimento.
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10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

10.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao.

A Diretoria acredita que todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico em relacéo
a Companhia foram divulgadas nos itens acima.
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11.1 - Projec¢des divulgadas e premissas
11. PROJEGOES

A Companhia ndo adota a pratica de divulgar projeces operacionais e financeiras, conforme
facultado pelo artigo 20 da Instrugdo CVM n° 480.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas
11. PROJEGOES

A Companhia ndo adota a pratica de divulgar projeces operacionais e financeiras, conforme
facultado pelo artigo 20 da Instrugédo CVM n° 480.
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12.1 - Descri¢do da estrutura administrativa
12.  ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRAGAO

12.1. Estrutura administrativa da Companhia, conforme estabelecido no seu Estatuto
Social e regimento interno:

a) atribuicoes de cada 6rgao e comité

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria, com os
poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o Estatuto Social. A Companhia conta com
um Conselho Fiscal de carater ndo permanente.

Conselho de Administrag&o

O Conselho de Administragdo da Companhia € composto por 6 (seis) membros e respectivos
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida
reeleigao.

Compete ao Conselho de Administragdo, além da orientacdo geral dos negdcios sociais
estabelecida por lei e pelo Estatuto Social:

a) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar suas atribuicdes, observado o que dispde o
Estatuto Social da Companhia e a lei;

b) aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administragao;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados, ou sob anélise, e quaisquer outros
atos;

d) convocar a Assembleia Geral, sempre que necessario ou exigido por lei;

e) manifestar-se sobre o relatorio da administragéo e as contas apresentadas pela Diretoria, bem
como as demonstragdes financeiras anuais e intermediarias da Companhia;

f) deliberar a aquisicdo pela propria Companhia de acdes de sua prdpria emissdo, para
manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagéo, desde que previamente
aprovado pelo Poder Concedente;

g) homologar o plano de auditoria interna;
h) examinar, opinar e propor a Assembleia Geral a distribuicao de dividendos pela Companhia;

i) elaborar, para sua apresentagdo a Assembleia Geral, o Plano de Negocios da Companhia,
bem como acompanhar a sua execugao;

j) aprovar previamente a deliberacdo da Assembleia Geral, a tomada de empréstimos ou
financiamentos, bem como a outorga de garantias de qualquer natureza, ou a aprovagao de
qualquer ato que implique endividamento da Companhia em nivel superior ao previsto no Plano
de Negdbcios, submetendo a prévia aprovacdo do Poder Concedente a contratagdo de
empréstimos ou obrigagdes com terceiros (i) que tenha como garantia direitos emergentes da
Concessao ou agdes integrantes do grupo controlador, e (ii) cujos prazos de amortizagdo
excedam o termo final do Contrato de Concessdo. Garantias de Contratos de Financiamento
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

onde possa ser oferecida em garantia direitos emergentes da Concessé&o limitar-se-do0 ao valor
que ndo comprometa a execugdo das obras e servigos concedidos. Poderdo ser oferecidos em
garantia direitos emergentes da Concesséo, até o limite em que néo se comprometa a execugédo
das obras e servigos concedidos, observadas, para tanto, as disposi¢des contidas nos artigos 28
e 28-A da Lei n° 8.987/95;

k) indicar o Diretor substituto do Diretor Presidente nos casos de auséncia ou impedimento
temporario, conforme disposto no Estatuto Social da Companhia;

) alienagdo ou oneragdo de quaisquer bens mdveis ou imdveis de cujo valor ndo supere o
montante de R$ 200 mil;

m) deliberar sobre o aumento do capital social, nos limites do capital autorizado e fixar as
condigdes da emissdo de agdes elou bbnus de subscrigdo, inclusive preco e prazo de
integralizagéo; e

n) deliberar sobre 0 pagamento pela Companhia de juros sobre capital proprio.

Diretoria

A Diretoria da Companhia deve ser composta por 3 (trés) Diretores residentes no Brasil, eleitos e
destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, ad referendum da Assembleia
Geral, para um mandato de dois anos, podendo ser reeleitos, sendo um deles o Diretor
Presidente, o outro o Diretor Administrativo Financeiro e o outro o Diretor de Relagdes com
Investidores, podendo os mesmos ser demitidos ad nutum.

A Diretoria tem os poderes para praticar 0s atos necessarios a consecugao do objeto social, por
mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as
disposicdes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral
e pelo Conselho de Administragdo, competindo-lhe administrar e gerir especialmente:

a) em assuntos de rotina perante os 6rgdos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias
e sociedades de economia mista;

b) na cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia;
c) na assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros;

d) no endosso de instrumentos (cheques) destinados a cobranga ou depésito em nome da
Companbhia;

e) representagao da Companhia em juizo;

f) deliberar a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e
quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais;

g) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragcdo, o Relatério da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplica¢do dos lucros apurados no exercicio anterior;

h) assumir obrigacdes em nome da Companhia até o valor maximo de R$ 30 mil.
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa
Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia, de funcionamento ndo permanente, sera composto por 3
(trés) membros, e igual numero de suplentes, eleitos em Assembleia Geral que deliberar sua
instalagao.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal sera instalado nos exercicios
sociais quando houver pedido neste sentido de acionistas que representem, no minimo, um
décimo das agdes com direito a voto, sendo eleitos pela Assembleia Geral, que Ihes fixara os
honorarios, de acordo com a lei, e estabelecera o regulamento interno aplicavel a tal 6rgéo.

Até a presente data, o Conselho Fiscal ndo foi instalado.

b) data de instalagao do Conselho Fiscal, se este ndo for permanente, e de criagao dos
comités

Até a presente data, 0 Conselho Fiscal nao foi instalado € a Companhia ndo possui comités.

¢) mecanismos de avaliagao de desempenho de cada 6rgao ou comité

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

d) em relagao aos membros da diretoria, suas atribuigoes e poderes individuais

Compete a Diretoria da Companhia representar a Companhia, em juizo ou fora dele, seja ativa
ou passivamente, bem como praticar de todos os atos regulares de gestao e os necessarios ou
convenientes a administragdo dos negdcios sociais, respeitado o disposto na lei e no Estatuto
Social, nos limites do Contrato de Concesséo.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Diretor Presidente, o Diretor Administrativo
Financeiro e o Diretor de Relagdes com Investidores possuem os seguintes poderes individuais:

Diretor Presidente: Responsavel pelas relagdes externas da Companhia junto aos érgaos
governamentais e entidades privadas, coordenando as atividades das areas de ouvidoria,
juridica, qualidade e de comunicagdes e mantendo permanentemente informado o Conselho de
Administragéo sobre as atividades da Companhia; além de ser o responsavel pelo atendimento
das obrigagdes oriundas do contrato de concessdo. Responsavel ainda pela coordenagéo e
condugdo dos assuntos internos e organizacionais da empresa, bem como supervisdo das
superintendéncias de Engenharia de Operacdes e ainda pelas areas de planejamento e
investimento; possuindo, adicionalmente, os seguintes poderes privativos: a) convocar e presidir
as reunides da Diretoria; b) coordenar e orientar as atividades da Diretoria da Companhia; c)
manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da
Companhia e o0 andamento das operagdes na Diretoria; e d) exercer outras atribuicbes atribuidas
pelo Conselho de Administragéo.

Diretor Administrativo Financeiro: Responsavel pelo gerenciamento dos recursos financeiros da
Companhia, bem como pela administragéo dos seus recursos humanos, informatica, transporte,
manutencdo, materiais e equipamentos. Responsavel ainda pela area de natureza contbil,
tributéria e de controladoria.
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Diretor de Relagbes com Investidores: Responsavel por prestar informagdes ao publico
investidor, a Comissao de Valores Mobiliarios e as bolsas de valores e, se for o caso, mercado
de balcéo organizado em que a Companhia estiver registrada, sejam nacionais ou internacionais;
bem como manter atualizado o registro de companhia aberta perante a Comisséo de Valores
Mobiliarios, cumprindo todos os requisitos, legislacdo e regulamentagdo aplicaveis as
companhias abertas, brasileiras ou estrangeiras, no que Ihe for aplicavel.

e) mecanismos de avaliagio de desempenho dos Membros do Conselho de
Administragao, dos comités e da Diretoria

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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12.2 - Regras, politicas e préticas relativas as assembleias gerais
12.2. Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais:

a) prazos de convocagao

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

b) competéncias

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

c) enderegos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral
estarao a disposi¢ao dos acionistas para analise

Informac&o facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

d) identificagao e administragao de conflitos de interesses

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

e) solicitagao de procuragoes pela administragao para o exercicio do direito de voto

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

f) formalidades necessarias para aceitagao de instrumentos de procuragao outorgados
por acionistas, indicando se a Companhia admite procuragdes outorgadas por acionistas
por meio eletrénico

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

g) manutencao de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

h) transmisséo ao vivo do video e/ou do dudio das assembleias

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

i) mecanismos destinados a permitir a inclusdao, na ordem do dia, de propostas
formuladas por acionistas

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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12.3 - Datas e jornais de publicacdo das informacdes exigidas pela Lei n°6.404/76
Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas
31/12/2013 Demonstrac¢des Financeiras Diario Oficial do Estado de Sédo Paulo - SP 26/03/2014
Jornal Brasil Econémico - SP 26/03/2014
31/12/2012 Demonstrag¢des Financeiras Diario Oficial do Estado de S&o Paulo - SP 18/03/2013
Jornal Brasil Econémico - SP 16/03/2013
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado de Sé&o Paulo - SP 14/05/2013
Jornal Brasil Econémico - SP 14/05/2013
31/12/2011 Demonstragdes Financeiras g:jario Ofical do Estado e Jornal Brasil Econdmico - 05/04/2012
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras [S):frio Oficial do Estado e Jornal Brasil Economico - 24/04/2012
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12.4 - Regras, politicas e préticas relativas ao Conselho de Administracéo
12.4. Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administragao:

a) frequéncia das reunioes

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

b) se existirem, as disposi¢goes do acordo de acionistas que estabelegam restricao ou
vinculagao ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

c) regras de identificagcdo e administragao de conflitos de interesses

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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12.5 - Descricdo da clausula compromissoéria para resolucéo de conflitos por meio de

arbitraget®5 Clausula compromisséria do estatuto para a resolugdo dos conflitos entre
acionistas e entre estes e a Companhia por meio de arbitragem:

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Versdo: 1

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Sebastido Ricardo Carvalho Martins 59 Pertence apenas a Diretoria 14/03/2013 2 anos
272.035.656-53 Engenheiro Civil 10 - Diretor Presidente / Superintendente 14/03/2013 Sim
nao ha

Ricardo Jorge Dias de Oliveira 43 Pertence apenas a Diretoria 09/08/2013 2 anos
236.128.098-14 Gestor 12 - Diretor de Rela¢des com Investidores 09/08/2013 Sim
ndo ha

Alexandre Tujisoki 45 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 15/03/2013 2 anos
051.364.688-40 Economista 20 - Presidente do Conselho de Administracédo 15/03/2013 Sim
Né&o ha

Reinaldo Bertin 68 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 15/03/2013 2 anos
269.958.678-15 Empresario 23 - Conselho de Administragéo (Suplente) 15/03/2013 Sim
ndo ha

Roberto Mengucci 51 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 15/03/2013 2 anos
000.000.000-00 Engenheiro 23 - Conselho de Administragéo (Suplente) 15/03/2013 Sim
Anténio José Marques Martins da Graca 56 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 30/04/2014 2 anos
000.000.000-00 Engenheiro 23 - Conselho de Administragao (Suplente) 30/04/2014 Sim
N&o ha

José Renato Ricciardi 50 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 15/03/2013 2 anos
036.616.398-11 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 15/03/2013 Sim
nao ha

Joana Guimaraes Ser6dio Ricciardi 34 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 15/05/2012 2 anos
000.000.000-00 Gestora 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 15/05/2012 Sim
Né&o ha

Wendel da Silva Caleffi 34 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 22/10/2012 2 anos
271.306.078-82 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 22/10/2012 Sim
Né&o ha

Tiago de Britto Ribeiro Alves Caseiro 39 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 15/03/2013 2 anos
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Idade
CPF Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo

Cargo eletivo ocupado

Data da eleigao

Data de posse

Versdo: 1

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

000.000.000-00 Engenheiro 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 15/03/2013 Sim
nao ha

Augusto José de Melo Faria de Barros 58 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 30/04/2014 2 anos
000.000.000-00 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 30/04/2014 Sim
nao ha

Michele Lombardi 39 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 15/03/2013 2 anos
000.000.000-00 Engenheiro 23 - Conselho de Administracé@o (Suplente) 15/03/2013 Sim
Paulo Jorge Cerqueira Fernandes 39 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 30/04/2014 2 anos
233.568.868-51 Economista 23 - Conselho de Administragéo (Suplente) 30/04/2014 Sim
Augusto Manuel Fontes de Carvalho 59 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 30/04/2014 2 anos
000.000.000-00 Engenheiro 23 - Conselho de Administragéo (Suplente) 30/04/2014 Sim

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenagdes

Sebastido Ricardo Carvalho Martins - 272.035.656-53

O Sr. Martins é formado em Engenharia Civil com especializagdo em Transportes pela Universidade de Sao Paulo e Administracdo de Transportes Intermodais pela Fundacéo Getulio Vargas. Trabalha no setor de
infraestrutura ha mais de 30 anos com vasta experiéncia na coordenacédo de obras civeis, projetos de engenharia e operagdo de trafego, além de inspecéo e regulagdo de concessionérias de rodovias. Atuou, de 1998 a
2010, na Comissdo de Monitoramento das Concessdes e Permissdes dos Servigos Publicos no Ambito da Secretaria dos Transportes do Governo do Estado de S&o Paulo — SP como Diretor de Operagdes,
fiscalizando 12 Concessionarias que administram e operam 30 Rodovias no Estado de S&o Paulo. Desde margo de 2011, atua como Diretor-Presidente da Concessionaria Rodovias do Tieté. O Sr. Martins, nos ultimos
5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, bem como condenacéao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa,

gue tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacéo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Ricardo Jorge Dias de Oliveira - 236.128.098-14
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Ricardo Oliveira é formado em Gestdo de Empresa com especializagdo em econémico-financeiras pelo ISG — Portugal. Tem uma carreira profissional com mais de 20 anos, tendo dedicado 10 anos a Banca comercial
e de investimento, nas area de Corporate, Structured & Project Finance, e outros 10 anos a gestéo directa de Sociedades de Proposito Especifico, na area de transportes, quer ao nivel de gestdo directa das areas
Administrativas e Financeiras e Auditoria, quer ao nivel do Controlo de Gestéo da Holding que as detinha. Actualmente deslocado para S&o Paulo, Brasil, onde ird assumir a Direc¢gdo Administrativa e Financeira da
Concessionaria Rodovias do Tiete.

A sua experiencia na Banca, desde o inicio ligada a area de financiamento de infraestruturas, foi alavancada com a sua passagem pelo ABN Amro, onde associou novos componentes de Banca de Investimento e de
Mercados de Capitais ao financiamento deste tipo de projectos.

A experiencia na gestéo directa de SPE’s de infraestruturas foi obtida em diversos projectos, em diferentes estagios de desenvolvimento e de classes de activos, comissionados em simultaneo. Nos Ultimos anos
dedicou-se a implementacao e optimizagao de modelos de gestao e controlo deste tipo de activos.

De entre os seus projectos mais relevantes destacam-se:

Em 2004, lancou no Mercado de Capitais Internacional uma operacéo hibrida de sua concepcgao, que é ainda Unica no mundo e que resulta da uma combinagéo de instrumentos de Project Finance, Corporate Finance
e de Derivativos numa s operagao. “Eiffel #1 FTC”, como foi denominada, € uma monetiza¢édo simultanea de quatro contratos de projecto e construgdo dentro de estruturas contratuais de project finance, tendo como
facto notavel obtido notac&o de rating “Investment grade” quando nenhum dos seus originadores a detinha.

Em 2010, negociou de forma bem sucedida a primeira PPP Rodoviaria em Mogambique, denominada “Concessdo Nova Ponte de Tete e Estradas”. Esta Concesséo faz uso de uma Linha de Crédito ao
Desenvolvimento entre Paises ( Portugal e Mogambique), cujos efeitos foram cedidos & Concessionaria, a qual j& se encontra a construir a nova Ponte e que ir4 operar um tragado rodoviéario com 700 kms, nos
proximos 30 anos.

Alexandre Tujisoki - 051.364.688-40

O Sr. Tujisoki é bacharel em Economia pela Universidade de S&o Paulo, com P6s-Graduagdo em Administragdo de Empresas pela Fundacédo Dom Cabral e MBA em Finangas pela FIPECAFI. O Sr. Tujisoki trabalhou
26 anos no Banco do Brasil em varias posicdes e assumiu em outubro de 2008 o cargo de Diretor Financeiro da CIBE Participacdes. E presidente do Conselho de Administracdo da Concessionaria Rodovias do Tieté.
O Sr. Tujisoki, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, bem como condenacéo transitada em julgado, seja na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Reinaldo Bertin - 269.958.678-15

O Sr. Reinaldo Bertin, ao lado de seus irméos, € um dos fundadores do Grupo Bertin, criado ha mais de 30 anos na cidade de Lins, interior do Estado de S&o Paulo. O Grupo Bertin iniciou suas atividades no segmento
de agroindustria e, a partir de 2003, expandiu suas operagdes para os setores de infraestrutura e energia. O Sr. Bertin é suplente do Conselho de Administragdo da Concessiondaria Rodovias do Tieté. O Sr. Bertin, nos
Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, bem como condenacdo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagéo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Roberto Mengucci - 000.000.000-00

os ultimos 5 anos, atuou como (i) membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia, cargo que ainda ocupa; (i) membro efetivo do Conselho de Administracédo da Atlantia Bertin Concessées S.A.,
companhia integrante do grupo econémico da Companbhia, cuja principal atividade consiste na participacdo no capital de outras sociedades; (iii) membro efetivo do Conselho de Administra¢éo da Triangulo do Sol
Participacdes S.A., companhia integrante do grupo econémico da Companhia, cuja principal atividade consiste na participagdo no capital de outras sociedades; (iv) Diretor de Desenvolvimento Internacional de
Negdcios, desde julho de 2008, da Autostrade per I'ltalia S.p.A., companhia integrante do grupo econdmico da Companhia, cuja principal atividade consiste na exploragdo e operagao de estradas na Italia; e (v) membro
do Conselho de Administragdo da Atlantia Bertin Participagdes S.A., companhia integrante do grupo econdémico da Companhia, atuante no ramo de empreendimentos imobiliarios. O Sr. Roberto Mengucci ja Aatuou
também como: (i) Vice-Presidente de Fusdes e Aquisi¢cdes da Finmeccanica S.p.a., de 2004 a 2008, companhia com sede na Italia cuja principal atividade consiste na fabricagdo de sistemas e equipamentos, na
pesquisa e treinamento de atividades no setor de tecnologia avangada, de 2004 a 2008, responsavel pela area de fusdes e aquisigdes e de aliangas estratégicas de venda da companhia; (ii) Diretor Regional do Grupo
Telecom Italia, empresa do setor de telefonia fixa e mével, internet e midia, com as funcéo de administrador do seu portfélio internacional, no periodo entre 1999 a 2004; (iii) Diretor do Grupo Telecom lItaalia no setor de
Fusdes e Aquisicdes e Desenvolvimento de Negécios, responsavel por diversas aquisi¢cdes, especialmente na América Latina e no Mediterraneo, no periodo compreendido entre 1996 ae 1999; e (iv) Diretor de Projetos
no Departamento Internacional da Enel S.p.A., companhia com sede na Italia cuja principal atividade consiste na participagao no capital deem outras companhias que atuem, especialmente, no setor da indudstria
elétrica, no periodo de 1989 a 1996. O Sr. Roberto Mengucci, membro do Conselho de Administragéo eleito em 29 de junho de 2012, declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagcdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Passaporte: YA1413045.

Anténio José Marques Martins da Graga - 000.000.000-00

O Sr. Anténio Martins é vogal do Conselho de Administrac&o do grupo Ascendi desde agosto de 2010. E formado em Engenharia Mecénica e portador de longa experiéncia no setor da construgdo nomeadamente na
area de infraestrutura. De 1999 a 2001 exerceu o cargo de Diretor geral na Somague, S.A., de 2000 a 2001 foi Presidente do Conselho de Administracdo da Vialitoral, S.A., tendo de 2001 a 2009 exercido as suas
fungBes profissionais como Administrador da Opway - Engenharia, S.A.

Desde julho de 2009, é vogal do Conselho de Administragdo da ES Concessdes, empresa do Grupo BES voltada para as concessdes e parcerias publico-privadas em projetos de infraestrutura. Atualmente exerce
fungGes em varios 6rgaos sociais de empresas do Grupo BES e do Grupo Ascendi sendo no presente Vogal do Conselho de Administragdo da Ascendi Concessoes de Transportes, SGPS, S.A. acumulando também
desde agosto de 2010 o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da ASCENDI GROUP, SGPS, S.A. E suplente do Conselho de Administracdo da Concessionaria Rodovias do Tieté. O Sr. Martins, nos tltimos 5
anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, bem como condenagao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa,
gue tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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José Renato Ricciardi - 036.616.398-11

O Sr. Ricciardi é Administrador Delegado da Autostrade per I'italia para o Brasil desde 2009; Diretor Presidente da concessionaria Triangulo do Sol Auto-estradas S/A desde 1998; Diretor Vice-Presidente da ABCR —
Associagéo Brasileira de Concessionarias de Rodovias desde 2007; Graduado em Administracdo de Empresas com énfase em Andlise de Sistemas pela Universidade de Ribeirdo Preto - 1984; MBA em Controladoria
e Finangas pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV) - 2001. O Sr. Ricciardi, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, condenagédo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, bem como condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

Joana Guimaraes Serédio Ricciardi - 000.000.000-00

A Sra. Ricciardi é Vice-presidente e membro do Conselho de Administragcao da Ascendi Group, com o cargo de CFO da empresa. Membro do Conselho de Administracdo da Esconcessdes desde 2012. Integra os
quadros do Grupo Banco Espirito Santo ha cerca de 10 anos, estando atualmente cedida a ESConcessdes. Licenciada em Gestao pelo Instituto Superior de Gestdo. A Sra. Ricciardi, nos Ultimos 5 anos, néo esteve
sujeita aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, bem como condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Wendel da Silva Caleffi - 271.306.078-82

O Sr. Caleff atuou, nos ultimos 5 anos, como (i) Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Concessionaria SPMAR, cuja principal atividade consiste na exploragéo do trecho Sul do Rodoanel Mario Covas e
na construcéo e exploragéo do trecho leste do mesmo Rodoanel; (ii) Gerente Financeiro e de RI da Cibe Participages e Empreendimentos S.A., companhia cuja principal atividade consiste na participa¢éo no capital
de outras sociedades;(iii) Gerente de Divisdo no Banco do Brasil S/A, com atribuicdes de andlise de crédito e gestdo da carteira de ativos em operacdes de Project Finance. O Sr. Caleff, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, condenagédo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagcéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Tiago de Britto Ribeiro Alves Caseiro - 000.000.000-00

O Sr. Caseiro é administrador executivo da Ascendi Group desde 2008, sendo responsavel pela atividade da Companhia na América Latina. E também administrador executivo da ESConcessbes, empresa do Grupo
Banco Espirito Santo, desde 2008, onde atua, até hoje, no acompanhamento das empresas subsidiarias do Banco e no desenvolvimento de novos projetos. E licenciado em Engenharia e Gest&o Industrial pelo Instituto
Superior Técnico, Lisboa, Portugal e obteve o mestrado em Politica, Economia e Gestéo Internacional pela Universidade Aoyama Gakuin (Téquio — Jap&o). E membro do Conselho de Administragdo da Concessionaria
Rodovias do Tieté. O Sr. Caseiro, nos ultimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, bem como condenacéo transitada em
julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Augusto José de Melo Faria de Barros - 000.000.000-00

O Sr. Barros possui longa experiéncia no setor de construcéo, particularmente nas areas rodoviaria, estruturas e dragagens sendo administrador da Ascendi SGPS, AS desde 2008, onde assumiu funcdes idénticas as
gue j& exercia anteriormente na Mota-Engil Concessdes de Transportes; administrador da Mota-Engil Concessées de Transportes de 2003 a 2008, tendo como pelouro principal as areas técnicas e de operacao e
manutencéo, quer na vertente do desenvolvimento de novos negécios quer na vertente do acompanhamento de projectos existentes; administrador da Mota-Engil Internacional de 2000 a 2003, tendo como pelouro a
area técnica e comercial, nomeadamente a supervisao da preparacao de propostas e o subsequente acompanhamento dos projectos; licenciado em Engenharia Civil Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto. E suplente do Conselho de Administragdo da Concessionaria Rodovias do Tieté. O Sr. Barros, nos Ultimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, bem como condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

Michele Lombardi - 000.000.000-00
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Nos ultimos 5 anos, atuou como (i) membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia, cargo que ainda ocupa; (ii) Gerente Sénior dna AT Kearny, empresa de consultoria, no periodo de fevereiro de 2000 a
janeiro de 2011; (iii) Gerente responsavel pela América Latina da Autostrade per I'ltalia, empresa integrante do grupo econémico da Companhia, cuja principal atividade consiste na exploragdo e operagdo de estradas
na Italia, desde janeiro de 2011; (iv) membro do Conselho de Administragao da Autostrade Holding do Sur S.A. (Chile), companhia integrante do grupo econdmico da Companbhia, cuja principal atividade consiste na
operacao e exploragdo de estradas do Chile; e (v) membro efetivo do Conselho de Administracdo da Atlantia Bertin Concessfes S.A., companhia integrante do grupo econdmico da Companhia, cuja principal atividade
consiste na participacao no capital de outras sociedades; (vi) membro efetivo do Conselho de Administracdo da Triangulo do Sol Participagdes S.A., companhia integrante do grupo econémico da Companhia, cuja
principal atividade consiste na participacéo no capital de outras sociedades; (vii) membro do Conselho de Administragdo da Atlantia Bertin Participagdes S.A., companhia integrante do grupo econémico da Companhia,
atuante no ramo de empreendimentos imobiliarios; (viii) Diretor Presidente da Sociedad Concesionaria de Los Lagos S.A., companhia integrante do grupo Atlantia, cuja principal atividade consiste na exploracéo e
operacdo de estrada no Chile; (ix) membro do Conselho de Administragdo da Sociedad Concesionaria Vespucio Sur S.A., companhia integrante do grupo Atlantia, cuja principal atividade consiste na exploragéo e
operacéo de estrada no Chile; (x) membro do Conselho de Administracéo da Sociedad Concesionaria Costanera Norte S.A., companhia integrante do grupo Atlantia, cuja principal atividade consiste na exploragéo e
operacéo de estrada no Chile; (xi) membro do Conselho de Administragéo da Sociedad Concesionaria AMB S.A., companhia integrante do grupo Atlantia, cuja principal atividade consiste na exploracédo e operacao de
estrada no Chile; (xii) membro do Conselho de Administracéo da Sociedad Concesionaria Litoral Central S.A., companhia integrante do grupo Atlantia, cuja principal atividade consiste na exploracédo e operacao de
estrada no Chile; (xiii) membro do Conselho de Administragdo da Concessionaria Rodovia das Colinas S.A., companhia integrante do grupo econémico da Companhia, cuja principal atividade consiste na exploracéo e
operacéo de estrada no Brasil; e (xiv) membro do Conselho de Administragdo da Concessionaria Rodovia MG-050 S.A., companhia integrante do grupo econdmico da Companhia, cuja principal atividade consiste na
exploracao e operagao de estrada no Brasil. O Sr. Michele Lombardi, membro do Conselho de Administracéo eleito em 29 de junho de 2012, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacao ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Passaporte: YA1007633.

Paulo Jorge Cerqueira Fernandes - 233.568.868-51

Paulo Fernandes é formado em Economia e com especializagdo em mercado financeiro pela FEP-Portugal. Tem experiéncia de mais de 10 anos no segmento de concessdes portugués onde ocupou, dentre outros, o
cargo de Diretor Administrativo Financeiro da Ascendi. Apresenta vasta experiéncia na negociacé@o de operacgdes financeiras e gerenciamento de atividades do setor de concessdes. Atuou de marco de 2009 até marco
de 2013 como Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores da Concessionaria Rodovias do Tieté. Atualmente é Diretor Financeiro da Mota Engil México.

Augusto Manuel Fontes de Carvalho - 000.000.000-00

Administrador da Ascendi Group desde 2008. Atua, também, como Presidente da Comissdo Executiva das Concessionarias Ascendi — Portugal (Ascendi Norte, Ascendi Costa de Prata, Ascendi BLA, Ascendi Grande
Porto, Ascendi Grande Lisboa, Ascendi Douro Interior, Ascendi Pinhal Interior) e das operadoras Ascendi OeM e Ascendi IGI desde 2009. Foi Administrador da MECT - Mota-Engil Concessfes de Transportes entre
2006 e 2010, Administrador Executivo das Concessionéarias Ascendi de 2003 a 2009 e Administrador no executivo da MARTIFER entre 1999 e 2003.
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12.7 - Composicédo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui comités estatutarios, comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéo.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadtksipelAsortbsifircitsierepolices de seguro) estabelecendo o pagamento ou o
reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparagao de
danos causados a terceiros ou a Companhia, de penalidades impostas por agentes
estatais e acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em
virtude do exercicio de suas fungoes:

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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12.12 - Outras informacdes relevantes
12.12.Fornecer outras informagdes que a Companhia julgue relevantes

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”), governanga corporativa é o
sistema pelo qual as sociedades séo dirigidas e monitoradas, envolvendo os relacionamentos
entre acionistas, conselho de administracao, diretoria, auditores independentes e conselho fiscal.
Os principios basicos que norteiam esta pratica sdo: (i) transparéncia; (ii) equidade; (iii)
prestagédo de contas (accountability); e (iv) responsabilidade corporativa.

Pelo principio da transparéncia, entende-se que a administracdo deve cultivar o desejo de
informar ndo s6 o desempenho econdmico-financeiro da Companhia, mas também todos os
demais fatores (ainda que intangiveis) que norteiam a agdo empresarial. Por equidade entende-
se o tratamento justo e igualitario de todos os grupos minoritarios, colaboradores, usuarios,
fornecedores ou credores. Accountability, por sua vez, caracteriza-se pela prestagdo de contas
da atuacdo dos agentes de governanga corporativa a quem os elegeu, com responsabilidade
integral daqueles por todos os atos que praticarem. Por fim, responsabilidade corporativa
representa uma visdo mais ampla da estratégia empresarial, com a incorporagdo de
consideragdes de ordem social e ambiental na definicdo dos negédcios e operagdes.

Dentre as praticas de governanga corporativa recomendadas pelo IBGC em seu Cédigo de
Melhores Préticas de Governanga Corporativa, a Companhia adota as seguintes:

e manutencao e divulgacao de registro informando a quantidade de acdes relativas a cada
sOCio;

e contratagdo de empresa de auditoria independente para o exame de balangos e
demonstrativos financeiros, sendo que esta mesma empresa ndo é contratada para
prestar outros servigos, assegurando a total independéncia;

e estatuto social claro quanto a: (i) forma de convocagdo de assembleia geral; (ii)
competéncias do Conselho de Administragé@o e da Diretoria Executiva; e (iii) sistema de
votagao, eleigdo, destituicdo e mandato dos membros do Conselho de Administragao e
da Diretoria Executiva; e

e transparéncia na divulgacao dos relatérios anuais da administragao.
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13.1 - Descricéo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria néo
estatutarfd.  REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. Politica e pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

b) composi¢ao da remuneragao, indicando: i) descrigdo dos elementos da remuneragao e
os objetivos de cada um deles; ii) qual a propor¢ao de cada elemento na remuneragao
total; iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao;
iv) razoes que justificam a composig¢ao da remuneragao

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

¢) principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na
determinagao de cada elemento da remuneragao

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

d) como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

e) como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

f) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

Versao : 1

estatutg

g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

by

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2014 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 2,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.143.590,00 1.143.590,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 656.642,00 656.642,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00
Observagéo Os membros titulares ou

suplentes do Conselho de

Administracdo ndo séo

remunerados. O nimero de

membros de cada 6rgéo foi

calculado considerando a média

anual do nimero de membros

remunerados do 6rgdo apurado

mensalmente, nos termos do

Oficio Circular/CVM/SEP/n°

01/2013 e conforme memo6ria de

célculo constante do item 13.16

deste Formulario de Referéncia.
Total da remuneragao 1.800.232,00 1.800.232,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2013 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 2,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.085.000,00 1.085.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 623.000,00 623.000,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00
Observagéao Os membros titulares ou

suplentes do Conselho de

Administracdo ndo séo

remunerados. O nimero de

membros de cada 6rgéo foi

calculado considerando a média

anual do nimero de membros

remunerados do 6rgdo apurado

mensalmente, nos termos do

Oficio Circular/CVM/SEP/n°

01/2013 e conforme memoéria de

célculo constante do item 13.16

deste Formulario de Referéncia.
Total da remuneragao 1.708.000,00 1.708.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2012 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 2,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 911.000,00 911.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descri¢ao de outras Encargos Sociais (INSS e
remuneracoes fixas FGTS)
Remuneracgéo variavel
Bonus 0,00 0,00
Participagéo de resultados 403.000,00 403.000,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00
Observacéo Os membros titulares ou

suplentes do Conselho de

Administracéo ndo sao

remunerados. O nimero de

membros de cada érgéo foi

calculado considerando a média

anual do nimero de membros

remunerados do 6rgéo apurado

mensalmente, nos termos do

Oficio Circular/CVM/SEP/n°

01/2013 e conforme memoria de

célculo constante do item 13.16

deste Formulario de Referéncia.
Total da remuneracéo 1.314.000,00 1.314.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2011 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 2,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 909.000,00 909.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢do de outras Encargos Sociais (INSS e
remuneracdes fixas FGTS)
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 457.000,00 457.000,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00
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Observacgao

Os membros titulares ou
suplentes do Conselho de
Administracéo ndo sao
remunerados. O nimero de
membros de cada 6rgéo foi
calculado considerando a média
anual do niumero de membros
remunerados do 6érgéo apurado
mensalmente, nos termos do
Oficio Circular/CVM/SEP/n°
01/2013 e conforme memo6ria de
célculo constante do item 13.16
deste Formulario de Referéncia.

Total da remuneracéo

1.366.000,00

1.366.000,00
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal 13.3 Em relagdo a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal:

Informacgao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria

estatutartd.4 Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente:

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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13.5 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administiddoreAcéescmusaitasidiretéi su dndirgbamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social:

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

PAGINA: 183 de 313



Formulario de Referéncia - 2014 - Concessionéaria Rodovias do Tiete SA Versao : 1

13.6 - Remuneracao baseada em a¢gdes do conselho de administracéo e da diretoria

estatutartd.6 Em relagdo a remuneragdao baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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13.7 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e

pela diretl8ila eEvatetdgaa as opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

PAGINA: 185 de 313



Formulario de Referéncia - 2014 - Concessionéaria Rodovias do Tiete SA Versao : 1

13.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do

conselhd 3@ adem melacdoaas copadds aixencidast at agdes entregues relativas a remuneragao
baseada em acoes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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13.9 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a

13.8 - Métddo depericad csageicialdas Ahforoiagbas hesessdeasopard ascompreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicagdo do método de precificagao do
valor das agoes e das opgoes, indicando, no minimo:

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administiddfo Emaslajaetaoesplmiaes Ldérpoevidéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informagoes em forma de tabela:

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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13.11 - Remuneracéao individual maxima, minima e média do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de

destituicfd1@o Desgeveu atmejps sentratiaisaapolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do

conselhdlit aEqueelagiamopaltires exéacinio sokcial,ciodican ot pelacituak da remuneragao total
de cada drgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

N&o ha remuneragao reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho

de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos seus acionistas controladores, diretos e indiretos.
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgao, ret3etlid &paelacial @oe 3 ratifms) exercicioa Soniaiy igdiean ospvalares reconhecidos no
resultado do emissor como remuneragao de membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que
nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados.

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de

controladct3d XdirEros kelaiginr«a0s (dtinmo ciexerticic osoeial;rdndican uos evadarestrigadnbenidosisnor
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remunera¢cao de membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por o6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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13.16 - Outras informacdes relevantes
13.16 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nos termos do Oficio-Circular CVM/SEP/N°01/2013, a Companhia apresenta abaixo, para 0s
trés Gltimos exercicios sociais e para 0 exercicio social corrente, meméria de célculo do nimero
de membros de cada 6rgdo apresentado no quadro 13.2, correspondente a média anual do
nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais:

Exercicio social gue se encerrard em 31 de dezembro de 2014:

Conselho de Administracéo

MES N° de membros*
Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro 0

Média 0,00
* Considera o nimero de membros remunerados do Conselho de Administragdo. Como os membros do Conselho
de Administracdo da Companhia ndo sdo remunerados, ou seja, como nenhum dos membros (titulares ou

suplentes) do Conselho de Administracdo receberd qualquer remuneracdo no exercicio, 0 nimero de membros
considerados para o célculo é zero.

O OO O OO OOoO oo o

Diretoria
MES N° de membros
Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Média

N DD NN DN DNDNDPNDDPNDDDNDDDNDDND NN
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13.16 - Outras informacdes relevantes
Exercicio social que encerrado em 31 de dezembro de 2013:

Conselho de Administracao

MES N° de membros*
Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro 0

Média 0,00
* Considera o nimero de membros remunerados do Conselho de Administragdo. Como os membros do Conselho
de Administracdo da Companhia ndo sdo remunerados, ou seja, como nenhum dos membros (titulares ou

suplentes) do Conselho de Administracdo recebeu qualquer remuneragdo no exercicio, 0 nimero de membros
considerados para o célculo é zero.

O O OO OO OO o oo

Diretoria
MES N° de membros
Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Média

N DD NN PN NN
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13.16 - Outras informacdes relevantes
Exercicio social que encerrado em 31 de dezembro de 2012:

Conselho de Administracao*

MES N° de membros
Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro 0

Média 0,00
* Considera o nimero de membros remunerados do Conselho de Administragdo. Como os membros do Conselho
de Administracdo da Companhia ndo sdo remunerados, ou seja, como nenhum dos membros (titulares ou

suplentes) do Conselho de Administracdo recebeu qualquer remuneragdo no exercicio, 0 nimero de membros
considerados para o célculo é zero.

O O OO OO OO o oo

Diretoria
MES N° de membros
Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Média

N DD NN PN NN
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13.16 - Outras informacdes relevantes
Exercicio social que encerrado em 31 de dezembro de 2011:

Conselho de Administracao

MES N° de membros*
Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro 0

Média 0,00
* Considera o nimero de membros remunerados do Conselho de Administragdo. Como os membros do Conselho
de Administracdo da Companhia ndo sdo remunerados, ou seja, como nenhum dos membros (titulares ou

suplentes) do Conselho de Administracdo recebeu qualquer remuneragdo no exercicio, 0 nimero de membros
considerados para o célculo é zero.

O O OO OO OO o oo

Diretoria
MES N° de membros
Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Média

N DD NN PN NN
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14.1 - Descricao dos recursos humanos
14. RECURSOS HUMANOS

14.1  Descrever os recursos humanos da Companbhia, fornecendo as seguintes

informacgdes:

a) Nimero de empregados

Local 31/12/2013| 31/12/2012( 31/12/2011| 31/12/2010|Atividade

Sede 92 92 77 71|Administrativo

P1 - SP101 Elias Fausto 22 22 22 22|Pedagio

P2 - SP101 Rafard 17 16 16 16|Pedagio

P3 - SP300 Conchas 17 17 17 17|Pedéagio

P4 - SP300 Anhembi 18 18 18 18|Pedéagio

P5 - SP300 Botucatu 33 33 33 33|Pedagio

P6 - SP300 Arei6polis 31 31 31 31|Pedagio

P7 - SP300 Agudos 34 34 34 34|Pedagio

P8 - SP308 Salto 20 19 19 19|Pedagio

P9 - SP308 Rio Das Pedras 19 20 20 20|Pedagio

SAU 1 - Monte mor 4 4 4 4|SAU - Atendentes
SAU 2 - Capivari 3 3 3 3|SAU - Atendentes
SAU 3 - Rafard 4 4 4 4|SAU - Atendentes
SAU 4 - Elias Fausto 3 3 3 3|SAU - Atendentes
SAU 5 - Rio das Pedras 4 4 4 4|SAU - Atendentes
SAU 6 - Laranjal Paulista 3 3 3 3|SAU - Atendentes
SAU 7 - Conchas 4 3 3 3|SAU - Atendentes
SAU 8 - Anhembi 4 4 4 4|SAU - Atendentes
SAU 9 - Botucatu 4 4 4 4|SAU - Atendentes
SAU 10 - Lengois Paulista 4 4 4 4|SAU - Atendentes
SAU 11 - Agudos 3 3 3 3[SAU - Atendentes
SAU 12 - Botucatu 4 4 4 4|SAU - Atendentes
Outros 70 56 69 48|(Inspetores de Trafego, Operadores de Radar, Manutengéo e Balanca
Total 417 401 399 372

b) numero de terceirizados

A companhia possui mais de 500 colaboradores terceirizados, contratados por empresas que
prestam servicos de conservacdo, manutengdo, além das principais obras como o contorno de
Piracicaba e as duplicagdes da SP-101 e SP-308. Todos os servi¢os sao realizados dentro do
Estado de S&o Paulo.

c) indice de rotatividade

Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

d) exposicdo da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas

Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

14.2 Comentar qualquer alteragao relevante ocorrida com relagao aos nimeros
divulgados no item 14.1 acima

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados
14.3 Descrever as politicas de remuneracao dos empregados da Companhia, informando:

a)  politica de salarios e remuneragao variavel; e b) politica de beneficios
Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

c) caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em agdes dos empregados nao-
administradores.

A Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em agoes
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos
14.4 Descrever as relagoes entre a Companhia e sindicatos.

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Ascendi International Holding B.V.
14.382.914/0001-79 Holandesa Sim Sim 16/12/2011
11.178.923.798 50,000000% 0,000000% 11.178.923.798 50,000000%
Atlantia Bertin Concessfes S.A.
15.019.567/0001-87 Brasileira-SP Sim Sim 30/07/2013
11.178.923.797 50,000000% 0,000000% 11.178.923.797 50,000000%
OUTROS
0 0,000000% 0,000000% 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000000% 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
22.357.847.595 100,000000% 0,000000% 22.357.847.595 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Ascendi International Holding B.V.

14.382.914/0001-79

Ascendi Group SGPS, S.A.

Portuguesa

900 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000000

TOTAL

900 100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

01/01/1900
900

900

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Atlantia Bertin Concessdes S.A.

15.019.567/0001-87

OUTROS

TOTAL
339.091.238

Triangulo do Sol ParticipagGes S.A.
15.296.110/0001-10

339.091.238
Classe acéo

TOTAL

0,000000

100,000000

Brasileira-SP

100,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000000

0,000000

0,000000

Sim

0,000000

339.091.238

29/06/2012
339.091.238

0,000000

100,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Ascendi Group SGPS, S.A.

ESConcessdes, SGPS, S.A.

6.666.666
Classe acéo

TOTAL

Mota Engil, SGPS S.A.

10.000.000
Classe acdo
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
16.666.666

Portuguessa

40,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Portuguesa

60,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

01/01/1900
6.666.666

01/01/1900
10.000.000

16.666.666

40,000000

60,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Triangulo do Sol Participagcbes S.A.

15.296.110/0001-10

Infra Bertin Participagdes S.A.

15.019.317/0001-47 Brasileira-SP

1.027.052.252 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000000

TOTAL

1.027.052.252 100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

29/06/2012
1.027.052.252

1.027.052.252

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Infra Bertin Participagdes S.A.

15.019.317/0001-47

Autostrade Concessoes e Participacoes Brasil Ltda

02.530.164/0001-56 Brasileira-SP
100.002 50,000001
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)

TOTAL

0

Hauolimau Empreendimentos e Participacdes S.A.

13.516.097/0001-31 Brasileira-SP

100.000 49,999999
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000000

TOTAL

200.002 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

Sim

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

29/06/2012
100.002

29/06/2012
100.000

200.002

50,000001

49,999999

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Mota Engil, SGPS S.A.

Algosi - Gestdo de Participagdes Sociais, SGPS, S.A.

Portuguesa
30.538.198 23,011170
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
Antonio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota
Portuguesa
5.257.005 3,913600
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)

TOTAL 0

Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota dos Santos

Portuguesa
3.675.066 2,769306
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles
Portuguesa
4.231.630 3,188690
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)

TOTAL 0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

01/01/1900
30.538.198

5.257.005

3.675.066

4.231.630

23,011170

3,913600

2,769306

3,188690
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Mota Engil, SGPS S.A.

Maria Teresa Queirés Vasconcelos Mota Neves da Costa

Portuguesa
3.746.836 2,823387
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
Mota Gestéo e Participacdes SGPS, S.A.
Portuguesa
85.229.078 64,223400
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
Outros
29.300 0,070447
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000000
TOTAL
132.707.113 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Sim

0,000000

Néo

0,000000

0,000000

0,000000

3.746.836

01/01/1900

85.229.078

29.300

132.707.113

2,823387

64,223400

0,070447

0,000000

100,000000

PAGINA: 209 de 313



Formulario de Referéncia - 2014 - Concessionéaria Rodovias do Tiete SA

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

ESConcessdes, SGPS, S.A.

OUTROS
1 100,000000 0

TOTAL
1 100,000000 0

0,000000

0,000000

100,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Algosi - Gestédo de Participagdes Sociais, SGPS, S.A.

Antonio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota
Portuguesa

1.666 16,660000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)

TOTAL 0

Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota dos Santos

Portuguesa
1.078 10,780000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
Maria Paula Queirés Vasconcelos Mota de Meireles
Portuguesa
1.078 10,780000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)

TOTAL 0

Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa

Portuguesa
1.078 10,780000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)

TOTAL 0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

1.666

1.078

1.078

1.078

16,660000

10,780000

10,780000

10,780000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Algosi - Gestédo de Participagdes Sociais, SGPS, S.A.

Mota Gestéo e Participagdes SGPS S.A.

Portuguesa

5.100 51,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000000

TOTAL

10.000 100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

01/01/1900
5.100

10.000

51,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria
CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéo capital social

Autostrade Concessoes e Participacoes Brasil Ltda

02.530.164/0001-56

Autostrade dell'Atlantico S.r.l.

14.910.438/0001-11 Italiana-SP
287.000.000 48,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Autostrade Holding do Sur S.A.

10.935.316/0001-29 Brasileira-SP
130.500.001 22,000000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Autostrade Portugal - Concessoes de Infraestruturas (ATPCI), S.A.

05.519.601/0001-29 Brasileira-SP

181.590.862 30,000000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000000

TOTAL

599.090.863 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

0,000000

0,000000

30/09/2012

287.000.000 48,000000
30/09/2012

130.500.001 22,000000
30/09/2012

181.590.862 30,000000

0 0,000000
599.090.863 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Hauolimau Empreendimentos e Participagces S.A.

13.516.097/0001-31

CIBE Participag8es e Emprendimentos S.A.

09.376.519/0001-43 Brasileira-SP
72.770.000 72,770000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)

TOTAL

0

Kandarpa Empreendimentos e Participagdes S.A

11.868.592/0001-84 Brasileira-SP

27.230.000 27,230000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000000

TOTAL

100.000.000 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

Sim

Sim

0,000000

Nao

0,000000

0,000000

0,000000

29/06/2012
72.770.000

29/06/2012
27.230.000

100.000.000

72,770000

27,230000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Mota Gestéo e ParticipagGes SGPS, S.A.

Antonio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota

Portuguesa
517.500 8,625000

Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
FM Sociedade de Controlo SGPS S.A.

Portuguesa

4.200.000.000 70,000000

Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)

TOTAL 0

Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota dos Santos

Portuguesa
427.500 7,125000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles
Portuguesa
427.500 7,125000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)

TOTAL 0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Sim

0,000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

517.500

01/01/1900

4.200.000.000

427.500

427.500

8,625000

70,000000

7,125000

7,125000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Mota Gestéo e ParticipagGes SGPS, S.A.

Maria Teresa Queirés Vasconcelos Mota Neves da Costa

427.500
Classe acéo
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
4.201.800.000

Portuguesa

7,125000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

0,000000

0,000000

427.500

4.201.800.000

7,125000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Autostrade dell'Atlantico S.r.l.

14.910.438/0001-11

Autostrade per I'ltalia S.p.A.

Italiana
1.000.000 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000000
TOTAL
1.000.000 100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

08/01/2009
1.000.000

1.000.000

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Autostrade Holding do Sur S.A.

10.935.316/0001-29

Autostrade dell'Atlantico S.r.l.

999.999
Classe acéo

TOTAL

Autostrade per I'ltalia S.p.A.

1
Classe acdo
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
1.000.000

Italiana

99,999999

Qtde. de acGes (Unidades)

Italiana

0,000001

Qtde. de acGes (Unidades)

0,000000

100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

0,000000

0,000000

10/06/2009
999.999

10/06/2009
1

1.000.000

99,999999

0,000001

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Autostrade Portugal - Concessoes de Infraestruturas (ATPCI), S.A.

05.519.601/0001-29

Autostrade dell'Atlantico S.r.l.

Italiana
6.000.000 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000000
TOTAL
6.000.000 100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

24/06/2009
6.000.000

6.000.000

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 1
Ultima alterag&o
Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social

CIBE Participag8es e Emprendimentos S.A.

09.376.519/0001-43

Fernando Antonio Bertin
001.854.238-76

1
Classe acéo

TOTAL

Heber Participagcdes S.A.
01.523.814/0001-73

588.879.586
Classe acdo

TOTAL

Natalino Bertin
250.015.238-34

1
Classe agao
TOTAL
OUTROS

0

Reinaldo Bertin
269.958.678-15

1

Classe acao

Brasileira

0,000001
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP
99,999996
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira

0,000001
Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000000

Brasileira
0,000001
Qtde. de agdes (Unidades)

Néo
0
Acdes %
0.000000
Né&o
0
Acdes %
0.000000
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0
Néo
0
Acdes %

Néo

0,000000

Sim

0,000000

Néo

0,000000

0,000000

Nao

0,000000

1 0,000001
01/02/2011
588.879.586 99,999996
1 0,000001
0 0,000000
1 0,000001
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

CIBE Participag8es e Emprendimentos S.A.

09.376.519/0001-43

Reinaldo Bertin
269.958.678-15

1
Classe acéo

TOTAL

Silmar Roberto Bertin
015.751.668-79

1
Classe acdo
TOTAL
TOTAL
588.879.590

Brasileira

0,000001
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira

0,000001
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

0,000000

588.879.590

0,000001

0,000001

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

FM Sociedade de Controlo SGPS S.A.

Antonio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota
Portuguesa

19.115 38,230000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)

TOTAL 0

Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota dos Santos

Portuguesa
10.295 20,590000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
Maria Paula Queirés Vasconcelos Mota de Meirelles
Portuguesa
10.295 20,590000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)

TOTAL 0

Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa
Portuguesa

10.295 20,590000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)

TOTAL 0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

19.115

10.295

10.295

10.295

38,230000

20,590000

20,590000

20,590000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

FM Sociedade de Controlo SGPS S.A.

OUTROS
0 0,000000 0

TOTAL
50.000 100,000000 0

0,000000

0,000000

50.000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Kandarpa Empreendimentos e ParticipagGes S.A

11.868.592/0001-84

Fernanda Tarallo Libertini

284.785.868-73 Brasileira
1 0,100000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Lokelani Empreendimentos e Participagcdes Ltda.

11.700.878/0001-56 Brasileira-SP

999 99,900000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000000

TOTAL

1.000 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

21/10/2010
999

1.000

0,100000

99,900000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Mota Gestéo e ParticipagGes SGPS S.A.

Antonio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota

Portuguesa
517.500 8,625000

Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
FM Sociedade de Controlo SGPS S.A.

Portuguesa

4.200.000 70,000000

Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)

TOTAL 0

Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota dos Santos

Portuguesa
427.500 7,125000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles
Portuguesa
427.500 7,125000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)

TOTAL 0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Sim

0,000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

517.500

01/01/1900

4.200.000

427.500

427.500

8,625000

70,000000

7,125000

7,125000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Mota Gestéo e ParticipagGes SGPS S.A.

Maria Teresa Queirés Vasconcelos Mota Neves da Costa

Portuguesa
427.500 7,125000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000000
TOTAL
6.000.000 100,000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

0,000000

0,000000

427.500

6.000.000

7,125000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Autostrade dell'Atlantico S.r.l.

Autostrade per I'ltalia S.p.A.

Italiana
1.000.000 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000000
TOTAL
1.000.000 100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

08/01/2009
1.000.000

1.000.000

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Autostrade dell'Atlantico S.r.l.

Autostrade per I'ltalia S.p.A.

Italiana
1.000.000 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000000
TOTAL
1.000.000 100,000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

0,000000

0,000000

08/01/2009
1.000.000

1.000.000

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Autostrade per I'ltalia S.p.A.

Atlantia S.p.A.
Italiana

662.027.000 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000000

TOTAL

662.027.000 100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

31/03/2008
662.027.000

662.027.000

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Autostrade per I'ltalia S.p.A.

Atlantia S.p.A.
Italiana

662.027.000 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000000

TOTAL

662.027.000 100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

31/03/2008
662.027.000

662.027.000

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

FM Sociedade de Controlo SGPS S.A.

Antonio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota
Portuguesa

19.115 38,230000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)

TOTAL 0

Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota dos Santos

Portuguesa
10.295 20,590000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
Maria Paula Queirés Vasconcelos Mota de Meireles
Portuguesa
10.295 20,590000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)

TOTAL 0

Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa
Portuguesa

10.295 20,590000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)

TOTAL 0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

19.115

10.295

10.295

10.295

38,230000

20,590000

20,590000

20,590000

PAGINA: 231 de 313



Formulario de Referéncia - 2014 - Concessionéaria Rodovias do Tiete SA

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

FM Sociedade de Controlo SGPS S.A.

OUTROS
0 0,000000 0

TOTAL
50.000 100,000000 0

0,000000

0,000000

50.000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Heber Participagdes S.A.

01.523.814/0001-73

Gestéo e Crescimento | Fundo de Investimento em Participac6es

13.451.285/0001-29

87.252.936
Classe acéo
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
87.252.936

Brasileira-SP

100,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

01/02/2011
87.252.936

87.252.936

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Lokelani Empreendimentos e Participagdes Ltda.

11.700.878/0001-56

Carolina Tarallo
287.994.948-33

16
Classe acéo

TOTAL

Douglas Tarallo
948.054.588-87

16
Classe acdo

TOTAL

Fernando Tarallo Libertini
284.785.868-73

1.904
Classe agao

TOTAL

Geraldo José Tarallo
582.487.818-87

16
Classe acao

TOTAL

Brasileira

0,800000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira

0,800000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira

95,200000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira

0,800000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

Sim

0,000000

Nao

0,000000

16

16

1.904

16

0,800000

0,800000

95,200000

0,800000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Lokelani Empreendimentos e Participagdes Ltda.

11.700.878/0001-56

Maria Marisol Tarallo Leal

082.645.658-83 Brasileira
16 0,800000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000000

Rosemay de Fatima Tarallo

082.219.098-23 Brasileira
16 0,800000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Sueli Aparecida Tarallo Libertini

025.054.818-65 Brasileira
16 0,800000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
2.000 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

0,000000

16

16

16

2.000

0,800000

0,000000

0,800000

0,800000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Atlantia S.p.A.

Fondazione Cassa di Risparmo di Torino

Italiana
40.086.897 6,057000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
314.586.509 47,533000
Sintonia S.p.A.
Italiana
307.154.185 46,410000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
661.827.591 100,000000

Néo
0
Acdes %
0.000000
0
Néo
0
Acdes %
0.000000
0

Néo

0,000000

0,000000

Nao

0,000000

0,000000

04/10/2012
40.086.897

314.586.509

04/10/2012
307.154.185

661.827.591

6,057000

47,533000

46,410000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Atlantia S.p.A.

Fondazione Cassa di Risparmo di Torino

Italiana
40.086.897 6,057000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
314.586.509 47,533000
Sintonia S.p.A.
Italiana
307.154.185 46,410000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
661.827.591 100,000000

Néo
0
Acdes %
0.000000
0
Néo
0
Acdes %
0.000000
0

Néo

0,000000

0,000000

Nao

0,000000

0,000000

04/10/2012
40.086.897

314.586.509

04/10/2012
307.154.185

661.827.591

6,057000

47,533000

46,410000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Autostrade per I'ltalia S.p.A.

Atlantia S.p.A.
Italiana

662.027.000 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000000

TOTAL

662.027.000 100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

31/03/2008
662.027.000

662.027.000

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Autostrade per I'ltalia S.p.A.

Atlantia S.p.A.
Italiana

662.027.000 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000000

TOTAL

662.027.000 100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

31/03/2008
662.027.000

662.027.000

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Gestéo e Crescimento | Fundo de Investimento em Participac6es

13.451.285/0001-29

BERF Participagdes S/A
07.463.851/0001-10

216
Classe acéo

TOTAL

JBF Participacdes S/A
09.420.237/0001-04

216
Classe acdo

TOTAL

JUFERB Participacdes S/A.
09.352.199/0001-91

216
Classe agao
TOTAL
OUTROS
0

Reivo participagdes Ltda.
03.370.190/0001-27

216

Classe acao

Brasileira-SP
16,666667
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP
16,666667
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP
16,666666
Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000000

Brasileira-SP
16,666666
Qtde. de agdes (Unidades)

Néo
0
Acdes %
0.000000
Né&o
0
Acdes %
0.000000
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0
Néo
0
Acdes %

Néo

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

0,000000

Nao

0,000000

12/08/2011
216

12/08/2011
216

12/08/2011
216

12/08/2011
216

16,666667

16,666667

16,666666

0,000000

16,666666
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Gestéo e Crescimento | Fundo de Investimento em Participac6es

13.451.285/0001-29

Reivo participagdes Ltda.
03.370.190/0001-27

216
Classe acéo

TOTAL

SRB Participacdes S/A.
09.352.093/0001-98

216
Classe acdo
TOTAL
TOTAL

1.296

Viamar Participaces S/A
09.352.086/0001-96

216
Classe agao

TOTAL

Brasileira-SP
16,666666
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP
16,666667
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

Brasileira-SP
16,666667
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Néo
0
Acdes %
0.000000
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0
Néo
0
Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

0,000000

Néo

0,000000

12/08/2011
216

12/08/2011
216

1.296

12/08/2011
216

16,666666

16,666667

100,000000

16,666667
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Atlantia S.p.A.

Fondazione Cassa di Risparmo di Torino

Italiana
40.086.897 6,057000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
314.586.509 47,533000
Sintonia S.p.A.
Italiana
307.154.185 46,410000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
661.827.591 100,000000

Néo
0
Acdes %
0.000000
0
Néo
0
Acdes %
0.000000
0

Néo

0,000000

0,000000

Nao

0,000000

0,000000

04/10/2012
40.086.897

314.586.509

04/10/2012
307.154.185

661.827.591

6,057000

47,533000

46,410000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Atlantia S.p.A.

Fondazione Cassa di Risparmo di Torino

Italiana
40.086.897 6,057000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
314.586.509 47,533000
Sintonia S.p.A.
Italiana
307.154.185 46,410000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
661.827.591 100,000000

Néo
0
Acdes %
0.000000
0
Néo
0
Acdes %
0.000000
0

Néo

0,000000

0,000000

Nao

0,000000

0,000000

04/10/2012
40.086.897

314.586.509

04/10/2012
307.154.185

661.827.591

6,057000

47,533000

46,410000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador Ultima alterag&o

Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

BERF ParticipagGes S/A

07.463.851/0001-10

Claudia M. Frare Bertin Paiva

145.922.388-85
63.094.503
Classe acéo

TOTAL

Fernando H. Frare Bertin
215.489.758-42

63.094.503
Classe acdo

TOTAL

Juracy Frare Bertin
061.826.398-57

576.301.713
Classe agao

TOTAL

Mario H. Frare Bertin
174.079.598-97

63.094.503
Classe acao

TOTAL

Brasileira

8,240000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira

8,240000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira

75,280000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira

8,240000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000 63.094.503
Nao

0,000000 63.094.503
Néo

0,000000 576.301.713
Nao

0,000000 63.094.503

8,240000

8,240000

75,280000

8,240000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

BERF ParticipagGes S/A

07.463.851/0001-10

OUTROS
0 0,000000 0

TOTAL
765.585.222 100,000000 0

0,000000

0,000000

765.585.222

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

JBF Participagdes S/A

09.420.237/0001-04

Cleonice Espelho Verona Bertin
094.935.948-31

1
Classe acéo

TOTAL

Jodo Bertin Filho
711.616.358-15

765.582.220
Classe acdo
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
765.582.221

Brasileira

0,000001

Qtde. de acGes (Unidades)

0

Braileira

99,999999

Qtde. de acGes (Unidades)

0

0,000000

100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

765.582.220

765.582.221

0,000001

99,999999

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

JUFERB Participagdes S/A.

09.352.199/0001-91

Fernanda Pereira Bertin
262.015.608-40

1
Classe acéo

TOTAL

Natalino Bertin
250.015.238-34

765.582.221
Classe acdo

TOTAL

Natalino Bertin Jinior
289.745.938-74

1
Classe agao
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
765.582.223

Brasileira

0,000001
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira

99,999998
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira

0,000001
Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %

0.000000

Néo

0,000000

Sim

0,000000

Néo

0,000000

0,000000

0,000000

765.582.221

765.582.223

0,000001

99,999998

0,000001

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Reivo participagdes Ltda.

03.370.190/0001-27

Giovani Prado bertin
117.869.098-98

10.180.301
Classe acéo
TOTAL
OUTROS
0

Reinaldo Bertin
269.958.678-15

5.928.170
Classe acdo

TOTAL

Renato prado Bertin
117.868.838-05

10.180.301
Classe agao

TOTAL

Roberta Bertin Barros
117.868.978-65

10.180.300

Classe acao

Brasileira

22,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000000

Brasileira

12,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira

22,000000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira
22,000000
Qtde. de agdes (Unidades)

Néo
0
Acdes %
0.000000
0
Néo
0
Acdes %
0.000000
Néo
0
Acdes %
0.000000
Néo
0
Acdes %

Néo

0,000000

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

10.180.301

5.928.170

10.180.301

10.180.300

22,000000

0,000000

12,000000

22,000000

22,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Reivo participagdes Ltda.

03.370.190/0001-27

Roberta Bertin Barros
117.868.978-65

10.180.300
Classe acéo

TOTAL

Rubia Bertin Diniz Junqueira
117.868.988-37

10.180.300
Classe acdo
TOTAL
TOTAL

46.649.372

Brasileira

22,000000

Qtde. de acGes (Unidades)

0

Brasileira

22,000000

Qtde. de acGes (Unidades)

0

100,000000

Néo
0
Acdes %
0.000000
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0

Néo

0,000000

Nao

0,000000

0,000000

10.180.300

10.180.300

46.649.372

22,000000

22,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Sintonia S.p.A.
Edizione S.r.l.
Italiana Sim Sim 26/06/2012
930.000 70,000000 0 0,000000 930.000 70,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
Mediobanca - Banca di Credito Finanziario
Italiana Sim Néo 26/06/2012
83.272 6,000000 0 0,000000 83.272 6,000000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
OUTROS
0 0,000000 0 0,000000 0 0,000000
Pacific Mezz Investco S.a.r.l.
italiana Sim Néo 26/06/2012
184.529 14,000000 0 0,000000 184.529 14,000000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
Sinatra S.a.r.l.
italiana Sim Néo 26/06/2012
139.749 10,000000 0 0,000000 139.749 10,000000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Detalhamento de agdes (Unidades)
Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Sintonia S.p.A.
Sinatra S.a.r.l.
italiana Sim N&o 26/06/2012
139.749 10,000000 0 0,000000 139.749 10,000000

Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
TOTAL

1.337.550 100,000000 0 0,000000 1.337.550 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Sintonia S.p.A.
Edizione S.r.l.
Italiana Sim Sim 26/06/2012
930.000 70,000000 0 0,000000 930.000 70,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
Mediobanca - Banca di Credito Finanziario
Italiana Sim Néo 26/06/2012
83.272 6,000000 0 0,000000 83.272 6,000000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
OUTROS
0 0,000000 0 0,000000 0 0,000000
Pacific Mezz Investco S.a.r.l.
Italiana Sim Néo 26/06/2012
184.529 14,000000 0 0,000000 184.529 14,000000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
Sinatra S.a.r.l.
Italiana Sim Néo 26/06/2012
139.749 10,000000 0 0,000000 139.749 10,000000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Detalhamento de agdes (Unidades)
Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Sintonia S.p.A.
Sinatra S.a.r.l.
Italiana Sim N&o 26/06/2012
139.749 10,000000 0 0,000000 139.749 10,000000

Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
TOTAL

1.337.550 100,000000 0 0,000000 1.337.550 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

SRB Participagdes S/A.

09.352.093/0001-98

José Henrigue Santana Bertin

366.369.018-02 Brasileira
1 0,000001
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000000
Silmar Roberto Bertin
015.751.668-79 Brasileira
765.582.222 99,999999
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
765.582.223 100,000000

Néo
0
Acdes %
0.000000
0
Néo
0
Acdes %
0.000000
0

Néo

0,000000

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

765.582.222

765.582.223

0,000001

0,000000

99,999999

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Viamar Participagdes S/A

09.352.086/0001-96

Aline Granado Bertin
342.421.568-63

1
Classe acéo

TOTAL

Fernando Antonio Bertin
001.854.238-76

765.582.220
Classe acdo

TOTAL

Maria Granado Bertin Vergilio
308.811.578-21

1
Classe agao
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
765.582.223

Brasileira

0,000001
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira

99,999997
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira

0,000001
Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Sim

0,000000

Néo

0,000000

0,000000

0,000000

765.582.220

765.582.223

0,000001

99,999997

0,000001

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Viamar Participagdes S/A

09.352.086/0001-96

Vitor Granado Bertin
346.065.088-50

1
Classe acéo

TOTAL

Brasileira

0,000001
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

0,000001
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Edizione S.r.l.

Carlo Benetton

italiana
3.750.000 0,250000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
Evoluzione S.p.A.
italiana
300.000.000 20,000000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
Gilberto Benetton
Italiana
3.750.000 0,250000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
Giuliana Benetton
Italiana
3.750.000 0,250000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)

TOTAL 0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

3.750.000

21/06/2012

300.000.000

3.750.000

3.750.000

0,250000

20,000000

0,250000

0,250000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Edizione S.r.l.

Luciano Benetton

3.750.000
Classe acéo

TOTAL

OUTROS
285.000.000

Proposta S.r.l.

300.000.000
Classe acdo

TOTAL

Regia S.r.l.

300.000.000
Classe agao

TOTAL

Ricerca S.p.A.

300.000.000

Classe acao

Italiana
0,250000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

19,000000

Italiana
20,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Italiana
20,000000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

ltaliana
20,000000
Qtde. de agdes (Unidades)

Néo
0
Acdes %
0.000000
0
Néo
0
Acdes %
0.000000
Né&o
0
Acdes %
0.000000
Néo
0
Acdes %

Néo

0,000000

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

3.750.000

285.000.000

21/06/2012
300.000.000

21/06/2012
300.000.000

21/06/2012
300.000.000

0,250000

19,000000

20,000000

20,000000

20,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Edizione S.r.l.
Ricerca S.p.A.
Italiana Néo N&o 21/06/2012
300.000.000 20,000000 0 0,000000 300.000.000 20,000000

Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
TOTAL

1.500.000.000 100,000000 0 0,000000 1.500.000.000 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Edizione S.r.l.

Carlo Benetton

Italiana
3.750.000 0,250000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
Evoluzione S.p.A.
Italiana
300.000.000 20,000000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
Gilberto Benetton
Italiana
3.750.000 0,250000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
Giuliana Benetton
Italiana
3.750.000 0,250000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)

TOTAL 0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

3.750.000

21/06/2012

300.000.000

3.750.000

3.750.000

0,250000

20,000000

0,250000

0,250000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Edizione S.r.l.

Luciano Benetton

3.750.000
Classe acéo

TOTAL

OUTROS
285.000.000

Proposta S.r.l.

300.000.000
Classe acdo

TOTAL

Regia S.r.l.

300.000.000
Classe agao

TOTAL

Ricerca S.p.A.

300.000.000

Classe acao

Italiana
0,250000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

19,000000

Italiana
20,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Italiana
20,000000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

ltaliana
20,000000
Qtde. de agdes (Unidades)

Néo
0
Acdes %
0.000000
0
Néo
0
Acdes %
0.000000
Né&o
0
Acdes %
0.000000
Néo
0
Acdes %

Néo

0,000000

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

3.750.000

285.000.000

21/06/2012
300.000.000

21/06/2012
300.000.000

21/06/2012
300.000.000

0,250000

19,000000

20,000000

20,000000

20,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Edizione S.r.l.
Ricerca S.p.A.
Italiana Néo N&o 21/06/2012
300.000.000 20,000000 0 0,000000 300.000.000 20,000000

Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
TOTAL

1.500.000.000 100,000000 0 0,000000 1.500.000.000 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Sintonia S.p.A.
Edizione S.r.l.
Italiana Sim Sim 26/06/2012
930.000 70,000000 0 0,000000 930.000 70,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
Mediobanca - Banca di Credito Finanziario
Italiana Sim Néo 26/06/2012
83.272 6,000000 0 0,000000 83.272 6,000000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
OUTROS
0 0,000000 0 0,000000 0 0,000000
Pacific Mezz Investco S.a.r.l.
Italiana Sim Néo 26/06/2012
184.529 14,000000 0 0,000000 184.529 14,000000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
Sinatra S.a.r.l.
Italiana Sim Néo 26/06/2012
139.749 10,000000 0 0,000000 139.749 10,000000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Detalhamento de agdes (Unidades)
Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Sintonia S.p.A.
Sinatra S.a.r.l.
Italiana Sim N&o 26/06/2012
139.749 10,000000 0 0,000000 139.749 10,000000

Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
TOTAL

1.337.550 100,000000 0 0,000000 1.337.550 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Sintonia S.p.A.
Edizione S.r.l.
Italiana Sim Sim 26/06/2012
930.000 70,000000 0 0,000000 930.000 70,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
Mediobanca - Banca di Credito Finanziario
Italiana Sim Néo 26/06/2012
83.272 6,000000 0 0,000000 83.272 6,000000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
OUTROS
0 0,000000 0 0,000000 0 0,000000
Pacific Mezz Investco S.a.r.l.
Italiana Sim Néo 26/06/2012
184.529 14,000000 0 0,000000 184.529 14,000000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
Sinatra S.a.r.l.
Italiana Sim Néo 26/06/2012
139.749 10,000000 0 0,000000 139.749 10,000000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Detalhamento de agdes (Unidades)
Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Sintonia S.p.A.
Sinatra S.a.r.l.
Italiana Sim N&o 26/06/2012
139.749 10,000000 0 0,000000 139.749 10,000000

Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
TOTAL

1.337.550 100,000000 0 0,000000 1.337.550 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Edizione S.r.l.

Carlo Benetton

Italiana
3.750.000 0,250000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
Evoluzione S.p.A.
italiana
300.000.000 20,000000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
Gilberto Benetton
Italiana
3.750.000 0,250000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
Giuliana Benetton
Italiana
3.750.000 0,250000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)

TOTAL 0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

3.750.000

21/06/2012

300.000.000

3.750.000

3.750.000

0,250000

20,000000

0,250000

0,250000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Edizione S.r.l.

Luciano Benetton

3.750.000
Classe acéo

TOTAL

OUTROS
285.000.000

Proposta S.r.l.

300.000.000
Classe acdo

TOTAL

Regia S.r.l.

300.000.000
Classe agao

TOTAL

Ricerca S.p.A.

300.000.000

Classe acao

Italiana
0,250000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

19,000000

Italiana
20,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Italiana
20,000000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

ltaliana
20,000000
Qtde. de agdes (Unidades)

Néo
0
Acdes %
0.000000
0
Néo
0
Acdes %
0.000000
Né&o
0
Acdes %
0.000000
Néo
0
Acdes %

Néo

0,000000

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

3.750.000

285.000.000

21/06/2012
300.000.000

21/06/2012
300.000.000

21/06/2012
300.000.000

0,250000

19,000000

20,000000

20,000000

20,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Edizione S.r.l.
Ricerca S.p.A.
Italiana Néo N&o 21/06/2012
300.000.000 20,000000 0 0,000000 300.000.000 20,000000

Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
TOTAL

1.500.000.000 100,000000 0 0,000000 1.500.000.000 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Edizione S.r.l.

Carlo Benetton

Italiana
3.750.000 0,250000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
Evoluzione S.p.A.
Italiana
300.000.000 20,000000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
Gilberto Benetton
Italiana
3.750.000 0,250000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
Giuliana Benetton
Italiana
3.750.000 0,250000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)

TOTAL 0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

3.750.000

21/06/2012

300.000.000

3.750.000

3.750.000

0,250000

20,000000

0,250000

0,250000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Edizione S.r.l.

Luciano Benetton

3.750.000
Classe acéo

TOTAL

OUTROS
285.000.000

Proposta S.r.l.

300.000.000
Classe acdo

TOTAL

Regia S.r.l.

300.000.000
Classe agao

TOTAL

Ricerca S.p.A.

300.000.000

Classe acao

Italiana
0,250000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

19,000000

Italiana
20,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

italiana
20,000000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

ltaliana
20,000000
Qtde. de agdes (Unidades)

Néo
0
Acdes %
0.000000
0
Néo
0
Acdes %
0.000000
Né&o
0
Acdes %
0.000000
Néo
0
Acdes %

Néo

0,000000

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

3.750.000

285.000.000

21/06/2012
300.000.000

21/06/2012
300.000.000

21/06/2012
300.000.000

0,250000

19,000000

20,000000

20,000000

20,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Edizione S.r.l.
Ricerca S.p.A.
Italiana Néo N&o 21/06/2012
300.000.000 20,000000 0 0,000000 300.000.000 20,000000

Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
TOTAL

1.500.000.000 100,000000 0 0,000000 1.500.000.000 100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2013
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 2
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versdo : 1

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 0 -I— 0,000000%
Quantidade preferénciais (Unidades) ST T 6 _______ r 0_,060606%_ _____
Total 0 : 0,000000%
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15.4 - Organograma dos acionistas
15.4. Caso a Companhia deseje, inserir organograma dos acionistas da Companhia,
identificando todos os controladores diretos e indiretos bem como os acionistas com
participagao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de a¢des, desde que
compativel com as informagdes apresentadas nos itens 15.1 e 15.2.

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

PAGINA: 274 de 313



Formulario de Referéncia - 2014 - Concessionéaria Rodovias do Tiete SA Versao : 1

15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte  15.5. Com relagdo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia ou
de qualquer acordo de acionistas do qual o controlador seja parte, regulando o exercicio
do direito de voto ou a transferéncia de agées de emissdao da Companhia, indicar: (a)
partes, (b) data de celebragéo, (c) prazo de vigéncia, (d) descricdo das clausulas relativas ao
exercicio do direito de voto e do poder de controle, (e) descricdo das clausulas relativas a
indicagao de administradores, (f) descrigdo das clausulas relativas a transferéncia de agoes e a
preferéncia para adquiri-las e (g) descricdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de
voto de membros do conselho de administrag&o.

Informagao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e

administi&dordadicacatiesagdes relevantes nas participagées dos membros do grupo de controle
e administradores da Companhia

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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15.7 - Outras informacdes relevantes
15.7. Fornecer outras informagoes que a Companhia julgue relevantes

A Atlantia S.p.A, acionista indireta da Companhia, € uma companhia de capital difuso, que
possui float de 48% e participacao relevante da Edizione S.r.L que, da mesma forma, ndo possui
um acionista controlador nem bloco de controle definido. Em ambas as empresas inexiste
acordos de acionistas regulando o direito de voto.

O mesmo ocorre com a Heber Participacdes S.A. e a Reivo Participagdes S.A., ambas empresas
em que existem acionistas relevantes membros de uma familia (na primeira indiretamente e na
segunda diretamente) que, no entanto, ndo estdo vinculados por acordo de acionistas. S&o
empresas que ndo possuem um acionista controlador nem bloco de controle definido.

A FM Sociedade de Controle SGPS S.A., da mesma forma, é uma sociedade an6nima que nao

possui um acionista controlador nem bloco de controle definido, tendo seu capital detido por
acionistas relevantes membros da mesma familia.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transacOts c JRANSAQIEES COMRARTES @EIACIONADAS

16.1 Descrigao das regras, politicas e praticas da Companhia quanto a realizagao de
transagées com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que

tratam do assunto.

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Cibe Investimentos e Participa¢des S.A. 25/07/2010 16.450.000,00 R$ 22.595.000,0 0 Indeterminado SIM 8,898000
Relagdo com o emissor Acionista
Objeto contrato Mutuo
Garantia e seguros -
Rescisdo ou extin¢éo Quitagdo antecipada por concordancia das partes
Natureza e razdo para a operagao Financiamento CAPEX e Outorga Fixa. CDI + 0,5% a.m.
Ascendi International Holding B.V. 25/07/2010 16.450.000,00 R$ 22.596.000,00 0 Indeterminado SIM 8,898000
Relagdo com o emissor Acionista
Objeto contrato Mutuo
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracéo do caréter

estritament€.3om (At retnefits centih towsdeadtansred 8% albCoAivta draasapéess atioaddas ad dem
16.2 acima ocorridas no ultimo exercicio social:

(a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses; e

Apesar de ndo termos regras especificas para a identificacdo e administragdo de conflitos de
interesses na Companhia, a identificacdo e administracdo de nossos conflitos de interesses €
feita tendo como pardmetro a Lei das Sociedades por Acles, ou Seja, 0 acionista que tiver
interesse conflitante com a matéria colocada em pauta na ordem do dia esta vedado de proferir 0
seu voto. A Companhia adota préticas exigidas por legislacdo e regulamenta¢do com o intuito de
evitar conflito de interesses entre a Companhia e seus acionistas. A aprovacdo das operagdes
com partes relacionadas é também submetida a aprovacdo da Assembleia Geral, conforme
regras previstas no Estatuto Social da Companhia. Além disso, a Companhia sempre observa as
condicbes praticadas no mercado a época ao celebrar qualquer acordo ou contrato ou
estabelecer qualquer relacdo comercial.

Admitindo-se controvérsia quanto a eventual conflito de interesse, formal ou material, 0 Estatuto
Social da Companhia estabelece que a Companhia, seus acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficcia,
interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

(b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢Bes pactuadas ou o pagamento
compensatério adequado

As operacOes celebradas pela Companhia com partes relacionadas, em especial aquelas
previstas no item 16.2, seguem os padrfes de mercado e sdo amparadas pelas devidas
avaliagbes prévias de seus termos e condi¢cdes e do estrito interesse da Companhia em sua
realizacao.

Com relacdo a adequacdo do pagamento compensatdrio dos contratos com partes relacionadas,
temos que 0s contratos de mUtuo com as acionistas foram realizados foram realizados a taxa
referenciada em indicador usual de mercado, com spread equivalente ao praticadas no mercado
(CDI + 0,5% a.m.), consistindo em suporte dos acionistas que visa a prover liquidez para a
Companhia honrar com seus compromissos advindos do Contrato de Concesséo. Além disso, 0s
pagamentos de principal, remuneracéo e demais encargos feitos ou a serem feitos sob a égide

destes contratos estdo subordinados a prévia quitacdo pela Companhia de quaisquer
financiamentos que tenha contraido perante terceiros.

Além disso, os credores da Companhia consentiram com a celebracao dos contratos, tendo sido,

ademais, concedidos empréstimos pelos acionistas em montantes proporcionais as suas
participages, com a interveniéncia-anuéncia dos outros acionistas.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Versdo: 1

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Subscrito

28/06/2010 223.578.475,95 - 22.357.847.595 0 22.357.847.595
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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17.5 - Outras informacdes relevantes
17.5.  Fornecer outras informagdes que a Companhia julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes com relagéo ao capital social da companhia foram exauridas

nos itens acima, considerando que diversas informagdes sdo de apresentagao facultativa para
companhias abertas registradas na categoria B.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Descrigéo das caracteristicas
do reembolso de capital
Restricdo a circulacéo

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Versao :

Ordinaria
0,000000

De acordo com o art. 30, paragrafo Unico, do Estatuto Social da Companhia, a distribui¢cdo de
dividendos ficara condicionada aos limites fixados pela Lei das Sociedades por A¢des,
guantitativamente e quanto a periodicidade de sua distribuicdo, com dividendo obrigatério de 25%
do lucro liquido ajustado, nos termos do art. 202 da referida lei.

A Companhia somente distribuira dividendos excedentes ao dividendo minimo obrigatorio ou
quaisquer outros beneficios societarios, inclusive “pro-labore” aos administradoresacionistas,
guando resultarem da apuracéo, ao final do exercicio social, de lucros decorrentes do objeto social
e desde que tais dividendos ou beneficios societarios remanesgam apés o pagamento de
obrigagbes vencidas decorrentes do Contrato de Concesséo, ainda que tais obriga¢ges tenham se
originado em exercicios financeiros anteriores ao da apuragéo dos lucros.

Pleno
Nao
Sim

Qualquer acionista da Companhia, dissidente de delibera¢c6es tomadas em Assembleia Geral que
ensejem o direito de recesso, podera retirar-se da Companhia, recebendo o reembolso do valor de
suas agles, observadas as disposi¢des do art. 45 da Lei das Sociedades por Agdes.

Nao

De acordo com o art. 135 da Lei das Sociedades por Acgdes, € necessario o quérum minimo de 2/3
(dois tercos) do capital com direito a voto para instalagdo, em primeira convocagédo, de assembleia
geral extraordinaria que tiver por objeto a reforma do Estatuto Social. Em segunda convocagéo, a
referida assembleia podera instalar-se com qualquer nimero. O quérum para aprovacao é de
maioria absoluta.

N&o ha
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionista8.2ignbesecreversse exigliceos astregrae estatutalasajue fimiterp dldlieito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou

politicos18r&videscreveestangties e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios
negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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Versdo : 1

18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Restricdo a circulagcao

Descricdo da restricdo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Nota Comercial
32 Emissao Publica, com Esforcos Restritos, de Notas Promissérias Comerciais

16/12/2011
16/06/2012
135

484.200.000,00

Sim
As notas promissdrias comerciais somente poderao ser negociadas no CETIP21 depois
de decorridos 90 dias da data de emisséo

N&o

N&o

Em 16 de dezembro de 2011, a Companhia emitiu, com esforgos restritos de colocacao,
em trés séries, 135 notas promissdrias comerciais nominativas, com valor nominal
unitario de R$5.380.000,00 (cinco milhdes, trezentos e oitenta mil reais) para cada nota
promissoéria comercial da Primeira Série, de R$1.076.000,00 (um milh&o e setenta e seis
mil reais) para cada nota promissoria comercial da Segunda Série e de R$4.304.000,00
(quatro milh8es, trezentos e quatro mil reais) para cada nota promissoria comercial da
Terceira Série, totalizando R$484.200.000,00 (quatrocentos e oitenta e quatro milhdes e
duzentos mil reais), amortizadas 180 dias contados da data de emiss&@o. As notas

promissdrias comerciais somente poderdo ser negociadas no CETIP21 depois de
decorridos 90 dias da data de emissao.

Dentre as hipéteses de vencimento antecipado previstos nas notas promissorias
comerciais constam as geralmente incluidas em operacao desta natureza, tais como: (a)
inadimpléncia da Companhia com referéncia as obriga¢des assumidas nas notas
promissérias comerciais; (b) dissolucéo ou liquidacao da Companhia; e (c) decretacao
de faléncia, insolvéncia ou pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial pela
Companhia.

Nota Comercial
42 Emissao Publica, com Esforcos Restritos, de Notas Promissérias Comerciais

13/08/2012
13/08/2013
60

600.000.000,00

Sim
As notas promissdrias comerciais somente poderdo ser negociadas no CETIP21 depois
de decorridos 90 dias da data de emissao

Nao

Nao
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Caracteristicas dos valores
mobiliarios

Condic¢des para alteragcdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Restricdo a circulacao

Descricao darestricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios

Em 13 de agosto de 2012, a Companhia emitiu, com esforcos restritos de colocacéo,
em série Unica, 60 notas promissdrias comerciais nominativas, com valor nominal
unitario de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), totalizando R$600.000.000,00
(seiscentos milhdes de reais), a serem amortizadas em 360 dias contados da data de
emissao. As notas promissorias comerciais somente puderam ser negociadas no
CETIP21 depois de decorridos 90 dias da data de emissdo. As As Notas Promissorias
Comerciais da Quarta Emisséo foram emitidas fisicamente sob a forma nominativa e
depositadas perante o Banco Bradesco S.A., prestador de servicos de banco
mandatario, e contam com (i) alienacao fiduciaria da totalidade das a¢Ges da
Companhia; (ii) cessao fiduciaria dos direitos da Companhia emergentes da Concesséo
e (iii) cessao fiduciaria dos recebiveis da Companhia. As Notas Promissdrias
Comerciais da Quarta Emisséo foram registradas para negociacédo no CETIP21. Sobre
o valor nominal das notas promissorias comerciais incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a variagdo acumulada do CDI, acrescida de um spread anual de 3,7%,
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis desde a
data de emissédo até a data do efetivo pagamento.

Dentre as hipéteses de vencimento antecipado previstos nas notas promissorias
comerciais constam as geralmente incluidas em operacao desta natureza, tais como: (a)
inadimpléncia da Companhia com referéncia as obriga¢des assumidas nas notas
promissorias comerciais; (b) dissolucéo ou liquidagao da Companhia; e (c) decretacéo
de faléncia, insolvéncia ou pedido de recuperacéo judicial ou extrajudicial pela
Companhia. Nos termos das notas promissorias comerciais, a Companhia nao podera
pagar dividendos além do minimo obrigatdrio definido pela Lei das Sociedades por
Acdes. Nao ha, ainda, qualquer restricdo a alienacao de ativos; no entanto, ha restricdo
para a contratacdo de novas dividas ou emissao de novos valores mobiliarios.

Nota Comercial
12 Emisséo Publica, com Esforgos Restritos, de Notas Promissorias Comerciais

23/12/2010
21/06/2011
135

450.000.000,00

Sim
As notas promissdrias comerciais somente puderam ser negociadas no CETIP21 depois
de decorridos 90 dias da data de emissao

N&o

N&o

Em 23 de dezembro de 2010, a Companhia emitiu, com esforgos restritos de colocacéo,
em trés séries, 135 notas promissoérias comerciais nominativas, com valor nominal
unitario de R$5.000.000,00 (cinco milhGes de reais) para cada nota promissoria
comercial da primeira série, de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) para cada nota
promisséria comercial da segunda série e de R$4.000.000,00 (quatro milhdes de reais)
para cada nota promissoéria comercial da terceira série, totalizando R$450.000.000,00
(quatrocentos e cinquenta milhdes de reais), amortizadas 180 dias contados da data de

emissdo. As notas promissérias comerciais somente puderam ser negociadas no
CETIP21.
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios

Condic¢des para alteragcdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Dentre as hipéteses de vencimento antecipado previstos nas notas promissorias
comerciais constam as geralmente incluidas em operacao desta natureza, tais como: (a)
inadimpléncia da Companhia com referéncia as obriga¢des assumidas nas notas
promissérias comerciais; (b) dissolucdo ou liquidacao da Companhia; e (c) decretacao
de faléncia, insolvéncia ou pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial pela
Companhia.

Nota Comercial
22 Emissao Publica, com Esfor¢cos Restritos, de Notas Promissérias Comerciais

20/06/2011
17/12/2011
135

484.200.000,00

Sim

As notas promissdrias comerciais somente poderao ser negociadas no CETIP21 depois
de decorridos 90 dias da data de emisséo

N&o

N&o

Em 20 de junho de 2011, a Companhia emitiu, com esforcos restritos de colocacéo, em
trés séries, 135 notas promissérias comerciais nominativas, com valor nominal unitario
de R$5.380.000 (cinco milhdes, trezentos e oitenta mil reais) para cada nota promissoria
comercial da Primeira Série, de R$1.076.000 (um milh&o e setenta e seis mil reais) para
cada nota promissoria comercial da Segunda Série e de R$4.304.000 (quatro milhdes,
trezentos e quatro mil reais) para cada nota promisséria comercial da Terceira Série,
totalizando R$484.200.000 (quatrocentos e oitenta e quatro milhdes e duzentos mil
reais), amortizadas 180 dias contados da data de emissdo. As notas promissorias
comerciais foram emitidas fisicamente sob a forma nominativa e depositadas perante o
Banco Bradesco S.A., prestador de servicos de banco mandatério, e contam com (i)
aval da Heber, Ledo & Ledo e Ascendi para as notas promissorias comercias da
Primeira Série, Segunda Série e Terceira Série, respectivamente; (ii) livranca emitida
pela Companhia, com aval da Ascendi; (iii) alienagédo fiduciaria da totalidade das a¢des
da Companhia; e (iv) cessao fiduciaria dos direitos da Companhia emergentes da
Concesséo. Elas foram registradas para negociacdo no CETIP21.

Dentre as hipéteses de vencimento antecipado previstos nas notas promissorias
comerciais constam as geralmente incluidas em operacao desta natureza, tais como: (a)
inadimpléncia da Companhia com referéncia as obriga¢des assumidas nas notas
promissérias comerciais; (b) dissolucéo ou liquidagao da Companhia; e (c) decretacéo
de faléncia, insolvéncia ou pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial pela
Companhia.

Debéntures
12 Emissédo Publica de Debéntures

15/06/2013
15/06/2028
1.065.000

1.065.000.000,00
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Restricdo a circulagcdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios

Condig8es para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliérios

Outras caracteristicas
relevantes

N&o

N&o

N&o

Em 15 de junho de 2013, a Companhia emitiu um empréstimo de 1.065.000 debéntures
simples, incentivadas de acordo com a lei 12.431, com valor nominal unitario de
R$1.000,00 (mil reais), sob regime de garantia firme de colocagédo, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria com garantia real, em série Unica, nominativas e
escriturais, perfazendo o montante total de R$1.065.000 mil.

As debéntures serédo remuneradas pela variacdo acumulada do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo - IPCA (“IPCA”), apurado e divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, mais juros anuais de 8% e terdo prazo de
vigéncia de 15 (quinze) anos contados da data de emisséo em 15 de junho de 2013,
vencendo-se, portanto, em 15 de junho de 2028, porém com amortiza¢des programadas
do valor nominal a partir de 15 de dezembro de 2017. Os juros serdo pagos
semestralmente. O primeiro pagamento ocorreu em 15 de dezembro de 2013 no
montante de R$ 43.653 mil.

As debéntures possuem certas clausulas restritivas, sendo as principais:

(a) Pagamento pela Companhia de dividendos, juros sobre capital préprio (incluindo
juros sobre capital préprio imputaveis ao pagamento do dividendominimo) ou qualquer
outra participacao nos resultados, ou realizacdo dequalquer forma de distribuicdo ou
transferéncia de recursos a seus acionistas;

(b) Concesséo de muatuo, empréstimo, adiantamento ou qualquer outra modalidade de
crédito, por qualquer meio, exceto adiantamentos a fornecedores no curso normal dos
negocios;

(c) Reducéo do capital social da Companhia ou resgate de acdes da Companhia, exceto
se previamente aprovado: (i) pelo Poder Concedente; e (ii) por debenturistas
representando, no minimo, 75% das debéntures em circulagdo reunidos em Assembleia
Geral de Debenturistas, especialmente convocada para este fim, em primeira
convocacao, ou por Debenturistas que

representem, no minimo, 75% das debéntures de titularidade dos presentes, em
segunda convocacao;

Vide Escritura de Emissao

N&o observancia dos indices, a serem acompanhados semestralmente pelo agente
fiduciario, com base nas informacdes financeiras trimestrais ou demonstracdes
financeiras, revisadas ou auditadas por auditor independente, e fornecidas ao Agente
Fiduciario nos termos dos itens (i) e (ii) abaixo:

(i) indice de Cobertura do Servico da Divida (“ICSD”) igual ou superior a1,15 (um inteiro
e quinze centésimos) e calculado, a partir (e inclusive)do semestre encerrado em 30 de
junho de 2015 até a data devencimento;

(i) relacdo entre divida financeira e capital total de até (a) 85/15 desde a data de
liquidacao das debéntures até 31 de dezembro de 2018, (b) 75/25 de 31 de dezembro
de 2018 até a data de vencimento.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociagéao

18.6. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios da Companhia sdo
admitidos a negociagéo

As debéntures emitidas pela companhia podem ser negociadas pelo CETIP21 e pela
BMF/Bovespa.
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18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em

mercado$8dstrdmymlagdo a cada classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociagao em
mercados estrangeiros: (a) pais; (b) mercado; (c) entidade administradora do mercado no
qual os valores mobiliarios sao admitidos a negociagdo; (d) data de admissao a
negociacao; (e) se houver, indicar o segmento de negociagao; (f) data de inicio de
listagem no segmento de negociagado; (g) percentual do volume de negociagées no
exterior em relagdo ao volume total de negociagoes de cada classe e espécie no ultimo
exercicio; (h) se houver, proporgao de certificados de depdsito no exterior em relagao a
cada classe e espécie de acoes; (i) se houver, banco depositario; e (j) se houver,
instituicao custodiante.

A Companhia néo possui valores mobiliarios negociados em mercados estrangeiros.
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18.8 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e

sociedaded&8ligddescrexertas ofestas| pliblicasy d distribwigdoi efelivadasspela Companhia ou por
terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a
valores mobiliarios da Companhia, nos trés ultimos exercicios sociais

Para fins deste item 18.8, vide se¢ao 18.5 acima deste Formulario de Referéncia.
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de

emissao t89terDesavever as ofertas publicas de aquisi¢ao feitas pela Companhia relativas a
agoes de emissao de terceiro

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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18.10 - Outras informacdes relevantes
18.10. Fornecer outras informacdes que a Companhia julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes com relacdo a valores mobiliarios foram exauridas nos itens

acima, considerando que diversas informagbes sdo de apresentacdo facultativa para
companhias abertas registradas na categoria B.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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19.4 - Outras informacdes relevantes
19.4. Outras informacgoes relevantes

O Contrato de Concessdo estipula que a Companhia ndo podera, durante todo o prazo da
Concessao, adquirir as suas proprias acdes sem prévia e expressa autorizacdo do Poder
Concedente.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Informacéo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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20.2 - Outras informacgdes relevantes
20.2. Fornecer outras informacdes que a Companhia julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes com relagdo a valores mobilidrios foram exauridas nos itens

acima, considerando que diversas informagbes sdo de apresentagdo facultativa para
companhias abertas registradas na categoria B.
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de inforn24gdePoLITICA DE DIVULGAGAO DE INFORMAGOES

21.1. Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pela Companhia
para assegurar que as informagées a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas,
processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva

Devemos atender as exigéncias relativas a divulgagéo de informagdes previstas na Lei das
Sociedades por Agdes e nos normativos expedidos pela CVM.

Nos termos da legislagdo brasileira sobre valores mobilidrios, a Companhia deve divulgar
qualquer acontecimento relevante relacionado aos seus negocios a CVM e aos respectivos
mercados organizados de valores mobiliarios. A Companhia deve ainda publicar na imprensa
aviso de tais acontecimentos relevantes. Um fato sera relevante se puder causar impacto
ponderavel sobre o preco dos valores mobilidrios da Companhia, a deciséo dos investidores de
negociar valores mobiliarios da Companhia ou a decis&o dos investidores de exercer quaisquer
direitos como titulares de quaisquer dos valores mobiliarios da Companhia. Em circunstancias
especiais de protecdo de interesse legitimo da Companhia, a mesma podera apresentar a CVM
pedido de tratamento confidencial dos fatos relevantes.

Divulgagao de Informagoes Eventuais e Periddicas

De acordo com a regulamentagdo aplicavel, devemos fornecer a CVM e aos respectivos
mercados organizados de valores mobiliarios determinadas informagdes (i) periodicas, que
incluem este Formulario de Referéncia, o Formulério Cadastral, as informagdes trimestrais, os
relatorios trimestrais da administracdo e dos auditores independentes, editais de convocagao e
atas de Assembleias Gerais Ordinarias e (ii) eventuais, tais como aviso aos acionistas, editais de
convocagdo e atas de Assembleias Gerais Extraordinarias, fatos relevantes, acordos de
acionistas, entre outros.

Normas, regimentos e procedimentos internos

A Companhia ainda néo constituiu outros mecanismos internos referentes a divulgacéo de
informagdes além de sua Politica de Divulgagao (conforme abaixo definida).
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos2l.th Bestreneidn pititcy deo dialigaciof de mta@iidatoadeante s dodiadal peald Coogmnhia,
indicando os procedimentos relativos a manutengdo de sigilo acerca de informagdes
relevantes nao divulgadas

A Companhia possui uma Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e Manutengéo de
Sigilo de Informagdes Relevantes (“Politica de Divulgagao”), nos termos da Instrugdo da CVM n°
358, de 03 de janeiro de 2002, conforme alterada. A politica da Companhia, aprovada em
Reuni&o do Conselho de Administragdo realizada em 23 de agosto de 2011, é destinada aos
seus acionistas controladores, administradores, membros do Conselho Fiscal, membros de
quaisquer 6rgaos com funcdes técnicas ou consultivas, criados por disposi¢do estatutaria,
empregados da Companhia que, em virtude de seu cargo, fungdo ou posi¢do, ou
circunstancialmente, tenham acesso a Informagdes Relevantes, conforme abaixo definido, a
quem quer que, em virtude de seu cargo, fungdo ou posi¢do nos acionistas controladores, nas
sociedades controladas e nas sociedades coligadas, tenha acesso ou conhecimento de
informagdes relevantes, prestadores de servicos e qualquer pessoa que tenha aderido
expressamente a Politica de Divulgagédo (as “Pessoas Vinculadas”). Essa politica estabelece
regras de sigilo e confidencialidade, procedimentos relativos @ manutengéo de sigilo, bem como
atribui responsabilidade direta e subsididria pela divulgagéo de fato relevante ao Diretor de
Relagbes com Investidores e aos destinatarios que tenham conhecimento pessoal de fato
relevante, respectivamente.

A integra da politica de divulgacdo desta Companhia encontra-se disponivel na Internet no
endereco http://www.rodoviasdotiete.com.br/ri.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e

fiscaliza@aad.d infooiitic cosl eadivinigtaadoved e resiomadgiespela  implementagdo, manutencao,
avaliagao e fiscalizagao da politica de divulgagao de informagoes

(A) Condigbes Gerais

Nos termos das normas aplicaveis, a Companhia possui sua prépria Politica de Divulgagéo,
conforme aprovada na reunido do seu Conselho de Administragao realizada em 27 de Julho de
2011, que disciplina, dentre outros temas, a divulgagdo de qualquer decisdo de acionista
controlador, deliberacdo de assembleia geral de acionistas ou dos 6rgaos de administragdo da
Companhia ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou
econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negocios da Companhia, que possa influir de
modo ponderavel (i) na cotagdo dos valores mobilidrios de sua emissao, (ii) na decisdo dos
investidores de comprar, vender ou manter tais valores mobiliérios, ou (iii) na determinagao de os
investidores exercerem quaisquer direitos inerentes a condicdo de titulares de valores mobiliarios
de sua emissao (“Informacdes Relevantes”) e & manutencdo de sigilo acerca de Informagdes
Relevantes que ainda ndo tenham sido divulgadas ao publico.

Estao vinculados a Politica de Divulgagao da Companhia seus acionistas controladores, diretos e
indiretos, e as pessoas por eles indicadas para acessar informagdes da Companhia, membros
do conselho de administragéo, da diretoria e do conselho fiscal (se houver) e de quaisquer outros
6rgéos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposi¢do estatutéria, gerentes e
empregados, sociedades controladas e/ou sob controle comum e respectivos acionistas
controladores, membros da administragdo e de dérgdos com fungbes técnicas ou consultivas,
prestadores de servigcos e outros profissionais, que tenham aderido expressamente a Politica de
Divulgacao.

O Diretor de Relagbes com Investidores € o responsavel por esclarecer quaisquer duvidas a
respeito das disposigdes da Politica de Divulgacdo de Informagdes, da regulamentagao aplicavel
editada pela CVM e/ou sobre a necessidade de se divulgar ou ndo determinada informagédo ao
publico.

A) Deveres do Diretor de Relagbes com Investidores
Sé&o responsabilidades do Diretor de Relagéo com Investidores da Companhia:

(i) divulgar e comunicar & CVM e as Bolsas de Valores, imediatamente apés a ciéncia, qualquer
ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia que seja considerado
Informag@o Relevante;

(ii) zelar pela ampla e imediata disseminagdo da Informagéo Relevante simultaneamente nas
Bolsas de Valores e em todos os mercados nos quais a Companhia tenha Valores Mobiliarios
admitidos a negociagao, assim como ao publico investidor em geral.

A comunicag@o de Informagdes Relevantes @ CVM e as Bolsas de Valores deve ser feita
imediatamente por meio de documento escrito, descrevendo detalhadamente os atos e/ou fatos
ocorridos, indicando, sempre que possivel, os valores envolvidos e outros esclarecimentos.
Ademais, a Informacdo Relevante deve ser divulgada ao publico por meio de anuncio publicado
nos jornais utilizados pela Companhia. Qualquer Pessoa Vinculada que tenha conhecimento de
atos ou fatos que possam configurar Informagao Relevante deverd proceder & comunicagéo
imediata ao Diretor de Relagdo com Investidores. Se esta néo o fizer em 03 (trés) dias, ficara
obrigada de comunicar tal informag&o diretamente a CVM.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencéo, avaliacéo e

fiscaliza¢&oldfarpajits Relevdinasl glagéidod preié¢entizipdets, ser divulgadas fora do horério de
funcionamento das Bolsas de Valores.

B) Excecéo a Imediata Divulgagéo de Informagéo Relevante

Os atos ou fatos que constituam Informagdo Relevante poderdo deixar de ser divulgados se a
sua revelagao puder colocar em risco interesse legitimo da Companhia.

Nesses casos, a Companhia podera decidir por submeter a apreciagdo da CVM questédo acerca
da divulgagéo ao publico de tal Informagdo Relevante.

Sempre que a Informagao Relevante ainda nao divulgada ao publico tornar-se do conhecimento
de pessoas diversas das que (i) tiveram originalmente conhecimento, e/ou (ii) decidiram manter
sigilosa a Informagdo Relevante, ou, caso se verifique que ocorreu oscilagéo atipica na cotagéo,
preco ou quantidade negociada dos valores mobiliarios de emissédo da Companhia, o Diretor de
Relacdo com Investidores devera providenciar para que a Informagdo Relevante seja
imediatamente divulgada a CVM, as Bolsas de Valores e ao publico investidor em geral.

C) Dever de Guardar Sigilo Acerca de Informagéo Relevante

As pessoas vinculadas a Politica de Divulgagdo devem guardar sigilo acerca de Informagdes
Relevantes que ainda ndo tenham sido divulgadas, a que tenham acesso em razéo do cargo ou
posicao que ocupam, até que tais Informagdes Relevantes sejam divulgadas ao publico, bem
como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianga também o fagam.

As pessoas vinculadas a Politica de Divulgacao ndo devem discutir Informagdes Relevantes em
lugares publicos, nem tratar das Informagbes Relevantes com aqueles que ndo tenham
necessidade de conhecé-las.

Quaisquer violagdes da Politica de Divulgagéo verificadas pelas pessoas a ela submetidas
deverdo ser comunicadas imediatamente ao Diretor de Relagdo com Investidores.

D) Obrigagéo de Indenizar

As pessoas submetidas a Politica de Divulgagéo responsaveis pelo descumprimento de qualquer
disposi¢do constante desta se obrigam a ressarcir a Companhia e/ou outras pessoas a esta
submetidas, integralmente e sem limitagdo, de todos os prejuizos que a Companhia e/ou outras
pessoas submetidas a Politica de Divulgagao venham a incorrer e que sejam decorrentes, direta
ou indiretamente, desse descumprimento.
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21.4 - Outras informacgdes relevantes
21.4. Fornecer outras informagoes que a Companhia julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes com relagéo a valores mobiliarios foram exauridas nos itens
acima.
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22.1 - Aquisicéo ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operaga@aor Mg GOCHBIRAIRBNARIGSMIiSSOr

22.1. Indicar a aquisi¢ao ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre
como operag¢ao normal nos negoécios da Companhia

N&o houve aquisi¢cbes ou alienagdes de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operagao normal nos negocios da Companhia.
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducédo dos neg6cios do emissor

22.2. Indicar alteragbes significativas na forma de condugdo dos negdcios da
Companhia

N&o houve alteragdes significativas na forma de condugdo dos nossos negocios.

PAGINA: 311 de 313



Formulario de Referéncia - 2014 - Concessionéaria Rodovias do Tiete SA Versao : 1

22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente

relaciond®2d@s ctentifices osivodtatos mipyantés welebrados pela Companhia e suas controladas
nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Ndo ha contratos relevantes celebrados pela Companhia ndo diretamente relacionados com
suas atividades operacionais.
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22.4 - Outras informacgdes relevantes
22.4. Fornecer outras informagoes que a Companhia julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes com relagéo a negdcios extraordinarios foram exauridas nos
itens acima.
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