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ITR - Informag8es Trimestrais - 30/06/2013 - Concessionéaria Rodovias do Tiete SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2013
Do Capital Integralizado

Ordinérias 22.357.847.595
Preferenciais 0
Total 22.357.847.595

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2013 - Concessionaria Rodovias do Tiete SA

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 941.570 910.328
1.01 Ativo Circulante 22.538 70.638
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.993 47.951
1.01.03 Contas a Receber 11.026 14.118
1.01.03.01 Clientes 11.026 14.118
1.01.06 Tributos a Recuperar 5.272 3.834
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.272 3.834
1.01.07 Despesas Antecipadas 243 4.273
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.004 462
1.01.08.03 Outros 1.004 462
1.02 Ativo N&o Circulante 919.032 839.690
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 25.154 18.761
1.02.01.03 Contas a Receber 3.716 3.716
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 3.716 3.716
1.02.01.06 Tributos Diferidos 17.315 14.094
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 17.315 14.094
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 4.123 951
1.02.03 Imobilizado 8.694 9.142
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 8.694 9.142
1.02.04 Intangivel 885.184 811.787
1.02.04.01 Intangiveis 885.184 811.787
1.02.04.01.02 Direito de Outorga da Concessao 506.884 512.341
1.02.04.01.03 Direito de Exploracéo da Infraestrutura 377.819 298.918
1.02.04.01.04 Direito de Uso de Software 481 528
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2013 - Concessionaria Rodovias do Tiete SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 941.570 910.328
2.01 Passivo Circulante 685.862 658.340
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 3.456 3.586
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 421 475
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 3.035 3.111
2.01.02 Fornecedores 29.648 20.241
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 29.648 20.241
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 2.078 2.922
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 924 1.640
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 924 1.640
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.154 1.282
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 607.969 603.605
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 607.969 603.605
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 607.969 603.605
2.01.05 Outras Obrigactes 35.586 24.328
2.01.05.02 Outros 35.586 24.328
2.01.05.02.04 Credor pela Concessao 448 578
2.01.05.02.05 Outros Passivos 239 296
2.01.05.02.06 Instrumento Financeiro Derivativo 34.899 23.454
2.01.06 Provisdes 7.125 3.658
2.01.06.02 Outras Provisbes 7.125 3.658
2.01.06.02.04 Provis6es para Investimentos em Rodovias 7.125 3.658
2.02 Passivo Néo Circulante 74.284 63.806
2.02.02 Outras Obrigacbes 45.957 44.540
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 43.146 41.615
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 43.146 41.615
2.02.02.02 Outros 2.811 2.925
2.02.02.02.03 Outros Passivos 2.811 2.925
2.02.04 Provisbes 28.327 19.266
2.02.04.02 Outras Provis6es 28.327 19.266
2.02.04.02.04 Provisbes para Demandas Judiciais 1.678 1.686
2.02.04.02.05 Provisbes para Investimentos em Rodovias 4.940 4.420
2.02.04.02.06 Provisbes para Manutencdo em Rodovias 21.709 13.160
2.03 Patrim6nio Liquido 181.424 188.182
2.03.01 Capital Social Realizado 223.578 223.578
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -36.947 -24.024
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -5.207 -11.372

PAGINA: 3 de 57



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2013 - Concessionaria Rodovias do Tiete SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2013 & 30/06/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/06/2013 01/04/2012 a 30/06/2012 01/01/2012 a 30/06/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 88.426 159.115 62.088 127.744
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -68.536 -119.838 -44.319 -89.924
3.03 Resultado Bruto 19.890 39.277 17.769 37.820
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -2.787 -9.220 -3.461 -6.818
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.864 -9.294 -3.460 -6.818
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -2.864 -9.294 -3.460 -6.818
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 77 74 0 0
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais 0 0 -1 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 17.103 30.057 14.308 31.002
3.06 Resultado Financeiro -36.041 -49.377 -22.725 -43.768
3.06.01 Receitas Financeiras 3.326 7.093 1.483 2.151
3.06.02 Despesas Financeiras -39.367 -56.470 -24.208 -45.919
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -18.938 -19.320 -8.417 -12.766
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 6.350 6.397 2,771 4.081
3.08.01 Corrente 6.350 6.397 2771 4.081
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -12.588 -12.923 -5.646 -8.685
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -12.588 -12.923 -5.646 -8.685
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,00056 -0,00058 -0,00025 -0,00039
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2013 - Concessionaria Rodovias do Tiete SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2013 & 30/06/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 & 30/06/2013 01/04/2012 & 30/06/2012 01/01/2012 & 30/06/2012

4.01 Lucro Liquido do Periodo -12.588 -12.923 -5.646 -8.685

4.02 Outros Resultados Abrangentes 10.651 6.165 0 0

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -1.937 -6.758 -5.646 -8.685
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2013 - Concessionaria Rodovias do Tiete SA Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/06/2013 01/01/2012 & 30/06/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 63.999 33.812
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 53.905 36.767
6.01.01.01 Prejuizo do Exercicio -12.923 -8.685
6.01.01.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferido -6.397 -4.081
6.01.01.03 Depreciacdo e Amortizagéo 8.614 7.349
6.01.01.04  Variag@o monetaria e reversao do AVP sobre a provisao 307 906
para investimentos em rodovias
6.01.01.05 Juros e variagdes monetérias sobre notas promissorias 33.214 37.114
6.01.01.06 Juros sobre Mituos com Partes Relacionadas 1.531 1.856
6.01.01.07 Provisdo para Demandas Judiciais 0 206
6.01.01.08 Provisao para Manutengdo em Rodovias 8.549 3.495
6.01.01.09 Perda (ganho) néo realizada em operagdo com derivativo 20.786 -1.393
6.01.01.10 Perda na baixa de bens do ativo intangivel e imobilizado 224 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 10.094 -2.955
6.01.02.01 Contas a Receber 3.092 1.839
6.01.02.02 Despesas Antecipadas 858 -55
6.01.02.03 Outros Ativos -542 -60
6.01.02.04 Fornecedores 9.407 -3.100
6.01.02.05 Credor pela Concesséo - Onus Variavel -130 -148
6.01.02.06 Obrigagdes Tributéarias -844 -878
6.01.02.07 Obrigacdes Trabalhistas -130 -319
6.01.02.08 Provisdo para Demandas Judiciais - Pagamentos -8 0
6.01.02.09 Outros Passivos -171 -151
6.01.02.10 Tributos a Recuperar -1.438 -83
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -76.347 -57.177
6.02.01 Investimentos no Ativo Imobilizado -91 -2.639
6.02.02 Investimentos no Ativo Intangivel -76.211 -25.398
6.02.03 Provisdo para Investimento em Rodovias - Pagamentos -45 -29.140
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -30.610 0
6.03.02 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos -30.610 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -42.958 -23.365
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 47.951 27.347
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.993 3.982
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2013 - Concessionaria Rodovias do Tiete SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/06/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 223.578 0 0 -24.024 -11.372 188.182
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 223.578 0 0 -24.024 -11.372 188.182
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -12.923 6.165 -6.758
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -12.923 -4.486 -17.409
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -6.797 -6.797
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 2311 2311
5.05.02.06 Prejuizos Acumulados 0 0 0 -12.923 0 -12.923
5.05.03 Reclassificacdes para o Resultado 0 0 0 0 10.651 10.651
5.05.03.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 16.138 16.138
5.05.03.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -5.487 -5.487
5.07 Saldos Finais 223.578 0 0 -36.947 -5.207 181.424

PAGINA: 7 de 57



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2013 - Concessionaria Rodovias do Tiete SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/06/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 223.578 0 0 -16.170 0 207.408
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 223.578 0 0 -16.170 0 207.408
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -8.685 0 -8.685
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 -8.685 0 -8.685
5.05.02.06  Prejuizos Acumulados 0 0 0 -8.685 0 -8.685
5.07 Saldos Finais 223.578 0 0 -24.855 0 198.723
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2013 - Concessionaria Rodovias do Tiete SA Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/06/2013 01/01/2012 & 30/06/2012
7.01 Receitas 166.876 134.634
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 88.025 79.852
7.01.02 Outras Receitas 78.851 54.782
7.01.02.01 Receita de Servi¢os de Construcao 77.074 54.491
7.01.02.02 Receitas Acessorias 1.777 291
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -103.693 -80.465
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -23.928 -23.573
7.02.04 Outros -79.765 -56.892
7.02.04.01 Custo dos Servigos de Construgao -77.074 -54.491
7.02.04.02 Custo da Concess&o - Onus Variavel -2.691 -2.401
7.03 Valor Adicionado Bruto 63.183 54.169
7.04 Retencdes -8.614 -7.349
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -8.614 -7.349
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 54.569 46.820
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 7.093 2.151
7.06.02 Receitas Financeiras 7.093 2.151
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 61.662 48.971
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 61.662 48.971
7.08.01 Pessoal 10.616 10.155
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 8.495 7.305
7.08.01.02 Beneficios 2.121 2.850
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 7.820 7.046
7.08.02.01 Federais 3.387 3.087
7.08.02.03 Municipais 4.433 3.959
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 56.149 40.455
7.08.03.02 Aluguéis 1.099 1.485
7.08.03.03 Outras 55.050 38.970
7.08.03.03.01 Juros sobre mutuos com partes relacionadas 1.531 1.856
7.08.03.03.02 Perda com instrumentos financeiros derivativos 20.305 0
7.08.03.03.03 Juros e variagBes monetarias sobre notas promissorias 33.214 37.114
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios -12.923 -8.685
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -12.923 -8.685
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2013 - Concessionaria Rodovias do Tiete SA Versdo : 1

Comentar Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.
RODOVIAS V.Y Rua Rafael de Campos, 615
DO T’ ETE Tieté/ SP - Brasil - CEP: 18530 000
Tel: (55) 15 3285-4100

Concessionaria Rodovias do Tieté - 2013

As informacBes né&o financeiras incluidas no Relatorio de Desempenho,
assim como os percentuais derivados, ndo foram revisados pelos nossos

auditores independentes.

Mensagem da Administracao

Em abril de 2009, a Concessionaria Rodovias do Tieté assinou, junto ao Governo
do Estado de S&o Paulo, o contrato de concesséo de 30 anos do Corredor Leste da
Marechal Rondon. Para a gestdo dos mais de 400 km de rodovias e acessos, a
Concessionaria pagou, em 18 meses, R$ 517MM (R$ 542MM corrigido pelo IPCA)

a titulo de outorga fixa.

O trecho concedido é constituido pela SP-101 (Rodovia Jornalista Francisco
Aguirre Proenca), SP-113 (Rodovia Dr. Jodo José Rodrigues), SP-308 (Rodovia
Comendador Mario Dedini), SP-300 (Rodovia Marechal Rondon) e SP-209
(Rodovia Prof. Jodo Hipdlito Martins), interligando 25 municipios do interior do
Estado de Sao Paulo.

Durante o periodo de concessao, serdo investidos mais de R$ 1,3Bi na duplicacdo
de mais de 90 km de vias, construcdo de 73 km de vias marginais, 87 km de faixas
adicionais, 148 km de acostamentos e 24 passarelas. Entre as principais obras
estdo a duplicacdo da SP-101 e da SP-308 e a construcdo dos Contornos de
Piracicaba e Maristela que contribuirio com o desenvolvimento econdémico da
regido e proporcionardo mais seguranca aos milhares de usuarios que utilizam o

sistema diariamente.
Desempenho Econémico Financeiro

Receitas
A Concessionaria obteve, em junho de 2013, uma receita bruta com arrecadacéo
de pedagio de R$ 88.025 mil (79.852 mil em 2012). No mesmo periodo, arrecadou

PAGINA: 10 de 57



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2013 - Concessionaria Rodovias do Tiete SA Versdo : 1
Comentar Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.
RODOVIAS n Rua Rafael de Campos, 615
DO Tl E TE Tieté/ SP - Brasil - CEP: 18530 000
Tel: (55) 15 3285-4100

R$ 1.777 mil (R$ 291 mil em 2012) a titulo de receita acessoria. Sobre estes
valores foram recolhidos ISS (5%), PIS (0,65%) e COFINS (3%) totalizando R$
7.761 mil em junho 2013 e R$ 6.890 mil em 2012.

bY

Além disso, atendendo a Interpretagdo Técnica ICPC 01 - Contratos de
Concesséao, a Concessionaria reconheceu, em 2013, R$ 77.074 mil de receita de
construgdo contra R$ 54.491 mil em 2012 com contrapartida nos custos de

construgcédo, com margem igual a zero.

De acordo com o CPC30 — Receitas, 0 reconhecimento da receita dos servigcos
prestados deve ser feito pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber.
A Concessionaria utilizou, para esse fim, margem zero nas receitas oriundas e nos

custos incorridos relativos a construcao da infraestrutura concedida.

Custos e Despesas Operacionais
Os custos e despesas operacionais refletem os dispéndios com manutencdo e
conservacao da infraestrutura concedida, gastos com pessoal e o custo referente a

outorga variavel de 3% sobre a arrecadacao de pedagio e receitas acessorias.

Os custos de construcao da infraestrutura referem-se a provisdo dos custos com
conservacgao especial projetados para 2018, a valor presente, conforme plano de
investimento firmado com a ARTESP na assinatura do contrato de concesséo,

além da amortizacdo do intangivel.
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ITR - Informag8es Trimestrais - 30/06/2013 - Concessionéaria Rodovias do Tiete SA

T )\

Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.
Rua Rafael de Campos, 615
Tieté/ SP - Brasil - CEP: 18530 000
Tel: (55) 15 3285-4100

Segue abaixo breve resumo das receitas e dos custos e despesas operacionais e
do EBTIDA para o 2° trimestre e 1° Semestre de 2013 e 2012.

Em R$ Mil 2013 2012

Receita Bruta 166.876 134.634

Receitas de Pedagio 88.025 29 852

Receita de Construcéo 77 074 54491

Outras Receitas 1777 291
(-) Deducdes de Receita (7.761) (6.890)
ReEElE Higues 159.115 127.744

(-) Custos e Despesas Operacionais (52.058) (42.251)

(-) Custos de Construcao (77.074) (54.491)
EBTIDA

. 2° Trimestre 1° Semestre
Calculo EBITDA 2013 | 202 | 2013 | 2012
(valores em R$ mil, exceto percentuais)

Prejuizo Liquido (12.588) (5.646)]  (12.923) (8.685)
Despesas Financeiras liquidas das Receitas Financeiras 36.041 22.725 49,377 43.768
Imposto de renda e contribui¢do social (6.350) (2.771) (6.397) (4.081)
Depreciagdo e Amortizagdo 4.350 3.727 8.614 7.349
EBITDA" 21.453 18.035  38.671 38.351
Receita liquida de arrecadagdo de pedagio e acessbrias 41.280 36.622 82.041 73.253
Margem EBITDA Ajustada (%) ? 52,0%|  49,2%|  A471%|  52,4%
™ 0 EBITDA corresponde ao lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda e contribuigdo social
@ Margem EBITDA Ajustada: corresponde ao EBITDA dividido pela Receita liquida de arrecadagao de
pedagio e acessorias.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido em Junho de 2013 refere-se as receitas financeiras,

oriundas de aplicacbes de baixo risco (Certificado de Depdsito Bancario — CDB) e

ganho realizado com operacao de derivativo (Swap contratado junto ao Banco BTG

Versao : 1
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Comentar Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.
RODOVIAS n Rua Rafael de Campos, 615
DO Tl E TE Tieté/ SP - Brasil - CEP: 18530 000
Tel: (55) 15 3285-4100

Pactual), deduzidas das despesas financeiras, compostas pelos juros e comissdes
sobre a quarta série de notas promissérias emitidas em agosto de 2012 no
montante de R$ 600.000 mil.

Empréstimos e Financiamentos

Em abril de 2009 foram contratadas Cédulas de Crédito Bancario (CCBs) no valor
de R$ 357.000 mil, para permitir & Companhia efetuar os pagamentos do 6nus fixo
da concessdo devidos a ARTESP pela outorga da concessdo, podendo,
adicionalmente, terem sido destinados a realizacdo dos investimentos
compromissados quando da obtencdo da concessao. O vencimento original desses
contratos era em 08 de outubro de 2010, o qual foi prorrogado para dezembro de
2010, remunerados com base em 100% da taxa média diaria dos Certificados de

Depdsitos Interbancérios (CDI), acrescidos de 5,5% ao ano.

Essas Cédulas de Crédito Bancéario foram liquidadas em dezembro de 2010,
quando foram emitidas notas promissorias, com vencimento para 21 de junho de
2011, remuneradas com base em 100% da taxa média diaria dos Certificados de
Depésitos Interbancarios (CDI), acrescidos de 3,7% ao ano. Esses titulos de divida
estdo garantidos por aval dos acionistas e fianca bancéria. Os recursos foram
destinados para liquidacdo das Cédulas de Créditos Bancarios e financiamento dos

investimentos em obras previstas no Contrato de Concessao.

Em 21 de junho de 2011 foi emitida a segunda série de notas promissérias, para
liquidacédo da primeira série. Este financiamento de curto prazo foi liquidado em 17
de dezembro de 2011 via emissdo da terceira série de notas promissorias

necessarias para quitacao do financiamento de curto prazo.

Em 13 de agosto de 2012 foi contratada junto do banco BTG Pactual a emisséo da
42 série de notas promissérias no valor de R$ 600 milhdes e vencimento em 13 de
agosto de 2013 para liguidacdo da terceira série, durante as negociacdes para

emissao de debéntures.
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Como evento subsequente destaca-se que em 05 de julho de 2013, a Companhia
concluiu, com sucesso, a emissao publica de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, no valor nominal de R$1.065.000, remuneradas pela variacdo do
IPCA+juros anuais de 8%. O prazo de vigéncia é de 15 anos, contados da data de
emissdo em 15 de junho de 2013, vencendo-se, portanto, em 15 de junho de 2028,
e com amortizagdes programadas do valor nominal a partir de 15 de dezembro de
2017. Os juros serdo pagos semestralmente. Os recursos financeiros obtidos,
liqguidos de custos de captacdo de R$62.755, foram utilizados na liquidagéo
antecipada da 42 série de notas promissérias comerciais, no montante de
R$610.210 e o restante permanecera investido em contas reservas para garantir o
pagamento dos juros sobre as debéntures e o financiamento de obras previstas no

Contrato de Concessao.

Investimentos e Ativo Intangivel

Os investimentos realizados nos seis primeiros meses de 2013 representaram R$
77.074 mil e foram destinados para a ampliacdo, conservacdo e manutencao das
rodovias, compra de equipamentos, construcdo de instalacées e implantacdo de

elementos de seguranca e de sinalizacao.

Apés a adocdo do ICPC 01, todo investimento em bens reversiveis ao poder
concedente, direcionados para a ampliacdo ou manutencdo da infraestrutura
concedida, passou a ser classificado como ativo intangivel. O calculo da parcela
mensal, sobre a vida Util dos bens, é reconhecido no resultado, como amortizacao,
sendo seu valor calculado pela curva anual de demanda de trafego nos trinta anos

de Concesséao.

Gestdo de Pessoas
O capital humano é o principal ativo de uma companhia e, sob esta ética, a
Rodovias do Tieté preocupa-se constantemente com a valorizacdo e

desenvolvimento de todo o seu time de mais de 400 funcionarios.
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Com base nessa filosofia de atuacéo, a area de recursos humanos esté estruturada
para realizar a gestdo de pessoas no que tange a politica de remuneragéo e
beneficios, avaliagdo de desempenho, processos de admissdo e demissdo e

treinamentos.

Esses trés primeiros anos de operacao foram fundamentais para a construcao de
uma equipe competente e comprometida com os objetivos tracados, permitindo a

Concessionaria atender e superar as necessidades dos usuérios e da sociedade.

Para isso foram definidas as necessidades e a aplicacdo de treinamentos
especificos, tanto para as equipes operacionais quanto administrativas. Definiu-se,

também a metodologia de avaliacdo e remuneracéo por desempenho.

Responsabilidade Social e Ambiental

A concessionaria Rodovias do Tieté desenvolve campanhas de
responsabilidade social durante todo o ano. No primeiro semestre de 2013, foram
realizadas duas edi¢cdes do programa de saude e cidadania, Selecdo da Estrada,
que atenderam 390 caminhoneiros. No segundo semestre do ano havera a terceira
edicdo do Selecao da Estrada, na Semana Nacional do Transito, comemorada em
setembro. Para promover a educacdo no transito a empresa também realiza a
campanha Abrace a Vida, Motociclista e Abrace a Vida, Pedestre que tem como
objetivo reduzir o nimero de acidentes com esses dois publicos. A campanha esta

ligada ao Programa de Reduc¢éo de Acidentes da concessionaria.

Ao longo de 2013, foram realizadas 12 campanhas educativas, algumas em
parceria com o Policiamento Rodoviario do Estado. Os principais temas
apresentados foram: alcool e direcao, travessia de pedestres — Programa Café na
Passarela -, conducdo de motociclistas, uso do cinto de seguranca, cadeirinha para
transporte de menores, saude e cidadania dos caminhoneiros — Programa Selecéo
da Estrada -, educacgéao infantil - Programa Rodovia Mirim — e uso dos postos do
Sistema de Atendimento aos Usuarios (SAU). Aproximadamente 21 mil usuérios
participaram das campanhas, entre adultos e criancas, todos multiplicadores de

uma nova consciéncia para um transito melhor e mais respeitoso.

PAGINA: 15 de 57



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2013 - Concessionaria Rodovias do Tiete SA Versdo : 1
Comentar Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.
RODOVIAS n Rua Rafael de Campos, 615
DO T’ E TE Tieté/ SP - Brasil - CEP: 18530 000
Tel: (55) 15 3285-4100

A abordagem aos usuarios foi feita por meio da entrega de folhetos e acdes de
relacionamento, como o Café na Passarela e a Rodovia Mirim.

No primeiro, os pedestres do trecho da concessionaria tém, em datas especificas,
um café da manha servido nas passarelas. O objetivo é atrair 0 pedestre para o
equipamento e, assim, criar um habito seguro de travessia. No Rodovia Mirim,
alunos do ensino fundamental de diversas escolas conhecem regras de transito,

participando de um simulado como se estivessem em ruas e rodovias reais.

Relacionamento com auditores externos
Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381, informamos que durante o periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2013, a Companhia néo contratou, junto aos

auditores independentes, servicos ndo relacionados a auditoria externa.

Conselho de Administragao Diretoria Executiva
Alexandre Tujisoki Sebastido Ricardo C. Martins
José Renato Ricciardi Paulo Jorge C. Fernandes

Wendel da Silva Caleffi
Luis Vaz Pato
Joana Guimaraes Ricciardi

Tiago Caseiro
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Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Notas explicativas as informac¢des contabeis intermediarias
30 de junho de 2013
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional
A Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. (“CRT”, “Concessionaria” ou
“Companhia”), com sede na Rodovia do Acucar (SP 308), KM 108 + 600 metros,
cidade de Salto, Estado de Sao Paulo, foi constituida em 19 de fevereiro de 2009 e
iniciou suas operagdes em 23 de abril de 2009, de acordo com o Contrato de
Concessao Rodoviéria firmado com a Agéncia Reguladora de Servi¢os Publicos
Delegados de Transporte do Estado de S&o Paulo — ARTESP (“ARTESP” ou “Poder
Concedente”).

A Companhia tem como objeto a exploragéo do Corredor Marechal Rondon Leste,
Lote 21 do Programa Estadual de Concessdes Rodoviarias do Governo do Estado
de S&o Paulo, com prazo de concessao de 30 (trinta) anos, encerrando-se em 2039,
compreendendo: (i) a execucgdo, gestdo e fiscalizacdo dos servigos operacionais, de
conservacao e de ampliacéo; (ii) o apoio aos servigos de competéncia do Poder
Publico; e (iii) o controle de servigos ndo essenciais prestados por terceiros, nos
termos do Contrato de Concessao.

O Programa de Concessfes Rodoviarias do Estado de Sao Paulo foi instituido em
marco de 1998, em decorréncia do Programa Estadual de Desestatizagéo instituido
pela Lei Estadual n°. 9.361, de 1996. O regime escolhido foi o de concesséao por
prazo certo, durante o qual as concessionarias se responsabilizam, por sua conta e
risco, pela totalidade dos investimentos e recursos necessarios ao cumprimento dos
contratos, remunerados pela cobranca de pedagios e por outras receitas acessorias,
a exemplo da exploragéo de publicidade.

O 6nus fixo, estabelecido no Contrato de Concessédo Rodoviaria, pago a ARTESP,
foi de R$517 milhdes. Com as corre¢Bes dos valores das parcelas pelo IPCA,
conforme determinado pelo Contrato de Concesséo, o valor total da outorga fixa
passou a ser de R$542 milh&es, o qual foi pago integralmente dentro dos prazos
estipulados pela ARTESP. A Companhia reconheceu o direito de uso e exploracéo,
registrado no ativo intangivel, como “direito da outorga de concessao”.
Adicionalmente, a Companhia possui a obrigacdo de pagamento mensal do énus
variavel, correspondente a 3% da receita bruta de arrecadacédo de pedagio. Os
recursos necessarios para pagamento do direito de outorga da concessao foram
obtidos por meio de financiamentos bancarios.
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Notas explicativas as informag¢des contabeis intermediarias--Continuagao
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1. Contexto operacional--Continuagao

O Corredor Marechal Rondon Leste tem como eixo principal a rodovia SP-300,
totalizando 415 km, que é uma importante rodovia radial de atendimento da regido
oeste do Estado de S&o Paulo. A rodovia SP-300 tem diretriz noroeste, passando
pelas regibes de Botucatu, Bauru e Aragatuba. Com a construcdo da Rodovia
Castelo Branco (SP-280), em 1969, essa rodovia perdeu parte da sua importancia,
adquirindo o papel de principal via radial de sua regido. A rodovia se inicia no km 62
da via Anhanguera, no municipio de Jundiai, e segue na dire¢cdo noroeste por cerca
de 600 km até a divisa do Estado de Sdo Paulo com o Estado do Mato Grosso do
Sul, atravessando dezenas de cidades, dentre as quais Itu, Porto Feliz, Tieté,
Laranjal Paulista, Botucatu, S&o Manuel, Lencois Paulista, Agudos, Bauru, Pirajui,
Cafelandia, Lins, Promissao, Penapolis, Aracatuba, Guararapes, Valparaiso,
Miranddpolis e Andradina.

Os principais compromissos assumidos no Contrato de Concessao Rodoviaria, os
guais se encontram em fase de projeto ou de execugao, sao:

o Duplicactes: duplicacéo de trechos das rodovias sob-responsabilidade da
Companhia, SP-101, SP-113, SP-300 e SP-308, totalizando 88,4 km; e,

¢ Dispositivos de entroncamento: melhorias dos dispositivos existentes e
implantagdo de novos dispositivos, em toda a malha rodoviaria sob-
responsabilidade da Companhia, compreendendo as vias SP-101, SP-113, SP-
209, SP-300 e SP-308, totalizando 120 km.

Em 30 de junho de 2013, o valor presente dos investimentos programados para
liquidar os compromissos assumidos pela Companhia, até o final do contrato de
concessao, era de R$1.185 milhdes (R$2.172 milhdes a valor nominal naquela
data), concentrado na implantacéo de dispositivos de entroncamento, obras de
duplicacdo, pavimentacdo, conservacao e sinalizacéo, contornos, sistemas de
telecomunicacdes, supervisdo e controle.

Os valores dos investimentos poderéo ser alterados em razdo de adequacdes e
revisdes perioddicas das estimativas de custos no decorrer do periodo de concessao.
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Notas explicativas as informag¢des contabeis intermediarias--Continuagao
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1. Contexto operacional--Continuagao

Extinta a concessao, retorna ao Poder Concedente todos os bens reversiveis,
direitos e privilégios vinculados a exploracdo do sistema rodoviério transferido a
Companhia, ou por ela implantado no ambito da concessao. A reversao sera
gratuita e automética, com os bens em perfeitas condicbes de operacgéo, utilizacdo e
manutencéo e livres de quaisquer 6nus ou encargos. A Companhia teré direito a
indenizacdo correspondente ao saldo ndo amortizado ou depreciado dos bens, cuja
aquisicao ou execucdo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha
ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo da concessao, desde que realizada para
garantir a continuidade e a atualidade dos servigos abrangidos pela concessao.

No dia 17 de novembro de 2009 & zero hora, a Companhia iniciou a cobranca das
tarifas nas 9 pracas de pedagio de sua responsabilidade, com base na autoriza¢éo
da ARTESP, publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo em 14 de
novembro de 2009. Anteriormente a essa data, a Companhia possuia uma praca de
pedagio ativa, cuja cobrancga ocorria em apenas um sentido da via. Essa praca foi
recebida do Governo do Estado no ato da assinatura do Contrato de Concesséao.

Conforme estabelecido no Contrato de Concesséo, as tarifas de pedagio sdo
reajustadas anualmente no més de julho com base na variagdo do IPC-A ocorrida
até 31 de maio do mesmo ano.

Em 09 de fevereiro de 2012, a Comissao de Valores Mobiliarios concedeu a
Companhia o registro de companhia aberta. O objetivo desse registro foi possibilitar
a emissédo de debéntures, de acordo com a Instrugcdo CVM 400, conforme
comentado abaixo.

Situagéo financeira

Tal como esperado nas projec¢des financeiras do modelo de negdcio para os
primeiros anos de atividade, a Companhia tem incorrido em prejuizos operacionais,
tendo apurado prejuizo liquido de R$12.923 no periodo de seis meses findo em 30
de junho de 2013 e, em 30 de junho de 2013 apresentou um excesso de passivo
circulante sobre o ativo circulante de R$663.324. Naquela data, o endividamento da
Companhia estava composto, substancialmente, por notas promissérias com
vencimento para 13 de agosto de 2013, no montante de R$607.969 (vide nota
explicativa n° 9), remuneradas com base em 100% da taxa média diaria dos
Certificados de Depositos Interbancérios (CDI), acrescidas de 3,7% ao ano.

Conforme comentado anteriormente, a Companhia, em 2009, assumiu a operacao
do Corredor Marechal Rondon Leste, apds ser a vencedora do processo licitatorio

ocorrido em 2008, sendo pago ao poder concedente o montante de R$542 milhdes
a titulo de outorga fixa durante os 18 primeiros meses de operacao.
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Notas explicativas as informag¢des contabeis intermediarias--Continuagao
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1. Contexto operacional--Continuagao
Situacéo financeira--Continuagéo

Para financiar este projeto, a Concessionaria obteve junto a um sindicato bancario
liderado pelo Banco do Brasil e Banco Espirito Santo um empréstimo-ponte no valor
de R$340.000, quitado em 21 de dezembro de 2010 com os recursos obtidos pela
emissao da 12 série de notas promissorias no valor nominal de R$450.000,
remuneradas com base em 100% do CDI + juros anuais de 3,7%, com vencimento
para 21 de junho de 2011, prorrogadas para 17 de dezembro de 2011 (22 série) e,
novamente, para 13 de junho de 2012 (32 série), para melhor estruturagéo do
empréstimo de longo prazo, o qual ja previsto no modelo ecénomico-financeiro
inicial da concessao.

Em 01 de junho de 2012, a Companhia assinou com o Banco BTG Pactual S.A. um
contrato, com garantia firme, para estruturagéo, coordenacgdo e distribui¢céo publica
de debéntures da Companhia até 13 de agosto de 2013. O BTG Pactual S.A.
adquiriu, entdo, no mercado secundario, as notas promissoérias que venceram dia 13
de junho de 2012, prorrogando-as em 60 dias.

Em 13 de agosto de 2012, a Companhia realizou a emissao da 42 série de notas
promissorias comerciais, no montante de R$600.000, tomadas integralmente pelo
Banco BTG Pactual S.A., com vencimento em 13 de agosto de 2013. Os recursos
financeiros obtidos, liquidos de custos de captacdo de R$7.494, foram utilizados na
liquidagé@o da 32 série de notas promissorias, no montante de R$525.583 e o
restante, no valor de R$66.923, foi destinado para o financiamento de obras,
conforme cronograma previsto no Contrato de Concesséo.

Em 05 de julho de 2013, a Companhia concluiu, com sucesso, a emisséo publica de
debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, no valor nominal de R$1.065.000,
remuneradas pela variacdo do IPCA+juros anuais de 8%. O prazo de vigéncia é de
15 anos, contados da data de emissdo em 15 de junho de 2013, vencendo-se,
portanto, em 15 de junho de 2028, e com amortiza¢des programadas do valor
nominal a partir de 15 de dezembro de 2017. Os juros serdo pagos semestralmente.
Os recursos financeiros obtidos, liquidos de custos de captagédo de R$62.755, foram
utilizados na liquidag&o antecipada da 42 série de notas promissorias comerciais, no
montante de R$610.210, em 05 de julho de 2013, e o restante permanecera
investido em contas reservas para garantir o pagamento dos juros sobre as
debéntures e o financiamento de obras previstas no Contrato de Concessao. Vide
detalhes na nota explicativa n°23.
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Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Notas explicativas as informag¢des contabeis intermediarias--Continuagao
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(Em milhares de Reais)

2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras e praticas contabeis
2.1 Base de preparacao e apresentacao

As informac@es contabeis intermediarias da Companhia para os periodos de trés e
seis meses findos em 30 de junho de 2013 e 2012 foram elaboradas de acordo o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstracao Intermediaria e a norma
internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting.

As informages contabeis intermediérias ndo incluem todas as informacdes e
divulgacdes requeridas nas demonstracdes financeiras anuais e devem ser lidas em
conjunto com as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2012.

A autorizagdo para a conclusdo destas informacdes contabeis intermediarias
ocorreu na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 09 de agosto de
2013.

2.2 Préticas contabeis

As praticas contdbeis adotadas na preparacao das informagdes contabeis
intermediarias sédo consistentes com aquelas divulgadas na nota explicativa n° 2 das
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2012.

A Companhia adotou todas as normas, revisées de normas e interpretacdes
emitidas pelo CPC, CVM, IASB e demais 6rgados reguladores que estavam em vigor
em 30 de junho de 2013.

A partir de 1° de janeiro de 2013 passaram a vigorar 0s seguintes pronunciamentos:
IAS 1 Apresentacdo das Demonstragfes Financeiras — Apresentagéo de Itens de
Outros Resultados Abrangentes, IAS 19 Beneficios aos Empregados (Emenda), IAS
28 Contabilizagdo de Investimentos em Associadas e Joint Ventures (revisado em
2011), IFRS 1 — Empréstimos do Governo — Revisbes da IFRS 1, IFRS 7 —
Divulgagtes - Compensacao entre Ativos Financeiros e Passivos Financeiros —
Revisbes da IFRS 7, IFRS 10 Demonstragfes Financeiras Consolidadas, IAS 27
Demonstracdes Financeiras Separadas, IFRS 11 Empreendimentos Conjuntos,
IFRS 12 Divulgacéo de Participagfes em Outras Entidades, IFRS 13 Mensuracao
do Valor Justo e IFRIC 20 Custos de Remocéao de Residuos na Fase de Producdo
de uma Mina de Superficie. A adogao destes pronunciamentos ndo teve impacto
nas informacgdes contabeis intermediarias de 30 de junho de 2013.
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Notas explicativas as informag¢des contabeis intermediarias--Continuagao
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2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras e praticas
contabeis--Continuacéo

2.2 Préticas contabeis--Continuagéo

Os pronunciamentos IAS 32 Compensagéao entre Ativos Financeiros e Passivos
Financeiros — Revisfes da IAS 32 e IFRS 9 Instrumentos Financeiros: Classificacdo
e Mensuracgdo passam a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2014 e 1° de janeiro de 2015, respectivamente. A Companhia ndo espera
nenhum impacto significativo em suas demonstragdes financeiras e informacdes
contabeis intermediarias pela adogéo destes pronunciamentos. Espera-se que as
normas brasileiras estejam adequadas as normas internacionais até a data de inicio
da vigéncia das normas internacionais.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As estimativas e premissas consideradas na preparacao das informacdes contabeis
intermediarias sdo consistentes com aquelas divulgadas na nota explicativa n°® 3 das
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2012.

4. Caixa e equivalentes de caixa

30/06/2013 31/12/2012
Disponibilidades 533 1.132
Aplicages financeiras
Certificados de Depositos Bancérios - CDB @) 4.460 43.819
Debéntures — operagfes compromissadas (ii) - 3.000
4.993 47.951

(i) Referem-se a Certificados de Depdsitos Bancarios — CDB, com possibilidade de resgate imediato
sem mudanca significativa de valor, remunerados com base em percentuais diarios da variacdo
dos Certificados de Depdsitos Interbancérios (CDI) divulgada pela CETIP S.A. - Balcao
Organizado de Ativos e Derivativos (CETIP).

(i) Referem-se a aplicagdo em titulos, com liquidez imediata e compromisso de recompra pela
propria instituicdo financeira, remunerados com base na varia¢éo dos Certificados de Depdsitos
Interbancarios (CDI) divulgada pela CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos
(CETIP).
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5. Contas areceber

30/06/2013 31/12/2012
Pedagio eletrdnico a receber (i) 9.066 8.199
Cartbes de pedagio a receber (i) 540 760
Receitas acessorias (i) 760 4.446
IndenizagBes a receber do Poder Concedente (ii) 3.716 3.716
Valores em transito 660 713

14.742 17.834

Né&o circulante (3.716) (3.716)
Circulante 11.026 14.118

0

(ii)

A administragdo da Companhia ndo identificou a necessidade de reconhecimento de provisdo
para perdas com esses recebiveis em 30 de junho de 2013. Os valores a receber vencem em até
45 dias e ndo hé créditos em atraso.

Refere-se a tarifas ndo recebidas durante a suspensédo da cobranga das tarifas entre os dias 18 e
24 de novembro de 2009, da praca de pedéagio situada no municipio de Conchas, e entre os dias
20 e 24 de novembro de 2009, das demais pragas, originada de uma acéo civil publica movida
pelo promotor de justica da Comarca de Conchas, Estado de Sao Paulo. Essa liminar foi cassada
e a administracéo pleiteia o reequilibrio econémico e financeiro do Contrato de Concesséo junto
ao Poder Concedente pelos dias que ndo houve a cobranca de pedagio. A Administracdo ndo
espera perdas sobre esses valores, uma vez que a Companhia atendeu as regras estabelecidas
no Contrato de Concesséo, iniciando a arrecadagéo apds a entrega do programa inicial de
construcao das pracgas de pedagio e das rodovias, e, dessa forma, o reequilibrio econdmico e
financeiro é devido e previsto no Contrato de Concesséo.

6. Imposto de renda e contribuicdo social

a) Composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos estdo compostos como

segue:
30/06/2013 31/12/2012
Ativo:
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social 10.921 9.183
Diferencas temporarias:
Provisédo para demandas judiciais 571 573
Provis&o para participagdo nos lucros 326 657
QOutras provis6es 192 182
Tributos diferidos sobre mudancas de praticas contabeis (i):
Perda néo realizada com operacgéo de derivativo (iii) 11.866 7.974
Provisé@o para manutengédo de rodovias 7.381 4.474
Proviséo para investimentos em rodovias 4.102 2.747
Diferengas sobre imobilizado e intangivel, liquida 1.766 3.051
37.125 28.841
Passivo:
Ajustes referentes a mudancas de praticas contabeis (i):
Amortizacdo — curva de trafego (ii) (19.810) (14.747)
(19.810) (14.747)
Liguido 17.315 14.094

Versao : 1
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Notas Explicativas

Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Notas explicativas as informag¢des contabeis intermediarias--Continuagao
30 de junho de 2013

(Em milhares de Reais)

6. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

a) Composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuagéo

(i) Refere-se ao efeito tributario sobre as diferencas temporarias apuradas em decorréncia dos
ajustes trazidos pela adogao inicial das altera¢des das praticas contabeis adotadas no Brasil.

(i) Refere-se aos tributos diferidos sobre a diferenca apurada entre a amortiza¢éo do intangivel,
calculada pela curva de trafego, e a depreciagdo desses ativos, calculada pelas taxas permitidas
pela legislagao fiscal.

(iif) Refere-se ao efeito tributario sobre o valor justo do derivativo (vide Nota 18).

Em 30 de junho de 2013, o montante de prejuizos fiscais e base negativa da
contribuigéo social a compensar € de R$32.121 (R$27.009 em 31 de dezembro
de 2012). A Companhia contabilizou os créditos tributarios sobre saldo de
prejuizo fiscal, base negativa de contribuicdo social e diferengas temporarias,
com base em estudo técnico, aprovado pelo Conselho de Administragdo, que
evidencia a geragéao de lucros tributaveis futuros. O prejuizo fiscal e a base
negativa de contribuicdo social ndo possuem prazo prescricional e a sua
compensacao esta limitada a 30% do lucro tributavel anual.

Baseada em estudo técnico, a Companhia estima recuperar a totalidade dos
créditos fiscais diferidos registrados em 30 de junho de 2013 nos seguintes
exercicios sociais:

30/06/2013

2019 1.192
2020 6.057
2021 8.523
2022 11.983
2023 9.370
37.125

As estimativas de recuperacédo dos créditos tributarios foram baseadas nas
projecdes dos lucros tributaveis levando em consideragéo diversas premissas
financeiras e de negécios consideradas no encerramento do periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2013. Consequentemente, as estimativas estao
sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes
as previsoes.

A Administracdo considera que os ativos fiscais diferidos decorrentes das
diferencas temporarias serdo realizados em decorréncia da solugéo final das
respectivas demandas judiciais e outros eventos, cuja perspectiva de realizacéo
é de longo prazo.
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30 de junho de 2013
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6. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

b) Movimentacao do ativo e passivo fiscal diferidos

Saldo em 31 de dezembro de 2012
Efeito tributario sobre prejuizos fiscais e base negativa da contribuigdo
social do periodo
Diferencgas temporarias:
Proviséo para demandas judiciais
Proviséo para participagao nos lucros
Outras provisdes
Tributos diferidos sobre mudangas de praticas contabeis:
Perda nao realizada com operacéo de derivativo
Proviséo para manutengéo de rodovias
Proviséo para investimentos em rodovias
Atualizagdo monetaria
Reverséo do ajuste a valor presente
Complemento da proviséo
Pagamento da proviséo pela realizagdo de obras
Diferenga sobre imobilizado e intangivel, liquida
Amortizagdo — curva de trafego
Saldo em 30 de junho de 2013

Saldo em 31 de dezembro de 2011
Efeito tributario sobre prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo
social do periodo
Diferencas temporarias:
Provisédo para demandas judiciais
Provis&o para participagdo nos lucros
QOutras provis6es
Ganho néo realizado com operacao de derivativo
Tributos diferidos sobre mudangas de praticas contabeis:
Provisdo para manutengéo de rodovias
Proviséo para investimentos em rodovias
Atualizagdo monetaria
Reverséo do ajuste a valor presente
Complemento da provisao
Pagamento da proviséo pela realizagdo de obras
Diferenca sobre imobilizado e intangivel, liquida
Amortizacdo — curva de trafego
Saldo em 30 de junho de 2012

Versao : 1

Periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2013

Ativo Passivo Liquido
28.841 (14.747) 14.094
1.738 - 1.738
) - )
(331) - (331)
10 - 10
3.892 - 3.892
2.907 - 2.907
82 - 82
21 - 21
1.267 - 1.267
(15) - (15)
(1.285) - (1.285)
- (5.063) (5.063)
37.125 (19.810) 17.315

Periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2012

Ativo Passivo Liguido
16.787 (9.518) 7.269
6.074 - 6.074
70 - 70
(255) - (255)
(106) - (106)
- (474 (474)
1.189 - 1.189
97 - 97
213 - 213
1.193 - 1.193
(9.908) - (9.908)
8.581 - 8.581
- (2.593) (2.593)
23.935 (12.585) 11.350
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30 de junho de 2013
(Em milhares de Reais)

6. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

c) Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do periodo

Acumulado do Exercicio

Versao : 1

Trimestre Atual

01/01/2013 a 01/01/2012 a 01/04/2013a 01/04/2012 a
30/06/2013 30/06/2012 30/06/2013 30/06/2012
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢éo social (19.320) (12.766) (18.938) (8.417)
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas vigentes (34%) 6.569 4.340 6.439 2.862
Ajuste para demonstracéo da taxa efetiva:

Diferencas permanentes (172) (259) (89) (91
Imposto de renda e contribui¢&o social diferido no resultado 6.397 4.081 6.350 2.771
Taxa efetiva 33% 32% 34% 33%

7. Imobilizado
a) Composicéo
Taxa anual de
depreciacdo 30/06/2013 31/12/2012

% Custo  Depreciagdo Liquido Liguido

Méveis e utensilios 10 683 (125) 558 610
Equipamentos de informatica 20 2.416 (1.331) 1.085 1.231
Equipamentos de telefonia 20 197 (72) 125 145
Terrenos - 84 - 84 84
Edificios 3,8 6.166 (123) 6.043 6.175
Adiantamentos a fornecedores - 203 - 203 203
Outros 10a20 922 (326) 596 694
10.671 (1.977) 8.694 9.142

Refere-se a bens néo vinculados ao contrato de concessao, de propriedade,

portanto, da Companhia.

O saldo de edificios refere-se ao centro de controle operacional e sede da

Companhia na cidade de Salto/SP.
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Notas explicativas as informag¢des contabeis intermediarias--Continuagao
30 de junho de 2013
(Em milhares de Reais)

7.

Imobilizado--Continuacgao

b) Movimentacdo

Custo
Moveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Equipamentos de telefonia
Terrenos
Edificios
Adiantamentos a fornecedores
Outros

Depreciagao
Moéveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Equipamentos de telefonia
Edificios
Outros

Liquido

Custo
Moveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Equipamentos de telefonia
Edificios
Imobilizag6es em andamento
Adiantamentos a fornecedores
Outros

Depreciagao
Moveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Equipamentos de telefonia
Outros

Liguido

Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2013

Versao : 1

Saldo inicial Adicdes Baixas Saldo final
709 - (26) 683
2.325 91 - 2.416
197 - - 197
84 - - 84
6.175 - ©) 6.166
203 - - 203
929 - (7) 922
10.622 91 (42) 10.671
(99) (26) - (125)
(1.094) (237) - (1.331)
(52) (20) - (72)
- (123) - (123)
(235) (96) 5 (326)
(1.480) (502) 5 (1.977)
9.142 (411) @37 8.694

Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012

Saldo inicial Adicdes Transferéncias Saldo final

343 58 - 401
1.853 459 - 2.312
196 1 - 197

- - 6.128 6.128
4,728 1.416 (6.128) 16
- 508 - 508

143 197 - 340
7.263 2.639 - 9.902
(44) (19) - (63)
(645) (217) - (862)
(13) (19) - (32)
(46) (26) - (72)
(748) (281) - (1.029)
6.515 2.358 - 8.873
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Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Notas explicativas as informag¢des contabeis intermediarias--Continuagao
30 de junho de 2013
(Em milhares de Reais)

8. Intangivel

a) Composicao

30/06/2013 31/12/2012

Custo Amortizacao Liquido Liquido
Direito de outorga da concesséo (i) 542.244 (35.360) 506.884 512.341

Direito de exploragdo da infraestrutura

Gastos iniciais da concessao (i) 132.299 (7.059) 125.240 105.854
Servicos de construcdo - obras concluidas (i) 158.486 (4.596) 153.890 121.725
Servicos de construgdo - em andamento (i) 93.603 - 93.603 66.198
Outros (iv) 5.522 (436) 5.086 5.141
Direito de uso de software 994 (513) 481 528
933.148 (47.964) 885.184 811.787

() Refere se ao valor assumido para a exploracéo do sistema rodoviario,
calculado a valor presente e acrescido da capitalizagéo de juros sobre os
financiamentos incorridos proporcionalmente a entrada em operacgéo de cada
praca de pedagio. Substancialmente as pracas de pedagio entraram em
operagdo em novembro de 2009.

(i) Refere-se aos investimentos programados em reparos e restauracdo da
infraestrutura recebida do Poder Concedente com o objetivo de atender um
nivel especifico de operacionalidade, calculados a valor presente e
acrescidos da capitalizacdo de juros sobre os financiamentos incorridos
proporcionalmente a entrada em operacao de cada praca de pedagio. A
Companhia reconheceu esse ativo intangivel, na data de ado¢éo da ICPC 01
(IFRIC 12), em contrapartida da rubrica provisao para investimentos em
rodovias (vide nota explicativa n°® 11.b).

(iii) Refere-se aos servigos de construcao relacionados diretamente com a
ampliagédo e melhoria da infraestrutura. Considerando que tais servigos
representam potencial de geracao de receita adicional, com a recuperacao
do investimento efetuado por meio dessa geracao adicional de receita, a
Companhia reconhece o direito de explorar e as obrigagdes de construir na
medida em que o0s servigos de construcao séo prestados.

(iv) Refere-se aos investimentos programados, até o final da concessao, que nao
geram receitas adicionais. A Companhia reconheceu esses investimentos, a
valor presente, acrescidos da capitalizagdo de juros sobre os financiamentos
incorridos proporcionalmente a entrada em operacgéo de cada praga de
pedagio, em contrapartida da rubrica provisdo para investimentos em
rodovias (vide nota explicativa n°® 11.b).
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8. Intangivel--Continuacéo
b) Movimentacéo
Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2013
Saldo Saldo
Inicial Adi¢c6es Remensuragdo Baixas Transferéncias final
Custo
Direito de outorga da concesséo 542.244 542.244
Direito de exploragéo da infraestrutura
Gastos iniciais da concessao 111.548 285 3.725 (61) 16.802 132.299
Servigos de construgéo - obras concluidas 125.173 - - (91) 33.404 158.486
Servigos de construgdo - em andamento 66.198 77.646 (35) (50.206) 93.603
Outros 5.522 B B B 5.522
Direito de uso de software 954 40 - - 994
851.639 77.971 3.725 (187) 933.148
Amortizagao
Direito de outorga da concessao (29.903) (5.457) (35.360)
Direito de exploragéo da infraestrutura
Gastos iniciais da concessao (5.694) (1.365) (7.059)
Servigos de construgéo - obras concluidas (3.448) (1.148) (4.596)
Outros (381) (55) (436)
Direito de uso de software (426) (87) (513)
(39.852) (8.112) - - (47.964)
Liquido 811.787 69.859 3.725 (187) 885.184
Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012
Saldo Saldo
inicial AdicGes Remensuracdo Transferéncias final
Custo
Direito de outorga da concessao 542.244 542.244
Direito de exploracdo da infraestrutura
Gastos iniciais da concesséo 96.036 3.511 4.137 103.684
Servigos de construgéo - obras concluidas 76.226 - - 8.876 85.102
Servigos de construcdo - em andamento 37.007 25.351 (8.876) 53.482
Outros 7.155 - (4.137) 3.018
Direito de uso de software 901 47 - - 948
759.569 25.398 3.511 788.478
Amortizagao
Direito de outorga da concessao (19.794) (5.105) (24.899)
Direito de exploracdo da infraestrutura
Gastos iniciais da concessao (3.874) (999) (4.873)
Servigos de construgéo - obras concluidas (1.860) (808) (2.668)
Outros (276) (72) (348)
Direito de uso de software (255) (84) (339)
(26.059) (7.068) - (33.127)
Liquido 733.510 18.330 3.511 755.351

Durante os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2013 e 2012, a

Companhia remensurou a provisdo para investimentos em rodovias pela revisao
da estimativa e época para liquidar a obrigacéo presente e reconheceu o ajuste
em contrapartida do ativo intangivel, conforme previsto na OCPC 05. Vide nota
explicativa n°® 11.b.
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Notas explicativas as informag¢des contabeis intermediarias--Continuagao

30 de junho de 2013
(Em milhares de Reais)

8. Intangivel--Continuacéo
b) Movimentacdo--Continuagéo
A amortizacdo dos ativos intangiveis € calculada de acordo com a curva de
beneficio econémico (curva de trafego) esperado ao longo do prazo da

concessao.

c) Custo de empréstimos e financiamentos capitalizados

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2013, a Companhia
capitalizou custos de empréstimo diretamente relacionados com a construgéo
das obras em infraestrutura no montante de R$1.760. A taxa média utilizada para
determinar o montante dos custos de empréstimo elegiveis de capitaliza¢éo foi
de 2,30%, que representa a taxa efetiva de juros das notas promissorias no
periodo, liquida da receita financeira auferida pelo investimento temporario
desses recursos. No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012, a
Companhia néo utilizou os empréstimos captados na construgéo das obras e,
portanto, ndo capitalizou juros.

9. Notas promissoérias

Referem-se a 42 séria de notas promissérias comerciais, emitidas em 13 de agosto
de 2012, no montante de R$600.000, tomadas integralmente pelo Banco BTG
Pactual S.A., com vencimento do principal em 13 de agosto de 2013 e pagamento
quadrimestral dos juros. As notas promissdrias sao remuneradas com base em
100% da taxa média diaria dos Certificados de Depésitos Interbancérios (CDI),
acrescida de 3,7% ao ano. Esses recursos captados foram substancialmente
utilizados para quitagcdo das notas promissoérias comerciais da terceira emissédo. Os
custos de captacao totalizaram R$7.494 e foram contabilizados como deducéo do
valor principal captado.

Essas notas promissorias estéo garantidas por: (i) alienacéo fiduciaria das agfes de
controle acionario da Companhia; (ii) cessao fiduciaria da totalidade dos recebiveis
da Companhia; e (iii) constituicdo em garantia de todos os direitos emergentes da
concessao.

Versao : 1
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onaria Rodovias do Tieté S.A.

Notas explicativas as informag¢des contabeis intermediarias--Continuagao
30 de junho de 2013
(Em milhares de Reais)

9. Notas promissorias--Continuagao

Conforme contrato assinado entre as partes, a emissdo das notas promissorias da
guarta emissao possui as seguintes principais clausulas restritivas:

@)

(b)

(©)

(d)

na hipétese de excussao das garantias objeto dos Contratos de Garantia, em
observancia as disposi¢fes do artigo 27 da Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de
1995 (“Lei de Concessbes”), obter prévia aprovacao da ARTESP na hipotese
de transferéncia do controle acionario da Companhia, bem como respeitar o
direito de co-segurado da ARTESP nas apdlices de seguros exigidas no
Contrato de Concessao;

manter a relacéo de divida sobre o capital social da Companhia em propor¢éao
inferior a 75/25 durante o prazo de vigéncia das notas promissorias
comerciais, sendo que, caso solicitado pelo Agente de Notas, apresentar
balancetes parciais para confirmacao da mencionada relagao de, no maximo,
75/25, sendo certo que a memoria de calculo com todas as contas abertas
necessarias para a obtencdo final desta relagdo deveréa ser realizada pela
Companhia e entregue tempestivamente ao Agente de Notas;

exceto pelos muatuos a pagar, pelo Acordo de Acionistas existente na data de
celebracdo deste Contrato, ndo celebrar qualquer acordos que, de qualquer
forma, direta ou indiretamente, vincule ou possa criar qualquer énus ou
gravame ou limitacdo de disposi¢cédo de acdes emitidas pela Companhia; e,

nao realizar, nem permitir que a Companhia realize, qualquer cisdo, fusdo ou
incorporacao, ou qualquer forma de reorganizacéo societaria que implique na
alteracd@o do seu controle ou reducéo do seu capital social, sem aprovacao
prévia escrita e expressa dos titulares das notas promissorias comerciais.

Em 30 de junho de 2013 e 31 dezembro de 2012, a Companhia atende a todas as
clausulas restritivas acima descritas.

Em 30 de junho de 2013, a taxa efetiva de juros das notas promissoérias era de
10,87% (9,95% em 31 de dezembro de 2012).

Em 30 de junho de 2013, os custos de captacdo a amortizar contabilizados nas

notas
amort

promissorias era de R$903 (R$4.620 em 31 de dezembro de 2012),
izaveis no curto prazo, conforme o cronograma de vencimento atrelado as

respectivas notas promissorias.

Versao : 1
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Notas explicativas as informag¢des contabeis intermediarias--Continuagao
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(Em milhares de Reais)

10. Partes relacionadas

a) Remuneracédo da administracéo

Nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2013 e 2012, o total de
remuneragdo dos administradores foi como segue:

30/06/2013 30/06/2012
Remuneracao fixa (1) 531 400
Remuneracao variavel (2) 311 88
842 660

(1) Incluem salérios e honorérios da administracdo, férias, 13° salario e encargos sociais
(contribuigdes para a seguridade social - INSS, FGTS e outros).

(2) Referem-se a participacéo nos resultados, mencionada na nota explicativa n° 16.

Além da remuneracao fixa e variavel, aos administradores sdo concedidos 0s
mesmos beneficios adicionais dos empregados, mencionados na nota explicativa
n° 16.

b) Mdtuos a pagar

Versao : 1

Mutuos a pagar Despesas financeiras
01/01/2013 a 01/01/2012 a

30/06/2013  31/12/2012 30/06/2013 30/06/2012
Cibe Investimentos e Participagbes S.A. 21.573 20.807 766 928
Ascendi International Holding B.V. 21.573 20.808 765 742
Ascendi Brasil Participacdes Ltda. - - - 47
Ledo & Ledo Ltda. - - - 139
43.146 41.615 1.531 1.856

Os contratos de mutuos foram originalmente celebrados em 09 de agosto de
2010, conforme previsto no Contrato de Suporte de Acionistas (vigente até a
quitagcéo das notas promissorias de terceira emissdo, em 13 de agosto de 2012),
celebrado entre a Companhia, os acionistas e os credores.

Os contratos possuem vencimento indeterminado, podendo ser prorrogados ou
convertidos em capital social, desde que previamente aprovados pelos acionistas
e pelos credores, e sdo remunerados com base em 100% da taxa média diaria
dos Certificados de Depésitos Interbancarios (CDI), divulgada pela CETIP S.A. -
Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos (CETIP), acrescida de 0,5% ao més.
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11.

Provisdes
30/06/2013 31/12/2012

Provisdo para demandas judiciais 1.678 1.686
Provisdo para investimentos em rodovias 12.065 8.078
Provisdo para manutencdo em rodovias 21.709 13.160

35.452 22.924
Parcela classificada no passivo circulante (7.125) (3.658)
N&o circulante 28.327 19.266

a) Provisdo para demandas judiciais

A Companbhia é parte envolvida em processos civeis e trabalhistas advindos do
curso normal de suas operagdes e esta discutindo essas questfes tanto na
esfera administrativa como na judicial.

A Administragéo constitui proviséo para perdas, considerando a estimativa feita
pelos assessores juridicos, para os processos cuja probabilidade de perda nos
respectivos desfechos foi avaliada como provavel. A administragdo acredita que
a resolucdo destas questfes nédo produzird efeito significativamente diferente do
montante provisionado.

A movimentacgéo da provisao para demandas judiciais nos periodos de seis
meses findos em 30 de junho de 2013 e 2012 foi como segue:

Periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2013

Saldo inicial Utilizacao Saldo final
Trabalhistas 331 (8) 323
Civeis 1.355 - 1.355
1.686 (8) 1.678

Periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2012

Saldo inicial Adicéo Saldo final
Trabalhistas 246 - 246
Civeis 1.234 206 1.440
1.480 206 1.686

O montante utilizado em 2013 refere-se a pagamentos efetuados, baixados em
contrapartida da provisao.

O montante adicionado a provisdo em 2012 foi registrado em contrapartida de
despesas gerais e administrativa, na demonstragéo do resultado.

As contingéncias trabalhistas referem-se a reclamacdes trabalhistas em que é
requerido o pagamento de verbas trabalhistas supostamente devidas e ndo
pagas, tais como verbas rescisorias, horas extras, adicionais, danos morais,
equiparacdo salarial e diferencas salariais.
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11. Provisdes--Continuacao

a)

b)

Provisdo para demandas judiciais--Continuacao

As contingéncias civeis referem-se, substancialmente, a acées de natureza
indenizat6ria em razao de acidentes de transito ocorridos nas rodovias que a
Companhia opera.

Adicionalmente, em 30 de junho de 2013, a Companhia possui 0 equivalente a
R$525 de causas trabalhistas e R$6.498 de causas civeis, cuja avaliacdo dos
assessores legais da Companhia aponta para uma probabilidade possivel de
perda, razdo pela qual a administracdo ndo registrou esse montante nas
demonstragdes financeiras.

Provisdo para investimentos em rodovias

Refere-se aos investimentos programados em reparos e restauracéo da
infraestrutura recebida do Poder Concedente e outros investimentos que nao
geram receitas adicionais, conforme comentado na nota explicativa n° 8. O
passivo, a valor presente, foi constituido pela melhor estimativa de gasto para
liquidar a obrigag&o presente na data do balango, em contrapartida do ativo
intangivel.

A movimentagdo da provisdo para investimentos em rodovias nos periodos de
seis meses findos em 30 de junho de 2013 e 2012 foi como segue:

Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2013

Saldo Atualizagéo Reversao Saldo

inicial monetaria Remensurago do AVP Pagamento final
Provisd@o para investimentos 8.144 241 5.051 - (45) 13.391
Ajuste a valor presente (AVP) (66) - (1.326) 66 - (1.326)

8.078 241 3.725 66 (45) 12.065

Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012

Saldo Atualizacéo Reversao Saldo

inicial monetaria Remensuragao do AVP Pagamento final
Proviséo para investimentos 28.861 283 3.511 - (29.140) 3.515
Ajuste a valor presente (AVP) (776) - - 623 - (153)

28.085 283 3.511 623 (29.140) 3.362

A mensuracédo do ajuste a valor presente da provisdo para investimentos em
rodovias é calculada com base no método do fluxo de caixa descontado a cada
data do balanco, considerando as datas em que se estima que haja a saida de
recursos para fazer frente as respectivas obrigagdes, com base em taxa de
desconto que reflita a melhor avaliagdo do mercado quanto ao valor do dinheiro
no tempo e os riscos especificos do passivo em suas datas originais.
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11. Provisdes--Continuacao

b) Provisédo para investimentos em rodovias--Continuacao

Nos periodos de seis meses findo em 30 de junho de 2013 e 2012, a Companhia
revisou a estimativa de gastos e época para liquidar a obrigacéo presente. A
remensuracao na provisao foi contabilizada em contrapartida do ativo intangivel,
conforme previsto pela OCPC 05.

O cronograma dos investimentos previstos, por ano de execuc¢éo, € demonstrado
COMo segue:

Ano de execucado 30/06/2013 31/12/2012

2013 7.125 3.658
2014 - 4.420
2016 4.940 -

12.065 8.078

Provisdo para manutencdo em rodovias

E constituida com base na melhor estimativa de gastos para liquidar a obrigacio
presente na data do balanco, em contrapartida do resultado do periodo. O
passivo, a valor presente, é progressivamente registrado e acumulado para fazer
face aos pagamentos a serem feitos durante a execucao das obras de
recomposicdo da infraestrutura em data futura, conforme movimentacéo abaixo:

Periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2013

Saldo inicial Adicao Saldo inicial
Provisédo para manutengéo 21.620 12.325 33.945
Ajuste a valor presente (AVP) (8.460) (3.776) (12.236)
Saldo 13.160 8.549 21.709

Periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2012

Saldo inicial Adicéo Saldo final
Proviséo para manutencao 8.917 6.095 15.012
Ajuste a valor presente (AVP) (4.750) (2.600) (7.350)
Saldo 4.167 3.495 7.662

A mensuracao do ajuste a valor presente da provisdo para manutencao foi
calculada com base no método do fluxo de caixa descontado a cada data do
balanco, considerando as datas em que se estima que haja a saida de recursos
para fazer frente as respectivas obrigacdes, com base em taxa de desconto que
reflete a melhor avaliacdo do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do passivo em suas datas originais.
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11. Provisdes--Continuacao

c) Provisdo para manutencdo em rodovias--Continuacao

Os investimentos programados em manutenc¢des incluem recapeamentos de
rodovias (a cada 5 anos), sinalizacéo de rodovias (a cada 8 anos) e sistemas de
controles (a cada 10 anos), cujo cronograma previsto para execuc¢ao das obras
€ demonstrado como segue:

Ano de execucéo 30/06/2013 31/12/2012

2017 10.217 6.771
2018 4.644 942
2019 3.810 3.129
2020 1.147 908
2021 1.891 1.410

21.709 13.160

12. Patriménio liquido

a) Capital Social

Em 30 de junho de 2013 e 31 dezembro de 2012, o capital social esta
representado por 22.357.847.595 acdes ordindrias, todas nominativas e sem
valor nominal, distribuidas como segue:

Participagéo
Acionistas acionéria Quantidade de ac8es
Atlantia Bertin Participacfes S.A. 50,00% 11.178.923.797
Ascendi International Holding B.V. 50,00% 11.178.923.798

22.357.847.595

Em 30 de junho de 2013 e 31 dezembro de 2012, o capital autorizado da
Companhia era de R$279.000.

O capital social sera reajustado anualmente, quando necessario, pela mesma
férmula e nas mesmas datas em que o reajustamento for efetivamente aplicado a
tarifa de pedéagio, ndo podendo este ser inferior a 10% do montante do
investimento realizado e a realizar no ano subsequente. Se eventualmente o
capital subscrito tornar-se inferior ao requerido, este devera ser aumentado.

A Companhia ndo podera proceder a reducao de seu capital social ou adquirir as
suas proprias acdes durante o prazo de concessao.
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12. Patriménio liguido--Continuacao

b) Distribuicdo de lucros

De acordo com o Estatuto Social, a Companhia assegura a seus acionistas o
pagamento de dividendos em cada exercicio social, no montante de, no minimo,
25% do seu lucro liquido, apds deducgédo de 5% para constituicdo de reserva
legal. Contudo, de acordo com o Estatuto Social da Companhia, o dividendo
obrigatério ndo sera pago no exercicio em que os 6rgaos da administracéo
informarem a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacao
financeira da Companhia. Os dividendos assim retidos seréo pagos quando a
situacao financeira permitir.

A Companhia ndo possui previsao estatutaria de reserva de lucros, além da
reserva legal. No entanto, de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, 0s
acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria poderdo deliberar a retencéo
de parcela do lucro liquido do exercicio alocada para o pagamento de despesas
previstas em orgamento de capital que tenha sido previamente aprovado.

A distribuicdo dos dividendos da Companhia ocorrera anualmente. De acordo
com o Estatuto Social, a Companhia, por deliberacao da Diretoria, podera
declarar dividendos intermediarios baseado em balangos semestrais ou em
periodos menores, 0s quais, de acordo com a Lei das Sociedades por A¢oes,
nao poderdo exceder o montante das reservas de capital da Companhia. Os
dividendos intermediarios podem ser abatidos do valor do dividendo obrigatério
relativo ao lucro liquido do exercicio em que os dividendos intermediarios foram
pagos.

As notas promissoérias comerciais emitidas pela Companhia (vide nota explicativa
n° 9) contém restricbes quanto a distribuicao de dividendos acima do minimo
obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, caso a
Companhia esteja inadimplente com relacdo a qualquer obrigagdo pecuniaria
devida. Por outro lado, o Contrato de Concessao nao prevé restricbes no que
tange a distribuicdo de dividendos entre os acionistas ou o pagamento de
participacdes aos administradores.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Refere-se a parte eficaz do hedge de fluxo de caixa, liquida de impostos. ,
conforme mencionado na nota explicativa n° 18.
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13. Receita operacional liquida

Acumulado do Exercicio

Versao : 1

Trimestre Atual

01/01/2013 a

01/01/2012 a

01/04/2013 a

01/04/2012 a

30/06/2013 30/06/2012 30/06/2013 30/06/2012
Receita com arrecadacéo de pedagio 88.025 79.852 44.127 39.853
Receita de servicos de construgéo 77.074 54.491 46.646 25.466
Receitas acessorias 1.777 291 1.094 214
Impostos incidentes sobre os servigos prestados (7.761) (6.890) (3.941) (3.445)
159.115 127.744 88.426 62.088

14.

As receitas de servi¢os de construcdo sao calculadas com base nos custos dos
servigos prestados, acrescida de uma margem, definida pela administragéo, com
base em premissas devidamente fundamentadas. No caso da Companhia, esta
margem é de 0% (zero por cento) devido ao modelo adotado de contratacéo das
obras. Consequentemente, essas receitas variam de acordo com os investimentos
efetuados pela Companhia para cumprir com 0s compromissos assumidos pela
concessao.

Impostos incidentes sobre os servigos prestados consistem de Imposto sobre
Servigos — ISS (de 4,5% a 5%), Programa de integragéo social — PIS (0,65%) e
Contribuicédo para financiamento da seguridade social — COFINS (3%).

Custos e despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar a demonstracéo do resultado por funcéo e
apresenta, a seguir, o detalhamento por natureza:

Acumulado do Exercicio Trimestre Atual

01/01/2013 a 01/01/2012 a 01/04/2013 a 01/04/2012 a

30/06/2013 30/06/2012 30/06/2013 30/06/2012

Com pessoal (Nota 16) (10.616) (10.155) (5.959) (5.184)
Servicos de terceiros (4.688) (4.494) (299) (3.052)
Depreciacdo e amortizagéo (8.614) (7.349) (4.350) (3.727)
Onus variavel da concesséo (2.691) (2.401) (1.370) (1.200)
Manutencao e conservagéo (11.455) (11.259) (4.800) (5.569)
Custo dos servigos de construcao (77.074) (54.491) (46.646) (25.466)
Servigcos de manutengao em rodovias (Nota 11.c) (8.549) (3.495) (4.349) (1.800)
Seguros e garantias (4.087) (1.021) (2.065) (515)
Outros (1.358) (2.077) (1.562) (1.266)
(129.132) (96.742) (71.400) (47.779)

Classificados como:

Custos dos servigos prestados (119.838) (89.924) (68.536) (44.319)
Despesas gerais e administrativas (9.294) (6.818) (2.684) (3.460)
(129.132) (96.742) (71.400) (47.779)
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15.

16.

Resultado financeiro

Acumulado do Exercicio

Trimestre Atual

01/01/2013 a

01/01/2012 a 01/04/2013 a 01/04/2012 a

30/06/2013 30/06/2012 30/06/2013 30/06/2012
Despesas financeiras
Juros e variagdes monetarias sobre notas promissorias (33.214) (37.114) (17.179) (17.438)
Perda com operacéo de derivativo (Nota 18) (20.786) - (20.786) -
Juros sobre muatuos com partes relacionadas (Nota 10.b) (1.531) (1.856) (810) (867)
Variacdo monetéria e reversao do ajuste a valor
presente sobre a provisdo para investimentos em
rodovias (307) (906) (98) (196)
Multas passivas - (5.672) - (5.598)
Outras despesas financeiras (632) (371) (494) (109)
(56.470) (45.919) (39.367) (24.208)
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicag@es financeiras 975 750 461 85
Ganho com operagéo de derivativo (Nota 18) 5.860 1.393 2.842 1.393
Outros 258 8 23 5
7.093 2.151 3.326 1.483
Resultado financeiro (49.377) (43.768) (36.041) (22.725)

Beneficios a empregados

As despesas com salarios, beneficios e encargos sociais dos empregados e

administradores estdo demonstradas a seguir:

Acumulado do Exercicio

Trimestre Atual

01/01/2013 a

01/01/2012a  01/04/2013 a 01/04/2012 a

30/06/2013 30/06/2012 30/06/2013 30/06/2012
Salarios e encargos sociais 8.495 7.305 4971 3.611
Beneficios previstos em lei 1.792 1.633 1.450 1.240
Beneficios adicionais 122 84 (371) (253)
Plano de participagdo nos resultados 207 1.133 (91) 586
10.616 10.155 5.959 5.184

Beneficios adicionais

Além dos beneficios usuais previstos pela legislacéo trabalhista, a Companhia tem
como pratica conceder a seus empregados e administradores beneficios adicionais
contratados de terceiros, tais como: assisténcia médica, reembolso odontoldgico e
seguro de vida. Tais beneficios sdo parcialmente custeados pelos colaboradores e
administradores de acordo com sua categoria profissional e utilizacdo dos
respectivos planos. Esses beneficios séo registrados no resultado do periodo,
guando incorridos. A Companhia ndo concede beneficios pds-emprego a seus

empregados e administradores.
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16. Beneficios a empregados--Continuagao
Plano de participagédo nos resultados

A Companhia possui plano complementar de remuneracéo variavel, aprovado pelo
Conselho de Administracdo, para empregados e administradores que considera o
atendimento de metas pré-estabelecidas para o ano, conforme acordo coletivo
estabelecido entre a Companhia, comissao de empregados e o sindicato da
categoria. Este plano visa estimular o desenvolvimento e a produtividade,
fornecendo oportunidades de ganhos financeiros e condigdes de efetiva participacao
nos resultados da Companhia.

17. Resultado por acéao

O célculo basico de resultado por acao é feito através da divisdo do lucro liquido ou
prejuizo do periodo pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias
disponiveis durante o periodo.

O resultado diluido por acéo é calculado através da diviséo do lucro liquido ou
prejuizo pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias disponiveis durante
0 exercicio mais a quantidade média ponderada de a¢des ordinarias que seriam
emitidas na conversao de todas as a¢fes ordinarias potenciais diluidas em acdes
ordinérias.

A Companhia ndo possui agdes ordinarias potenciais diluidas ou dividas
conversiveis em agdes ordinarias. Portanto, o resultado basico e diluido por acdo
sao equivalentes.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e ac¢des utilizados no céalculo dos
resultados basico e diluido por acéo para os periodos de trés e seis meses findos
em 30 de junho de 2013 e 2012 (em milhares, exceto valores por agao):

Acumulado do Exercicio Trimestre Atual
01/01/2013 a 01/01/2012 a 01/04/2013 a 01/04/2012 a
30/06/2013 30/06/2012 30/06/2013 30/06/2012
Numerador: (12.923) (8.685) (12.588) (5.646)

Prejuizo do periodo

Denominador:
Média ponderada do nimero de acdes 22.357.800.000 22.357.800.000 22.357.800.000 22.357.800.000

Prejuizo bésico e diluido por acdo - R$ (0,000578) (0,000388) (0,000563) (0,000252)

N&o houve transagfes envolvendo agbes ordinarias ou potenciais agdes ordinarias
entre a data do balanco patrimonial e a data de conclusédo destas demonstracdes
financeiras.
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18. Atividade de hedge e derivativo

Em 06 de junho de 2012, para mitigar o risco de taxa de juros sobre as notas
promissérias, remuneradas pela variacdo do CDI e spread de 3,7% ao ano, a
Companhia contratou, junto ao Banco BTG Pactual S.A., um swap de taxa de juros,
no qual a Companhia concorda em trocar a diferenga entre os valores das taxas de
juros variavel (CDI e spread de 3,7%) e fixa de 8,35% (acrescida da variacédo do
IPCA) calculados com base no valor nocional de R$600.000. Esse swap pretende
dar cobertura (hedge) as notas promissérias a pagar, dessa forma, depois de
considerar o efeito do swap de taxa de juros, as notas promissoérias, que
representam 93% do total do passivo exposto ao CDI, estéo sujeitas a taxa fixa de
juros.

A marcacao a mercado (valor justo) do instrumento financeiro derivativo foi
calculada pela curva futura de mercado publicada pela BM&FBOVESPA, trazida a
valor presente considerando a taxa de juros de mercado para o prazo negociado.

Segue abaixo o valor justo do swap em 30 de junho de 2013 e 31 de dezembro de

2012:
30/06/2013 31/12/2012
Ponta ativa — CDI + 3,7% 611.441 621.431
Ponta passiva — IPCA + 8,35% (646.340) (644.885)
Perda ndo realizada (34.899) (23.454)

Em 01 de outubro de 2012, a Companhia decidiu por aplicar a contabilidade de
hedge para o referido contrato, o qual foi designado formalmente como hedge de
fluxo de caixa.

A Companbhia classificou formalmente e documentou a relacéo de hedge a qual a
Companhia desejou aplicar contabilidade de hedge, bem como o objetivo e a
estratégia de gestao de risco da administracéo para levar a efeito o hedge.
Adicionalmente, foi avaliada a eficacia do instrumento de hedge para fins de
compensar a exposi¢cdo a mudancas nos fluxos de caixa relacionados ao risco
objeto de hedge.

Os testes de efetividade do instrumento de hedge demonstraram que esse hedge é
altamente eficaz para compensar mudancas nos fluxos de caixa. Em 31 de marco
de 2013, a efetividade foi de 90% (96% em 31 de dezembro de 2012).
Consequentemente, por ser designado como um hedge de fluxo de caixa, a parte
eficaz da perda do instrumento de hedge (até 100%), de 01 de outubro de 2012 a 31
de marco de 2013, no montante de R$24.027, foi reconhecida diretamente no
patrimonio liquido na rubrica ajuste de avaliacdo patrimonial, liquido dos efeitos
tributarios.
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18. Atividade de hedge e derivativo--Continuacéo

19.

Durante o segundo trimestre de 2013, a Companhia revogou a designacgéao e decidiu
descontinuar a contabilidade de hedge. Dessa forma, a variagdo do valor justo do
instrumento swap do segundo trimestre de 2013 foi registrada diretamente no
resultado financeiro do periodo. Adicionalmente, a parte eficaz da perda do
instrumento de hedge reconhecida anteriormente no patrimdnio liquido esta sendo
alocada ao resultado do periodo proporcionalmente até a data de vencimento do
instrumento do hedge, em 13 de agosto de 2013.

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2013, a Companhia reconheceu
perdas no resultado do periodo de R$20.786, compostas como segue:

Variacao do valor justo do swap de 01 de abril a 30 de junho de 2013 4.648

Reclassificacdo para resultado de perdas reconhecidas anteriormente em outros

resultados abrangentes, no patrimdnio liquido 16.138
20.786

O montante de R$7.889, bruto de impostos e contribui¢cdes diferidos, registrados no
patrimdnio liquido em 30 de junho de 2013 serdo alocados ao resultado (despesa)
durante o terceiro trimestre de 2013.

Os ganhos interinamente apurados e recebidos em espécie pela Companhia, no
montante total de R$5.680, na ocasido das trocas de fluxo de caixa, conjuntamente

com o pagamento dos juros sobre as notas promissérias, foram contabilizados na
rubrica receitas financeiras.

Objetivos e politicas para gestdo do risco financeiro

A Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.
A Companhia n&o possui contratos com operagdes financeiras com derivativos
(hedge cambial) para proteger-se do risco cambial, uma vez que nao possui

operagBes com moeda estrangeira.

A alta administracdo da Companhia supervisiona a gestdo desses riscos, 0s quais
s&o resumidos abaixo:

a. Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro flutue devido a variacdes nos precos de mercado. Os
precos de mercado, para a Companhia, englobam somente o risco de taxa de
juros.
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19. Objetivos e politicas para gestéo do risco financeiro--Continuacao

a. Risco de mercado--Continuagéo

Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem aplicagbes
financeiras, notas promissérias e matuos a pagar a partes relacionadas.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagées nas taxas de
juros de mercado. A exposicdo da Companhia ao risco de mudancas nas
taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as aplicacdes
financeiras, as notas promissoérias e aos mutuos a pagar a partes
relacionadas, sujeitos a taxas de juros variaveis.

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudancga nas
taxas de juros em 30 de junho de 2013, mantendo-se todas as outras
variaveis constantes, no resultado da Companhia antes da tributacdo, que é
afetado substancialmente pelo impacto da variacdo da taxa média do CDI
sobre as aplicagfes financeiras, notas promissorias, mutuos a pagar a partes
relacionadas e instrumento financeiro derivativo, e variagéo do IPCA sobre
debéntures emitidas em 05 de julho de 2013 (Nota 23).

A administracdo da Companhia considerou as seguintes premissas para o
cenario | — Provavel:

v' CDI - taxa de 7,72% ao ano, observada no fechamento de 30 de junho
de 2013, divulgada pela CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e
Derivativos (CETIP), que no entender da administracdo seriam estaveis
no préximo trimestre.

v IPCA - variacdo de 5,28% nos proximos 12 meses, observada no
fechamento de 30 de junho de 2013, divulgada pela BM&FBovespa.

Efeito no resultado antes dos impostos (1)

Cenério | Cenério Il Cenério Il
Passivo financeiro Risco estavel +25% +50%
Notas promissérias (2) Aumento do CDI (2.271) - -
Mutuos a pagar a partes relacionadas Aumento do CDI (3.512) (4.465) (5.367)
Instrumento financeiro derivativo (3) Aumento do CDI (11.473) - -
Debéntures (4) Aumento do IPCA (153.506) (173.933) (194.450)

Efeito no patrimdnio liquido (1)

Cenério | Cenério Il Cenario Il
Passivo financeiro Risco estavel +25% +50%
Notas promissérias (2) Aumento do CDI (2.271) - -
Mutuos a pagar a partes relacionadas Aumento do CDI (3.512) (4.465) (5.367)
Instrumento financeiro derivativo (3) Aumento do CDI (3.584) - -
Debéntures (4) Aumento do IPCA (153.506) (173.933) (194.450)
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19. Objetivos e politicas para gestéo do risco financeiro--Continuacao

a. Risco de mercado--Continuagéo

e Risco de taxa de juros--Continuagéo

Efeito no resultado antes dos impostos (1)

Cenério | Cenério Il Cenario Il
Ativo financeiro Risco estavel -25% -50%
Aplicacdes financeiras Queda do CDI 344 430 516

Efeito no patrimdnio liguido (1)

Cenério | Cenério Il Cenério Il
Ativo financeiro Risco estavel -25% -50%
Aplicacdes financeiras Queda do CDI 344 430 516

(1) Refere-se ao cenario hipotético de juros a incorrer / auferir para os proximos 12 meses ou até a data do vencimento
do contrato, o que for menor.

(2) cConforme divulgado na Nota 23, em 05 de julho de 2013, a Companhia liquidou antecipadamente as notas
promissoérias no valor de R$610.210. Consequentemente, os juros a incorrer demonstrados na tabela acima
consideram o valor real, entre a 30 de junho de 2013 e a data de liquidag&o.

(3) Em 11 de julho de 2013, a Companhia liquidou antecipadamente o contrato de swap, tendo sido pago o montante
de R$38.483. Consequentemente, o impacto no resultado demonstrado na tabela acima considera a variagéo do
valor justo entre 30 de junho de 2013 e o valor da liquidag&o, no montante de R$3.584, bem como a transferéncia
da parte eficaz do hedge, bruto de impostos, registrada no patrimonio liquido em 30 de junho de 2013 no montante
de R$7.889 (Nota 18).

(4) conforme divulgado na Nota 23, em 05 de julho de 2013, a Companhia concluiu, com sucesso, a emissdo de
debéntures ndo conversiveis. Dessa forma, a Companhia apresenta na tabela acima os juros a incorrer até 30 de
junho de 2013 sobre a atualiza¢é@o das debéntures.

b. Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um neg6cio ndo cumprir uma
obrigacao prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que
levaria ao prejuizo financeiro. Os instrumentos financeiros que sujeitam a
Companhia a riscos de crédito sdo representados, principalmente, por caixa e
equivalentes de caixa e contas a receber.

Contas a receber

O risco de crédito dos repassadores de recursos a Companhia (servigos de
pedagio eletrdnico, cupons de pedagio e cartdes de pedagio) esta sujeito aos
procedimentos, controles e politicas estabelecidas pela Administracdo da
Companhia em relacéo a esse risco. Os limites de crédito sdo estabelecidos com
base em critérios internos de classificacdo. A possibilidade de a Companhia vir a
incorrer em perdas por conta de problemas financeiros com esses repassadores
de recursos € considerada minima em func¢éo do curto prazo dos recebimentos e
da qualidade dos respectivos créditos. A necessidade de uma provisédo para
perda por reducao ao valor recuperavel é analisada mensalmente. A exposi¢ao
méxima da Companhia ao risco de crédito em 30 de junho de 2013 e 31 de
dezembro de 2012 € o valor registrado na rubrica contas a receber, no balanco
patrimonial.
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19. Objetivos e politicas para gestéo do risco financeiro--Continuacao

b. Risco de crédito--Continuacdo

Caixa e equivalentes de caixa

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado
pela tesouraria da Companhia, de acordo com a politica estabelecida pela
administragdo. Os recursos excedentes sdo investidos apenas em contrapartes
aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma. O limite de crédito das
contrapartes é revisado anualmente pelo Conselho de Administragéo e pode ser
atualizado ao longo do ano, o que esta sujeito & aprovacao da Diretoria
Financeira. Esses limites séo estabelecidos a fim de minimizar a concentragéo
de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de
uma contraparte. A exposi¢cdo maxima da Companhia ao risco de crédito em
relacdo aos componentes do balanco patrimonial em 30 de junho de 2013 e 31
de dezembro de 2012 € o valor registrado na rubrica caixa e equivalentes de
caixa, no balango patrimonial.

Segue abaixo a composi¢ao de caixa e equivalentes de caixa por instituicdo

financeira:
30/06/2013 31/12/2012

Banco Banif - 7.237
Banco Bradesco 4.556 9.236
Banco do Brasil (12) 463
Banco ltal 268 120
BES Investimento do Brasil - 10.204
Banco Caixa Geral - 10.203
Banco BTG Pactual - 10.265
Bic Banco - -
Caixa Econdmica Federal - -

4.812 47.728
Fundo fixo de caixa 181 223
Total 4.993 47.951

c. Risco de liquidez

Risco de liquidez representa o risco de encurtamento nos recursos destinados
para pagamento de dividas.
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19. Objetivos e politicas para gestéo do risco financeiro--Continuacao

c. Risco de liguidez--Continuacéo

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da
Companhia em 30 de junho de 2013 com base nos pagamentos contratuais nao

descontados.
Menos de 3 De 04 a 12 Mais de 12
meses meses meses Total

Fornecedores e prestadores de servigos 29.648 - - 29.648
Notas promissorias (Nota 9) 607.969 - - 607.969
Instrumento financeiro derivativo (Nota 18) 34.899 - - 34.899
Credor pela concessao 448 - - 448
Mutuos a pagar a partes relacionadas (Nota 10.b) - - 43.146 43.146
Total 672.964 - 43.146 716.110

Conforme mencionado na Nota 23, em 05 de julho de 2013, a Companhia
concluiu, com sucesso, a emissao de debéntures, que proporcionou alongamento
da divida.

d. Gestao do capital social

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma
relacdo adequada de capital, a fim de suportar os negécios da Companhia e
maximizar o valor aos acionistas.

O capital social ndo pode ser inferior a 10% do montante do investimento
realizado e a realizar no ano subsequente. Se eventualmente o capital subscrito
tornar-se inferior ao requerido, este devera ser aumentado.

A Companbhia inclui dentro da estrutura de divida liquida as notas promissorias,
mutuos a pagar a partes relacionadas, instrumento financeiro derivativo, menos
caixa e equivalentes de caixa.

30/06/2013 31/12/2012
Notas promissoérias a pagar 607.969 603.605
Instrumento financeiro derivativo 34.899 23.454
Mutuos a pagar a partes relacionadas 43.146 41.615
(-) Caixa e equivalentes de caixa (4.993) (47.951)
Divida liquida 681.021 620.723
Patrimonio liquido 181.424 188.182
Patrimonio liquido e divida liquida 862.445 808.905
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20. Valor justo dos ativos e passivos financeiros

Encontra-se a seguir uma comparacéo por classe do valor contébil e do valor justo
dos instrumentos financeiros da Companhia apresentados nas demonstracoes

financeiras.

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)
Contas a receber (Nota 5)

Passivos financeiros
Fornecedores e prestadores de servigcos
Notas promissorias (Nota 9)
Instrumento financeiro derivativo
Credor pela concessdo
Mutuos a pagar a partes relacionadas (Nota 10.b)

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)
Contas a receber (Nota 5)

Passivos financeiros
Fornecedores e prestadores de servigcos
Notas promissérias (Nota 9)
Instrumento financeiro derivativo
Credor pela concessdo
Mutuos a pagar a partes relacionadas (Nota 10.b)

30/06/2013
Valor contabil Valor justo
4.993 4.993
11.026 11.026
29.648 29.648
607.969 611.441
34.899 34.899
448 448
43.146 43.146
31/12/2012
Valor contébil Valor justo
47.951 47.951
17.834 17.834
20.241 20.241
603.605 621.431
23.454 23.454
578 578
41.615 41.615

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o
instrumento poderia ser trocado em uma transacao corrente entre partes dispostas a
negociar, € nao em uma venda ou liquidacao forcada. Os seguintes métodos e
premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

¢ Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, fornecedores e prestadores de
servigos e credor pela concessdo se aproximam de seu respectivo valor contabil
em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.

e O valor justo das notas promissorias é estimado através dos fluxos de caixa
futuro descontado utilizando taxas disponiveis para dividas ou prazos

semelhantes e remanescentes.

e O valor justo dos matuos a pagar a partes relacionadas se aproxima de seu
respectivo valor contabil, uma vez que sdo remunerados com base em 100% da
taxa média diaria dos Certificados de Depoésitos Interbancarios (CDI), acrescida
de 0,5% ao més e ndo possuem data de vencimento.
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20. Valor justo dos ativos e passivos financeiros--Continuacéo
e O valor justo do instrumento financeiro derivativo € obtido utilizando técnicas de
avaliacdo com dados observaveis no mercado. A técnica de avaliagdo aplicada
inclui modelo de precificacdo de swaps, com célculo a valor presente. O modelo
incorpora diversos dados, inclusive a qualidade de crédito das contrapartes e
curvas das taxas de juros.
Hierarquia de valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliago:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo
sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo
registrado que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Ativo avaliado a valor justo

Em 30 de junho de 2013 e 31 de dezembro de 2012, a Companhia n&o possui
ativos avaliados a valor justo.

Passivo avaliado a valor justo

30/06/2013
Valor contabil Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Instrumento financeiro derivativo 34.899 - 34.899 -
31/12/2012
Valor contabil Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Instrumento financeiro derivativo 23.454 - 23.454 -

PAGINA: 48 de 57



ITR - Informag8es Trimestrais - 30/06/2013 - Concessionéaria Rodovias do Tiete SA

Notas Explicativas

Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Notas explicativas as informag¢des contabeis intermediarias--Continuagao
30 de junho de 2013
(Em milhares de Reais)

21. Seguros

22.

23.

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos aos riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Os seguros séo contratados
conforme o0s preceitos de gerenciamento de riscos e seguros geralmente
empregados por companhias do mesmo ramo.

Limites de
Modalidade Riscos cobertos indenizacbes
Todos os riscos  Riscos operacionais 1.295.043
Responsabilidade civil 24.780
Riscos de engenharia 188.706
Seguro garantia Garantia de cumprimento das fun¢fes operacionais de
conservacgao e de pagamento mensal (6nus variavel) 71.878
Garantia de cumprimento das fun¢ées de ampliagéo 134.477

O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emisséo de opinido sobre
a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela administragcdo da
Companhia e que a considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.

Informagdes complementares dos fluxos de caixa

30/06/2013 30/06/2012

Transacg8es que ndo envolvem desembolsos de caixa
Adicdes ao intangivel com capitalizagdo de juros 1.760 -

A Companhia classifica os juros pagos como fluxo de caixa da atividade de
financiamento.
Eventos subsequentes

Reajuste das tarifas de pedagio

Foi publicada no Diario Oficial do Estado, em 27 de junho de 2013, Deliberacdo
Extraordinaria do Conselho Diretor da ARTESP acerca do reajuste das tarifas de
pedagio. Em suma, a Deliberacdo autoriza o reajuste dos pedagios a partir de 01 de
julho de 2013 pelo indice do IPCA, conforme termos originais do Contrato de
Concessao, porém com repasse zero aos usuarios das rodovias.
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23. Eventos subsequentes--Continuagao

Reajuste das tarifas de pedagio --Continuacao

O Conselho Diretor deliberou, ainda, sobre as medidas de recomposicédo do
desequilibrio dos contratos de concessao nos seguintes termos: (i) utilizacdo de
50% do valor de 6nus variavel; (ii) implementacdo de cobranca de eixos suspensos
dos caminh@es; e (iii) utilizacdo de créditos em favor do Estado de adequacdes de
cronograma decorrentes de atrasos e postergacdes de obras.

Tais medidas deverao ser avaliadas individualmente, deliberadas pela Secretaria
dos Transportes e aprovadas pelo Poder Concedente. Até a data de aprovagéo
dessas informacdes contabeis intermediarias, a ARTESP ainda nédo havia
formalizado o Termo Aditivo e Modificativo — TAM, que prevé a sistematica de
reequilibrio do contrato de concesséao para estas medidas.

Emissdo de Debéntures ndo conversiveis

Conforme aprovado em reunides do Conselho de Administracdo e Assembleia Geral
Extraordinaria realizadas em 13 de maio de 2013, bem como autorizada pela
ARTESP, por meio de Deliberacdo do Conselho Diretor de 23 de maio de 2013,
publicada no Diario Oficial da Unido em 30 de maio de 2013, a Companhia efetuou,
em 15 de junho de 2013, a emisséo de 1.065.000 debéntures simples, com valor
nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), sob regime de garantia firme de
colocacdo, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria com garantia real,
em série Unica, nominativas e escriturais, perfazendo o montante total de
R$1.065.000.

As debéntures foram objeto de oferta publica de distribuicao registrada na CVM em
conformidade com a Instrucdo CVM 400, e demais disposi¢cdes legais,
regulamentares e autorregulatérias aplicaveis. O registro da Oferta foi requerido por
meio do procedimento simplificado instituido pela Instrugdo da CVM 471, sendo a
oferta submetida previamente a andlise da Associacéo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA (“ANBIMA”), por meio do convénio
entre a CVM e a ANBIMA celebrado para esse fim em 20 de agosto de 2008,
conforme alterado, e em observancia ao disposto no “Codigo ANBIMA de
Regulacéo e Melhores Praticas para Atividades Conveniadas”.
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23. Eventos subsequentes--Continuagao

Emisséo de Debéntures ndo conversiveis--Continuagéo

Foram também realizados simultaneamente esfor¢cos de colocacédo das debéntures:
(1) nos Estados Unidos da América em operacdes isentas de registro nos termos da
U.S. Securities Act of 1933 para compradores institucionais qualificados, conforme
definidos na Rule 144A editada pela Securities and Exchange Commission dos
Estados Unidos (“SEC”); e (2) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da
Ameérica e o Brasil, para investidores que sejam pessoas nao residentes nos
Estados Unidos da América ou nao constituidas de acordo com as leis daguele pais,
de acordo com a legislacdo vigente no pais de domicilio de cada investidor e com
base na Regulation S, editada pela SEC no ambito do Securities Act.

Os recursos obtidos na data de liquidacdo, em 05 de julho de 2013, totalizaram
R$1.071.202. Esses recursos financeiros, liquidos de custos de captacao de
R$62.755, foram utilizados na liquidacao antecipada da 42 série de notas
promissérias comerciais, no montante de R$610.210, em 05 de julho de 2013, e 0
restante permanecera investido em contas reservas para garantir o pagamento dos
juros sobre as debéntures e o financiamento de obras previstas no Contrato de
Concesséo.

As debéntures estdo garantidas pela alienacéo fiduciaria das acbes da Companhia e
cessao fiduciaria dos direitos creditérios oriundos da concessao.

As debéntures serdo remuneradas pela variagdo acumulada do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo - IPCA (“IPCA”), apurado e divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, mais juros anuais de 8% e terdo prazo
de vigéncia de 15 (quinze) anos contados da data de emissao em 15 de junho de
2013, vencendo-se, portanto, em 15 de junho de 2028, porém com amortizacdes
programadas do valor nominal a partir de 15 de dezembro de 2017. Os juros seréao
pagos semestralmente.

As debéntures possuem certas clausulas restritivas, sendo as principais:

(a) pagamento pela Companhia de dividendos, juros sobre capital proprio
(incluindo juros sobre capital préprio imputaveis ao pagamento do dividendo
minimo) ou qualquer outra participacao nos resultados, ou realizagdo de
qgualguer forma de distribui¢do ou transferéncia de recursos a seus acionistas;

(b) concessao de mutuo, empréstimo, adiantamento ou qualquer outra

modalidade de crédito, por qualquer meio, exceto adiantamentos a
fornecedores no curso normal dos negécios;

PAGINA: 51 de 57



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2013 - Concessiondaria Rodovias do Tiete SA Versdo : 1

Notas Explicativas

Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Notas explicativas as informag¢des contabeis intermediarias--Continuagao
30 de junho de 2013

(Em milhares de Reais)

23. Eventos subsequentes--Continuagao

Emisséo de Debéntures ndo conversiveis--Continuagéo

(c) reducao do capital social da Companhia ou resgate de acdes da Companhia,
exceto se previamente aprovado: (i) pelo Poder Concedente; e (ii) por
debenturistas representando, no minimo, 75% das debéntures em circulagcdo
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, especialmente convocada
para este fim, em primeira convocagao, ou por Debenturistas que
representem, no minimo, 75% das Debéntures de titularidade dos presentes,
em segunda convocacao;

(d) transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou promessa de cessédo a
terceiros, pela Companhia, das obrigacdes assumidas na Escritura de
Emissdo, sem a prévia anuéncia da totalidade dos Debenturistas reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas, especialmente convocada para este fim,
em primeira convocagao, ou por Debenturistas que representem, no minimo, a
totalidade das Debéntures de titularidade dos presentes, em segunda
convocagao;

(e) vencimento antecipado ou inadimplemento de quaisquer obrigagbes
pecunidrias de natureza financeira (neste Ultimo caso apds transcorrido 0s
prazos de cura previstos no respectivo contrato, se algum) a que estejam
sujeitas a Companhia, assim entendidas as dividas contraidas pela
Companhia por meio de operacdes no mercado financeiro ou de capitais, local
ou internacional, e que ndo sejam decorrentes da Escritura de Emissao, cujo
valor, indidual ou agregado, seja igual ou superior a R$10.000 (ou seu
equivalente em outras moedas);

() alteracdo, alienacao ou transferéncia do controle acionario da Companhia
(conforme definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades
por AgBes), de forma direta ou indireta, exceto se (i) houver anuéncia prévia
dos Debenturistas representando, no minimo, 75% das debéntures em
circulagao reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas convocada para
este fim com relacdo a referida alienagédo, em primeira convocacgao, ou por
Debenturistas que representem, no minimo, 75% das debéntures de
titularidade dos presentes, em segunda convocagao; ou (ii) a Atlantia S.p.A. e
a Ascendi Group SGPS, S.A. permanecerem como as sociedades
controladoras finais, has mesmas proporc¢des detidas no capital social da
Companhia na data de assinatura da Escritura de Emisséo ou em proporc¢des
distintas, desde que referida diferenca resulte exclusivamente da diluicdo de
uma das controladoras finais pela outra em virtude da subscri¢édo e
integralizacédo, direta ou indireta, de novas acdes de emissdo da Companhia;
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Notas Explicativas

Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Notas explicativas as informag¢des contabeis intermediarias--Continuagao
30 de junho de 2013

(Em milhares de Reais)

23. Eventos subsequentes--Continuagao

Emisséo de Debéntures ndo conversiveis--Continuagéo

(g) cisao, fusdo ou incorporacdo da Companhia, incluindo incorporacéo de acoes,
ou, ainda, qualquer outra forma de reorganizagéo societaria envolvendo
diretamente a Companhia sem a anuéncia prévia e expressa de Debenturistas
representando 75% das debéntures em circulacao reunidos em Assembleia
Geral de Debenturistas especialmente convocada para este fim, em primeira
convocagdao, ou por Debenturistas que representem, no minimo, 75% das
Debéntures de titularidade dos presentes, em segunda convocacao,
ressalvado o disposto no artigo 231 da Lei das Sociedades por Acdes;

(h) contratagdo pela Companhia de empréstimos, financiamentos, adiantamentos
de recursos ou qualquer outra forma de operacdo de crédito ndo existentes na
data de emissdo das debéntures, que ndo possam ser classificados como um
empréstimo para capital de giro ou um empréstimo subordinado ou pagamento
pela Companhia de empréstimo subordinado ou empréstimo para capital de
giro;

(i) celebragcéo de qualquer contrato de parceria, associagdo ou joint venture
envolvendo o Projeto de Investimento, que restrinja os direitos da Companhia
em relac@o ao Projeto de Investimento e/ou as receitas dele decorrentes,
incluindo, sem limitac&o, os Bens e Direitos Cedidos;

())  constituicdo e/ou prestacdo pela Companhia, de quaisquer 6nus, gravames,
garantias reais, garantias e/ou qualquer outra modalidade de obrigacdo que
limite, sob qualquer forma, a propriedade, titularidade, posse e/ou controle
sobre os ativos, bens e direitos de qualquer natureza, de propriedade ou
titularidade da Companhia, em beneficio de qualquer terceiro, excetuando-se
(i) oneracgOes decorrentes de leis; (ii) oneragdes com a finalidade de atender
exigéncias previstas no Contrato de Concessao; (iii) oneragdo constituidas em
razéo dos investimentos previstos no Contrato de Concesséao; ou (iv) as
garantias que serdo prestadas no ambito da emisséo de debéntures, nos
termos dos Contratos de Garantia;

PAGINA: 53 de 57



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2013 - Concessiondaria Rodovias do Tiete SA Versdo : 1

Notas Explicativas

Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Notas explicativas as informag¢des contabeis intermediarias--Continuagao
30 de junho de 2013

(Em milhares de Reais)

23. Eventos subsequentes--Continuagao

Emisséo de Debéntures ndo conversiveis--Continuagéo

(k) alienacao total ou parcial de equipamentos ou outros bens de seu ativo sem a
anuéncia prévia e expressa de 2/3 dos titulares das Debéntures em Circulacao
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, especialmente convocada
para este fim, em primeira convocac¢do ou por Debenturistas que representem,
no minimo, 2/3 das debéntures de titularidade dos presentes, em segunda
convocagao, excetuando-se as alienacdes ou oneracdes, em valor individual
ou agregado, cujos montantes sejam inferiores a 2,0% do Ativo Nao Circulante
da Companhia, conforme as ultimas demonstracdes financeiras anuais ou
intercalares disponiveis da Companhia, limite esse que devera ser observado
durante toda a vigéncia das Debéntures;

()  alteracdo dos direitos das a¢des de emissdo da Companhia existentes na data
de assinatura da Escritura de Emissdo e/ou emissao de ac¢fes preferenciais,
partes beneficiarias e/ou de qualquer outro titulo ou valor mobiliario que
conceda preferéncia no reembolso do capital ou conceda direito de
participacdo nos lucros da Companhia;

(m) celebracdo de novos contratos ou realizagdo de qualquer tipo de transacéo
com partes relacionadas a Companhia, exceto quando o engenheiro
independente verificar e neste sentido informar o agente fiduciario que referida
celebracado de contrato ou realizagédo de transacéo estd sendo contratada em
condi¢Oes iguais de concorréncia de mercado; e

(n) nao observancia dos indices, a serem acompanhados semestralmente pelo
agente fiduciario, com base nas informacgdes financeiras trimestrais ou
demonstracdes financeiras, revisadas ou auditadas por auditor independente,
e fornecidas ao Agente Fiduciario nos termos dos itens (i) e (ii) abaixo

() Indice de Cobertura do Servico da Divida (“ICSD”) igual ou superior a
1,15 (um inteiro e quinze centésimos) e calculado, a partir (e inclusive)
do semestre encerrado em 30 de junho de 2015 até a data de
vencimento;

(i)  relacdo entre divida financeira e capital total de até (a) 85/15 desde a

data de liquidacdo das debéntures até 31 de dezembro de 2018, (b)
75/25 de 31 de dezembro de 2018 até a data de vencimento;
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATCRIO SOBRE A REVISEO DE INFORMACTES TRIMESTRAIS

Aos

Administradores e Acionistas da
Concession8ria Rodovias do Tiet® S.A.
Salto - SP

Introdu-«o

Revisamos as informa-»es cont8beis intermedi8rias da Concession8ria Rodovias do Tiet® S.A., contidas no Formul8rio de Informa-»es
Trimestrais T ITR referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2013, que compreendem o balan-o patrimonial em 30 de junho de
2013 e as respectivas demonstra-»es do resultado e do resultado abrangente para os per2odos de tr°s e seis meses findos naquela
data e das muta-»es do patrimnio l2quido e dos fluxos de caixa para o per2odo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A administra-«o ® respons8vel pela elabora-«o das informa-»es cont8beis intermedi8rias de acordo com o Pronunciamento T®cnico
CPC 21 T Demonstra-«o Intermedi8ria € com a norma internacional IAS 34 T Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board T IASB, assim como pela apresenta-«o dessas informa-»es de forma condizente com as normas
expedidas pela Comiss«o de Valores Mobili§rios, aplic§veis " elabora-«o das Informa-»es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade ®
a de expressar uma conclus«o sobre essas informa-»es cont8beis intermedi8rias com base em nossa revis«o.

Alcance da revis«o

Conduzimos nossa revis«o de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revis«o de informa-»es intermedi8rias (NBC TR
2410 - Revis«o de Informa-»es Intermedi8rias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revis«o de informa-»es intermedi8rias consiste
na realiza-«o de indaga-»es, principalmente "'s pessoas respons§veis pelos assuntos financeiros e cont§beis e na aplica-«o de
procedimentos anal’ticos e de outros procedimentos de revis«o. O alcance de uma revis«o ® significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, n«o nos permitiu obter seguran-a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, n«o
expressamos uma opini«o de auditoria.

Conclus«o sobre as informa-»es intermedi8rias

Com base em nossa revis«o, h«o temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informa-»es cont8beis
intermedi8rias inclu2das nas informa-»es trimestrais acima referidas n«o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o0 CPC 21 e o IAS 34 aplic8veis " elabora-«o de Informa-»es Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com
as normas expedidas pela Comiss«o de Valores Mobili§rios.

Outros assuntos
Demonstra-«o do valor adicionado

Revisamos, tamb®m, a demonstra-«o do valor adicionado (DVA) referente ao per2odo de seis meses findo em 30 de junho de 2013,
preparada sob a responsabilidade da administra-«o da Companhia, cuja apresenta-«o nas informa-»es intermedi8rias ® requerida de
acordo com as normas expedidas pela CVM - Comiss«o de Valores Mobili§rios aplic§veis ** elabora-«o de Informa-»es Trimestrais -
ITR e considerada informa-«o suplementar pelas IFRS, que n«o requerem a apresenta-«o0 da DVA. Essa demonstra-«o foi submetida
aos mesmos procedimentos de revis«o descritos anteriormente e, com base em nossa revis«o, n«o temos conhecimento de nenhum
fato que nos leve a acreditar que n«o foi elaborada, em todos o0s seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informa-»es
cont8beis intermedi8rias tomadas em conjunto.

Campinas, 09 de agosto de 2013
ERNST & YOUNG TERCO

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Jos® Antonio de A. Navarrete
Contador CRC- 1SP198698/0-4
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo dos Diretores sobre as Informacdes Trimestrais

DECLARACAO
Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente e o Diretor de Rela¢cdes com Investidores da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A
(“Concessionaria”), sociedade por a¢bes, com sede na Rod. Comendador Mario Dedini, km 108 + 600 mts Salto/SP, inscrita no CNPJ
10.678.505/0001-63, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009
declaram que:
(i) Reviram, discutiram e concordam com as Informag8es Trimestrais da Companhia referente aos periodos de trés e seis meses
findos em 30 de junho de 2013.
Salto, 09 de agosto de 2013.
Sebastido Ricardo C. Martins

Diretor-Presidente

Paulo Jorge C. Fernandes
Diretor Administrativo Financeiro e de Rela¢Bes com Investidores
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Declaragdo dos Diretores sobre as Informacdes Trimestrais

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente e o Diretor de Rela¢cdes com Investidores da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A
(“Concessionaria”), sociedade por a¢bes, com sede na Rod. Comendador Mario Dedini, km 108 + 600 mts Salto/SP, inscrita no CNPJ
10.678.505/0001-63, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009
declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com concluséo expressa no relatdrio sobre a reviséo de informagdes trimestrais da Ernst & Young

Terco Auditores Independentes S.S., relativamente as Informacdes Trimestrais da Companhia referente aos periodos de trés e seis
meses findos em 30 de junho de 2013.

Salto, 09 de agosto de 2013.

Sebastido Ricardo C. Martins
Diretor-Presidente

Paulo Jorge C. Fernandes
Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores
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